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AHHoTanusi: Ma3kyp Makojiaza y30K MYJAATiad MOJUSBUN MHBECTHLMSUIAD TYIIyHYAcH?

e.]IapHI/IHF axaMusI T Ba MOXUATH, Y30K MYyIJaTIN MOJIUSIBUH HHBCCTULUATIAPpHU xnco6ra OJIMIIIHUHT
MeBEPUN-XYKYKUN acociapu, Oyxranrepusi XUcoOuaa TaH OJIMIN Ba OaxoJiall, ITIyHUHT/ICK, YIapHH
KHPUMTa OJIUII Ba XUCOOIaH YMKAPHII TAPTUOIApU XaM/la KaiTa 0axoail Macaiaiapu KeHT TaIKUK
OTHUJITAH. VSOK MyaaaTin MOJINSIBUH HHBCCTULMATIAPD XI/ICO6I/IHI/I TaKOMUJIJTIAIITUpUIIAA YJIapHU
C‘IéTﬂap,Ha AKC 3TTHPHUII XaMad XaJIKapo CTaHAapTIap aCoOCHaa TAKOMUJIJIAIITHPHUIIT FO3aCHAaH AIMHUA
TakuQ Ba TaBCUsIIap OEpUITaH.

KaauT cy3aap: uaBecTuiys, 6axosnail, TaH OJIMII, CYETIIAp peKacu, KaiTa 0axoJiall, akius,
oOJymranus.

AnHoTanusa: B naHHOW cTaThe MOAPOOHO paccMaTpUBAETCS KOHLEIMLHUS JIOJITOCPOYHBIX
¢uHaHCOBBIX MHBeCTHIMNA. OOCYX)TAOTCSI UX 3HAYCHUE W CYIIHOCTh, HOPMAaTUBHO-TIpaBOBas 0aza
ydeTa JI0JITOCPOYHBIX (DMHAHCOBBIX MHBECTUINH, UX MPU3HAHUE U OI[CHKA B OyXTaJTepCKOM y4YerTe,
a TAKKC NpOoUCAYpPbl UX BKIIOUCHUA U CIIMCAHUA, U BOIIPOCHI ICPCOLCHKH. HpI/IBOI[ﬂTCﬂ HAay4YHBIC
NpeAJIOKCHUSA W PCEKOMCHAAIIMHU 110 COBCPHICHCTBOBAHUIO YUCTa JOJI'OCPOYHBIX (I)I/IHaHCOBBIX
HHBCCTHHHﬁ, HUX OTPAKCHHUIO B OTUCTHOCTHU U YITYUIICHHUIO HAa OCHOBC MCKAYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB.

KiroueBbie ciioBa: HMHBCCTHULIMHU, OLCHKA, IPHU3HAHHC, IINIaH CUYCTOB, IICPCOLICHKA, AKIWH,
o0Jmranuu.

Abstract: This article extensively studies the concept of long-term financial investments. Their
importance and essence, the regulatory and legal framework for accounting for long-term financial
investments, recognition and valuation in accounting, as well as the procedures for their inclusion
and write-off, and issues of revaluation. Scientific proposals and recommendations are given on
improving the accounting for long-term financial investments, reflecting them in the accounts and
improving them based on international standards.

Keywords: investment, valuation, recognition, chart of accounts, revaluation, stock, bond.

KHWPHUII.

Byrynru xyH1a ’kaxoH MUKHECH1a MHBECTUILIMSIIAP XaXKMH TOOOpa omnd OOpMOK/1a, CTATUCTHK
MabJIyMOTapra Kaparanja acoCHil KamuTajira KWIMHTaH HHBECTUIUsIap Xaxmu Oyinmua AKII
(384,7 mapa.nomn.) Cunranyp (175,2 mupa.gonn.), Fonronk (111,2 mupa.gonn) kabu gaBiatiap
eTKauMJINK KWJIMOKJA, JIKMH IIIyHra KapamacaaH ymymuil onranaa yrran 2024 iimnga BMTHuHT
CaBno Ba Tapakku€T KoH(pepeHIUscH XHucoO-kutobura kypa, yrran 2024 iwnga >kaXxoHIaru
TYFpuIaH-TYFpu Xoprokuit naBectunmsuiap 11,0 pousra macaitu®, 1,5 TpiaH.10/U1apHU TAIIKKUII 3TTaH.
AnbatTa OyHUHT y3Ura X0c KaTop oMusuiapu 0ynub, Oy Mmamiakamiap ypTacuaard y3apo ypyuuiap,
UKTUCOIMM OYXpOHJap, CaBAO TYCUKJIAPUHHUHI Ky4alMIIM Ba reoCHECUN KECKHMHIIMKIap OuiaH
M30XJIaHAI. YMYMHH WHBECTHIVSUTAPHUHT 6,9 TPIH.IOI. HOMOJIMHA aKTHBIIApra TYFpU KeJraH
Oynca, 4,7 TpNH.AOMUL. 3ca MOJIMA (Marepan KYpUHMIIMIArH) aKTWBIapra Tyrpu kemaad. [1].
Harmwxkana, OyryH >kaxoHJa HWHBECTHULMSIAD XAKMUHHHT OpPTHO OOpwWINHM, ylapjaH camMapayiu
(oiianaHuII Ba YIAPHUHT OyXTranTepus XMCOOWHU XaMa Tax Wil KWIUII YCITyOUETHHA MOJUSBAN
XMCOOOTHHMHT XaJKapo CTaHJapTJapu TajaOiapy acocuaa TalIKWI STUINra KaTTa 3bTHOOP
KapaTujraH.

XKaxonna iMpuK KOMIIaHUSIIAP, aKIUAJOPIIUK KaMUATIApH axO00poTaaH GoiganaHyBIHiIapra
OyxranTepusi XUCOOMHMHT MYXHM OOBEKTIapJaH OHpM HMHBECTHLHMSIAPHU TaH OJUII, YJIApHU
0axojami, KUpUMIa OJIMII Ba XHCOOJaH UYMKApHIN XaMJa MOIJMSBUN XHUCOOOTIapAa TYFpH aKc
STTUPWINILNTA OUJl ULIIOHYIM aXOOpOTJIapHH IAKIUIAHTUPHILNTA OMJ WIMHUH TAaAKUKOTIAp amalra
omupuIMOKaa. Monussuii xucoo6otnapHuHT mapdoGIuruau TabMHUHIIAIT, MOJTUSBHA XUCOOOTHUHT

3)
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XallKapo CTaHaapTiapura MYyBOQHUK XHUCOO FOPUTHIN, pakaMiId TEXHOJIOTHUSJIAp acocuia

aBTOMATJAIITUPUIITaH XUCOO TU3UMIIAPUHHM KOPHUN ATUII XaMJla CYHbUI HHTEJUIEKT BOCUTANapUIaH
¢oiigananum sxapaéHua MHBECTUIMSIIAD XUCOOMHM XaJKapo CTaHaapTiap Tanabiiapu acocuaa
IOPUTULI, MYBOMUKIAIITUPULI, TaH OJHII, Oaxojam MOJCTUHHM KYyJUlall, yJIapHA XHU3Mar
MyJIATIApUHA aHUKJIAII, KHPUMIa OJHII TAPTUOMHM TaKOMHJUIAIITHPHII, KOMIIAQHUSIIAP XHUCOO
cuécaTuia aKkC TTHPHII YCIIyOUETH Ba MOJIMSIBHI XHCOOOTIapaa EpUTHO OSpUIT aCOCH 1a MOJTHSIBHIA
0apKapOpIMTUHY OIIMPHII Macallaapy 10a3apOaup.

MAB3YT'A OUJ] AJABUETJIAP IIAPXU.

WuBecTunusiiap TyIIyHYACH Ba YJIAPHHUHT aXaMUSITH Ba 3apYPHUATH TYFpUCHIa aBBAITH 00012
KEHTpOK Eputu6 Oepuiau, myHaai 0yicana yIapHUHT XyCyCUSTIIapy Ba OyXrajiTepus XucoOuaa ake
STTUPHII Macayiajapura Tyxtanud yrunaau. Jlemak, nHBecTHUMsATIAp — Oy MKTUCOAWI Ba OOIIKa
¢daonusaT 00bEKTIapUra KUPUTUIAIUTaH MOJAIMA Ba HOMOJAMH HEbMATIap Xamja yjapra JOHp
XyKyKjap Oynu0, Oyxranrepus XHCOOHMIa acocaH MOJIMSBHMA KyWniama cudaThaa KauJ dTHIAIH.
MonusiBri KyiHIMa - KOPXOHAHUHT KHMMATITU KOFO3JIapHHU COTUO OJIHII YUYH KWJITaH XapaKaTliapy
(myn mabnarjgapuHMA KyIIMa KOPXOHANap, AaKIHOHEp JKAMHUATIAPH, IIHPKATIAPHHHT aCOCHI
BOCHTAJIApH, HOMOJI/IHIA Ba OOIIIKA aKTUBJIapUTa KYIIIUIII), OOIIKa KOpXOHAIapra Kap3 OepuIl Tap3uaa
Oepwiran aeOuTOp Kap3nap cudatuaa akc OITTUpWIAIU. MonusiBuid KyHHIManap COIUp
OYNTaHIUTUHU TAaCAMKIOBUM Xy}oKarTiaap OYnuO ONMHTaH aKknusuiap, Typiad cepTHUKaTIap,
obnuranusIap, amaira OmupuiIrad Kyiuiamanap cyMMacura Oepuirad ryBoxHomasap, Kap3 oepuii
OyiinJa mapTHOMaJIap XUCOOIaHA M.

Pecny0Onukamu3aa MHBECTULMSIIAP XUCOOU Ba TAXJIMIIMHH TAIIKHII STHII Ba YHH IOPUTHITHUHT
MeBEPHIl-XyKYKHil acociapd TYIHK spaTHirad. ABBano OyHaa Y30ekMCTOH PecryGnuKacHHHHT
“Byxrantepuss XHMCOOM TYFpUCHIArd’ KOHYHHU KENTHUPUO VYTHUIN Kou3. MasKyp KOHYHUHT 4-
Monacuaa byxearmepus xucobu 6apua Xysicanux onepayusiiaputu SxXaum, Y3iyKCus, XyAHcorcamiap
acocuoa xucobea oauwi UYIU Ounan Oyxeanmepus axoopomuHu UUUW, KAUO MUl 8d
VMYMAQUIMUPUIHUNRE Mapmubea CONUHEAH MUUMUOAH, UYHUHEOEK VHUHE ACOCUOA MOJUSABUL 8a
bowka xucobomnu mysuwdarn ubopamoup”’ 0e6 mavpugh 6bepurean. [2]. Hemoxuumusku,
UHBECMUYUSIAPHU HCANO KUTUHUWU 84 YIAPOAH CAMAapaiu otioanaHul Heapaénu KOpxXoHaoda cooup
Oynaduean Xyicaiuk onepayusnapu, SbHu UKMucooOuti Xooucaiap acocuoa 103 bepaou.

Maskyp onepayusniap Hamudxicacuoa uH8eCMUYUALAP OAXONAHUO KOPXOHAHUHZ 6anraucuea
ONUHAOU, SABHU KOPXOHA aKmueiapu cugamuoa max oauHaou. AtHaun oxKopudazu KOHyHOa 0y 7-
Moodacuoa anoxuda myxmaiub ymuaraou: “Axmuenap, madxcoOypusmuap, Xycycuui Kanumdl,
3axupanap, oapomaonap, xapaxcamuap, gouoa, 3apapiap 6a yiapuuHe xapakamu Ounan 002nux
Xyorcanuxk  onepayusiiapu  oyxearmepus — xucobuwune obdowexmaapuoup”’ [3].  [lynuneoex,
uneecmuyusnap Oyxeanmepus XUcoOUHUHZ SHSU O00BeKmIapuoarn oOupu cughamuoa maniKuH
Kununaou. byxeanmepus xucoou munnut cmanoapmaapu (BXMC) acocuoa xucobom monwupyeuu
KOPXOHANapOa UHBECMUYUANAP VUYYH YHUHZ V30K MyO00amiu 6a KUCKA MyOO0amau axKmueiap
cugpamuoa axc smmupunumiy 6ereunad KyuuieaH.

Konynuune 9-moooacuoa sca, “Byxearmepus Xucodunu wopumuui Kouoaiapu Oyxeaimepus
Xucoou  cmaHOapmiapu, WLy — JHCYMIAAOAH — KUYUK — MAOOUPKOPIUK — CcYOvbekmaapu  Y4yH
cooodanauimupunean Oyxeanmepus XUCOOUHU HOpumuwl cmavoapmu Ounan Oereuranaou” 0eb
Kypcamunean. Mneecmuyusnap XucoouHu opumuuioa pecnyonukamusoa oyxeaimepus Xucoounune
MULIUL cmanoapmu uwaab yuxuiean. Aesanuea maszkyp cmanoapm ‘“Monussuil uneecmuyuiap
xucoou” (12-con BXMC) nomu dunan uwinab yukunean éa amanuémea xcopui smunean 30u (1999
uun 16 aueap, 536-con).

6
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Vsbexucmon Pecnybnuxacu Ipesudenmunune 2020 imn 24 despanmarn ITK-4611-con

“MonusBuii XMCOOOTHHHT XaJKapo CTaHAapTIapura YTl Oyinya Kymmm4a dYopa-ragdoupriap
Tyrpucuaa’ti Xamaa 2025 iun 15 centsOpnaru 282-coH “MonusiBuii XUCOO TU3UMHHU XaJIKapo
Tanad Ba cTaHIapTiIapra MyBopHUK TAKOMUUIAIITHPUIIT YOpa-TaA0UpIapu TYFpUCHIa TH KapopiapH
acocuia aMmanjaru oyxraiarepus xucoou Mmuwumii cranaaptiapunu (bXMC) xankapo crangaptiiapra
(MXXC) myBodukmamtupuin Bazudacu Oenrmiad onuHran 6ynuo, xo3upaa amangaru bXMCriap
00cKnIMa-00CKHY XaIKapo CTaHaapTiIapra MOCIAITHPUO OOpUIMOKIA.

Aitnan unBectunusiiapra ong bXMC kounanapu xam MKTUCOAUET Ba MOJIMS Ba3UPIAUTUHUHT
2024 #un 14 wronnarm 138-con OyiipyFu acocuaa Xaiakapo Tayabiapra MyBOGUK KaiTa HILIad
YUKWJIIN Ba )KOPUU STWIIK. YIIOY CTAaHTAPTHUHT 2-M000acuda 0100dicem, cygypma mauKuiomiapu,
bankiap ea 6owka Kpeoum mawKuiomiapuoarn MmawKapyu MyJIKYUIUK Wakiuoan Kamvul Ha3ap
pecnyorukamuzoa aonusm ropumaémean 6apya 0puoux waxciapoa (mawkuiom) MOIUAGULL
UHBECUYUANAPUHY XUC002a ONUWL YCYIUHU AHUKIAW 64 YIApHU MOAUAGUL XUCOOOMIApoa axc
smmupuw mapmubunu dereunaut 60w MaKcao KUIUO OIuHeau.

TAAKUKOT METOJO0JIOI'UACHU

Ma3zkyp MakonaHd €3MIIJa WHBECTHIMSUIAP, JKyMialaH Y30K MYAJATiId MOJUSBUN
WHBECTUIUSUIAPHU TaH OJIMII, ylapHH 0axonaml, cuéTiapAa akc STTUpPHIL, cOTHO onuil Ba 6030p
KuiMatiapu ypracunaard GapkiapHu qapoMaj Ba Xxapaxar cudaruaa Kai dTHII, XaMm/1a MOJIASBHHA
XUCOOOTIapa aKC STTUPHUINHU TAKOMIJLUIAIITHPHINA OJMMIAPHUHT Ha3apwil CHIONIIYBIApH YyKYyp
Tankuk STiad. LIyHWHTOEK, Y30K MyIAAaTid MOJHSBUN HWHBECTUIUSUIAPHU XucoOra oJMIia
TaXIMTHUHT TYPYXJAIITUPHII, TAKKOCIAI, WHIYKIIHS, ASTYKIUs, KHECHI TaX I KHITUII, OaJlaHCHH
JUHAMHK Ba TOPU30HTAN TaXJIWJI KWIHII yCyJuiapyuaad (onJananuiam.

HATHXA BA MYXOKAMA.

Kopxonanapna wuwHBeCTHIMSUIap XUCOOWHHM, JKyMIIaJaH KUCKa MyamaTid  (GKOpuii)
WHBECTUIUSUIADHU  XUCOOMHHM  IOPUTHINIAA KyHuaard Oyxraiurepuss XUCOOMHUHT — MHJUTHMA
CTaHJapTIapy KOUJANapuaaH KeHr (oliJanaHuIaan:

1-conmmu BXMC "MonusiBuii XucOOOTHH TakauM STUII Ba xucob cuécaru" (AB Tomonuman
06.08.2024 i1. 3544-con OumnaH pyixaTra OJMHTaH UKTHCOIUET Ba Moyusl Ba3upuHUHT 14.06.2024 ii.
130-con Oyiipyrura 1-unoBa);

8-commm BXMC "KoHconmupmanusiiamradn MOJHSIBHA XHCOOOTIap Ba MmIypOa XYKaIHK
XKaMmusaTIapura uHBectuusuiap xucoou" (AB Tomonunan 26.07.2024 . 3537-con Ounan pyiixarra
OJIMHTAH UKTUCOAMUET Ba MOJHs BazupuHUHT 14.06.2024 ii. 135-con OyiipyFu OnllaH TacaWKJIAHTaH),

12-con BXMC "MonusiBuii naBecTuLmsiapau xucoodra onum" (AB tomonuaan 18.07.2024 ii.
3531-con Owian pyiixatra oiauHra Mouyusi BazupuHuHr 14.06.2024 . 138-con Oyiipyru Ounan
TacAUKJIaHTaH);

17-conmu  BXMC "Kanurtan KypUJIWITHUHT myapar 1maptHoManapu" (AB  Tomonmman

23.07.2024 ii. 3533-coH OmIIaH pyixarra OJIMHTaH UKTHCOIUET Ba Moaus BasupuHuHT 14.06.2024 #.

140-coH OvyilpyFru OWJIaH TACAUKIIAHTAH);

21-commu  BXMC «Xyxanmuk IOpUTYBUM CYObeKTIapAa Oyxraarepus XUCOOWHUHT
XHcoOBapaKiap pexacu Ba YHHM Kyiam Oyiinya HYpUKHOMa»HM TacAMKIAII TYFPUCHIA
(V36exucron Pecriybnukacu Ammms Basupiurd ToMoHHMmaH 2024 iimn 27 mexabpma pyixaTman
YTrasunam, pyitxat pakamu 3593).

Maskyp cranmapTiap nuuaa 3HT Myxumu 0y 12-con BXMC “MonusBuii ”HBECTULIMSUTAPHU
xucobra onunr’ 6yau0, cTaHaapTra acocan, KOpXoHa MOJIUsABHIM HHBecTUlMsIap xucooman bXMCra
MyBOGUK IOPUTHIIH XaM/la yjap KyHuaaru MacajajlapHy Y3 WUura OJuIny Oenrmiald Kynuiaran:
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MOJIMSIBUA WHBECTUIMSJIAPHM (KUCKAa MYJIATiId Ba Yy30K MyAaariu) Toudamapura kxapad
TacHHU]IAII;

MOJIMSIBH MHBECTULIMSIAP KUUMATHHU aHUKJAII Ba YJIApHU MOJUSBHUN XHCOOOTIapaa aKc
STTHPHUIII,

MOJIUSIBUI MHBECTHLIMSIIAPHH OMp ToM(aaaH OOIIKACUTa YTKa3HIL;

MOJIMABUN UHBECTULIUSIIAP KUMMATHHUHT KalTapuiIMaliIurad nacanuiiu.

CranmapTaa MOJUSBUI HHBECTUIIMsIIAP OViinYa Kylnaard aramMaaan (o jamaHiaim:

“MouusiBUi MHBECTULIMSIIAD - TAIIKWIOT Tacappyuiaru gapoMaj ojumra (Ghous, posiTH,
JMBHJICH]T Ba MKapa XaKH IIaKINIa) MYJDKaJUIaHTaH, MHBECTHUIUS KMJIMHTaH KaluTal KHUMAaTHHUHT
OpTUIIH EKU WHBECTUIUS KWIYBYM KOMIAHWSHUHT Oomika Had onmm ydyH (oiijanianaguran
aKTuBIap”.

V3 wHaBGarmza CTaHIAPT Y30K MYAJIATIM MOJHSIBUN HWHBECTHIMSIIAPTra XaM TabpuQUHH
KentupuO yTamu, Maskyp Tabpudra kypa y30K MyIAaTId MOJMASBHA WHBECTHIFSUIAD CHU(aTHIA
KHCKa MyIaTiau (S)KOpHii) MOJIMSABUI HHBECTUIUSUIAPAH TallIKapy Oapya MOJIMSIBUI HHBECTUIIHSIIAP
cudaTuaa KenTUpud YTUIraH.

1-skanBag
“Kuszax akkymasTop 3asoau” AZKaa y30K MyA1aT/ M HHBECTULIHMSAJIAP TAPKUOMHUHT
AUHAMUK Y3rapuiinm
MUHE CYM Xucobuoa

Kypcarkuunap 2021 2022 2023 2024 2025 2026
WU WU AU HHJI Wl Wl

VY30K mynnatiy | 1008590 | 1260696 | 1041106 | 1061106 20000 20000
WHBECTHUIUSIIAP, KaAMU:
Vsrapum, Gonsaa 100,0 1249 82,5 101,9 18,8 100.0
KHMMATJIH KOFO03J1ap 0 0 0 0 0 0
(0610)
HIyn06a xyaxamuk | 1008590 | 219590 - 20000 20000 20000
JKAMUSITJIapUTa
unBecTunusiap (0620)
KapaMm XY KAJTHK 0 0 0 0 0 0
KAMHUSATIAPUTA
unBecTunusiap (0630)
Yer »Ha  KanurTaam 0 0 0 0 0 0
MAaBIKY/ Oyaran
KOpXOoHAaJiapra
unBecTunusiap (0640)
Bomka y30k mMyaaatiau 0 1041106 | 1041106 | 1041106 0 0
uHBecTunusiap (0690)

XKagsan mabnymoTinapugan KypuHuO TypuOauku, “XKuzzax akkymmusTop 3aBoau” AXKna
MHBECTULIMAIAP, JKyMJIaJJaH MOJIMSIBUM MHBECTHULMSATIAP XOJIATH TaXJIWJI KUJIMHTaHJa KOpXOHajaa
cyHrru Oem Hwiga ymapHUHT XaXMH mnacaiiran. KopxoHaga KMMMaTiu KOFO3Jap MaBXyJz 3Mac,
JeKUH mybp0a XYKanmuk skamusiiapura uHBectunusiap (0620) nespnu Xap HWIM KOpXOHA
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Oamancuna maBxyxa Oynran. [lyHuHTIIEK, KOpXOoHama OOIIKA y30K MYAJIATId WHBECTUIUSIIAPIAH

xam Oapkapop paBuiiia Goigaaanud KeITuHTaH.

“¥Kuzzax akkymmsitop 3aBoan” AXKna y30K MyanaTiiv MONHSBUN WHBECTULIUSIAP XUCOOUHU
foputuil yayH 21-con BXMC «X¥kanuk [OpuUTyBYM CyOBEKTIapia OyXraaTepusi XHCOOMHHHT
XUCOOBapaKyiap pekacd Ba yHU KyJUlaml Oyinmua WYypUKHOMa»ra acocaH KyHuaard cuériapiaa
IOPUTULI KY3/1a TYTUJITaH:

0610- “KummaTin Korosnap’;

0620- “Ilyp6a Xy x)anuK KaMUsATIAPUTra HHBECTUIIHUSIIAD;

0630- “Kapam xy kaliK >kaMHsTIapura HHBECTULIHSIIAD ;

0640-“Yer 51 KanuTany MaBxy KOpXOHAJIapra MHBECTHIHIAD;

0690- “bormrka y30K MyqAaTIu HHBECTULIHASIIAD .

Kyitnga ymoy cuérinap HuMa Makcaia KyJUIaHUIIAra TYXTAIN0 YTaMu3:

0610 «Kummarinm Koro3mapy cu€ruaa oOJHramusuiap, akmusuiap Ba OOMIKAa KUMMATIN
KOFo3j1apra KWIMHIAaH Y30K MYyJIJAaTiM WHBECTULMSUIADHUHI MaBXYyIUIMTH Ba XapakaTu xucoora
OJIMHA[IH.

0620 «llynba x¥yxanuk xamusTIapura wuHBecTunusanap», 0630 «Kapam xyxanuk
KaMmusaTiapura uHBecTHUMAnIap», 0640 «Yer 51 KanuTanM MINTUPOKUAArM TaIIKUIIOTIapra
WHBECTULIMSUTApy cuéTiiap myb0a Ba KapaM XY KaIUK >KaMUSATIAPH XaMmJa dYeT dJ1 KaluTald
WIITHPOKUIATH TAIIKMIIOTIApra KWJIMHTAH Y30K MYAJIATIM MHBECTUIMUIAPHUHT MaBXKYIUTH Ba
XapaKaTu XucoOra OJuHaIH.

0690 «bortiika y30K MyIIaTIM HMHBECTUIIMSIIAPY» CUETHAA ICa FOKOPUJIa KENTUPHUIITAH cuéTiiapaa
Hazap/a TyTuiIMarad OolIKa y30K MyJaT/Ii HHBECTULUUIAp X1coOra oJInHaIu

VYapHUHT XapuJl KWJIMHHUIIHN Ty MaOiaFiapuHu XucoOra oyBud cuériap OuinaH OOfJIaHTaH
X0J1/1a Y30K MyAJaTIN MHBECTULUSUIAPHU X1 cOOTa OJyBYM CUETIApPHUHT 1ebeTHaa Xxucoora oJIMHa I,
Y30K MYJJIATIM HWHBECTULMSUIADHUHT XMCOOJAH UMKAPWIUINM, TEKUHra OepuiIMIIM, YCTaB
KanuTanura yaym cudatuaa Oepwiniid OKMOaTHAa YMKUO KETHINM 3ca - ymoly CuU€TiapHUHT
KPEINUTH/IAa aKC STTHPUITAIIH.

Macanan, ‘“XKuzzax akkymmusarop 3aBoau” AXKna nHomuHan kuiimMatn 10 MIH CYMITHK
oOnuranusnap 8 MIIH cyMra cotud OJMHIU. XU3Matriap Y4yH KOMHCCHOH TYioB 500 MHUHI cyM.
YOy obnuranusuiap 18 oiina kaitapunanu. Hatnxana xap oina ¢pous cudartuna 1972,2 Munr cym
tynananu (10 mutH.cyM-8 MitH.cyM-500 muHr cym/18).

KopxoHna Oyxranrepu TOMOHUIaH KyHuJaru yTkazManap Oepuiaau:

- 00IUAYUANAPHU COMUO ONUL.

He6et 0610 — “Kummartiu korosnap” — 8 MIH.CYM

Kpeaut 5110 — “Xucobnammm cuétu” — 8§ MIIH.CYM

- KOMUCCUOH M08

Heber 0610 — “Kummatiau korozmap” — 1972,2 cym.

Kpeaut 5110 — “Xucobnammm cuétu” — 1972,2 cym.

Xap oiaa pous cymmacu gapoMaara ytkasunaau. 18 oinan cyHr ¢oiinara ymymuit cymmana
35500 muHr cyM YTKazuwiagu, OONMUralMsIapHUHT COTHO OJMII KHMMAaTH 3Ca YHMHI HOMMHAI
KUAMaTHra TeHTJIala .

He6et 0610 — “Kummarnu korosznap” — 1972,2 cym.

Kpenut 9560 — “KummaT6axo Koro3mapHu Kaiita 6axonanigad napomaaiap” — 1972,2 cym.

-o0ucayuANapHY Katumapuu.

Heber 5110 — “Xucobmammm cuétu’” — 10 MiTH.CyM.
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Kpeaut 9220 — “bomika aktuBiapau Tyratuiaumu’ — 10 MiiH.cym

- Kaumapunean 00aueayusiapHu OAlIaHcOaH YUKAPUIUWIU.

He6et 9220 — “bomka akTuBiapau Tyratwmmy’” — 10 MitH.cym

Kpenut 0610 — “Kummatiu korosnap” — 10 miH.cym

TaakuKOTIap IWIYHM KYpCaTMOKIAKH, IOKOPHMJArd HWKTHCOAMN XOJAMCajap HaTWKACHIA
“¥Kuzzax akkymuarop 3apoau’” AXKna obnuranusuiapau Kantapuiiaa ¢oiina EKu 3apap KypcaTHiiaiu,
JIEKWH XAaKUKaTIa KOpXOHa XMCOO-KMTOO cuérura oOJHMranusIapHUHT HOMHHAl1 KUHMaTH Kenuo
Tymrasjaa capguanran Mmadnaraan 35500 munr cyMm kym onau. Jlemak, ymOy napoman 18 oiHUHT
MOJIMSABHM HaTWKalapuia akc STTUPUILHU JO3HUM, JIKMH XakukaTtaa Oy mapoman daxat 18 oimauk
MyIaT oxupuaa keiauo tymrad. GukpuMu3da FOKOPUAAard MyoMaiapAaHHu CU&TiIap/ia ake STTHPHIL
ycIyOuéTura Ty3aTUIll KUPUTHUII 3apyp AeO XHcoOIaiMu3.

busnuHT QukpuMH3Ta Kypa, MOTUSBUNA XUCOOOTHUHT Xankapo cranaaptiapu (MXXC) 6yitnua
Koujanapu Oyiinya, ymoOy oOmuranusuiapHi KadTapuIngard OJHMHTaH JapOMaJUIapHA OyXraliTepus
cuéTiapuia Kyluaaruia akc dTTUPHUII JJO3UM OYynaiu:

bupunuu, xap oiina obnuranusiap O6yiinya ¢ous yTkasud O6opunaam Ba Oy 18 oligaH cyHT
obnuranusaap HapXu YHUHT HOMUHAII KUWMaTUra TeHTJIaIa Iu:

Heber 0610 — “Kummatiu koro3nap” —1972,2 cym.

Kpenut 6230 — “Mynnatu y3autupwirad gapomagiap” — 1972.2 cym.

Uxrxunuu, kopxoHana 18 oinan cyHT obnuranusiapay KaiTapumra 10 MiTH.cyM KelTuo TyIIIH.

Heber 5110 — “Xucobmammm cuétu’” — 10 MITH.CYM.

Kpeaut 9220 — “bouka aktupaapau TyraTiiiiyg’” — 10 MitH.cyMm.

Yuunyu, Kaitapuinran o0nuranusuIapHUHT OallaHC KMiiMaTura:

He6et 9220 - “bomika akTUBIapHU Tyratwianmy’” — 10 MiTH.cyM.

Kpeaut 0610 — “Kummatiin korosznap” — 10 MiH.CyM.

“Kuzzax akkymisatop 3aBonu” AXKpma cyHrru Oemr #unga Y3MHMHT HIybOa XYKaauk
KaMUATIIapura MTHBECTULMsUIapHU amanra omuprad. Macanan 2021 iinnga 1008590 muHr cyminuk
WHBECTHIMS KuiIuHTaH OVyica, 0y 2026 iwmira kenu6 20000 munr cymra tenr 6ynran. Kopxona
OyxrajqTepu TOMOHUJAH YIIOY UKTUCOIUN XOAucaap KyiHuaaru Oyxrajirepus yTkazmaiapu OuiiaHn
pacMUIIaITUPUINO KEJTMHTaH:

- wWyvba XYHCANUK  AHCAMUAMIAPULA  UHBECMUYUANAD aMalea Owupuiou (Keauuysnap
acocuoa):

Hebet 0620 — “IIyb6a XyxKamuK skamusTIapura naBectunusiap” cuétu -20000 MuHT cyMm.

Kpeaut 5110 — “Xucobnammm cuétu” — 20000 MuHT cyMm.

Mannymku, Y36ekucron Pecry6nukacu [pesunenturnnr 2020 iun 24 despanarn [TK-4611-
COH “MonusBuil XUCOOOTHUHT XaJKapo CTaHJapTiapura YTuil 0yinya Kymrmua yopa-tagoupiap
Tyrpucuaa’ti Xamaa 2025 imn 15 centsOpnaru 282-con “MonusiBiii XUCOO TH3UMHHH XaJIKapo
Tanad Ba CTaHAapTiIapra MyBO(GUK TAKOMUJUTAIITUPHUII Y0pa-TaA0UPIIapu TYFPUCUIA TH Kapopiiapu
acocuaa  pecrmyOnuKamMm3ga — Oyxrairepus  XHCOOM  TH3UMH  XajdKapo  CTaHAapTiapra
MYBOQUKIAIITHPWIMOKAA. AifHaH Oyxrantepus xucobu mwumid ctanaaptiapu (BXMC) acocuna
MOJIUSIBUI XMCOOOTIAPHU TY3U0 TaKIUM 3TaJIMTaH KOpXOHalap/a KyJulaHIaETral cuériap pexacu
(21-con BXMC)Hu xankapo crangapT Tajnabnapura MyBoQUKIamITHPHO OOpUII Tanadu KyWWIraH.
Xankapo craHaapTiapja akTUBIAPHHU KaJAPCH3JIaHUIIN OYHnYa ajoxuia TapTud Kouaaiap MaBxy.
(36-con BXXC AxTHBIapHH KaJpCH3JIaHHINHN). JlemMak, MONHMSIBHI WHBECTHIMIAPHH XHCOOra
ONTyBUM cu€Tiap TapkuOuga Kylmumua HIIYM CYETIApHHU OUMII 3apypusiTH ro3ara kenmokma. Ly
KUXATJaH Kapajiranjga OyryHTM KyHJa y30K MYIJAaTid WHBECTHIMSUIApDHU KAAPCHU3JIAHUIIN Ba Y
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Owran OOFIIMK pe3epBiapHU spatuin Oyiinuya amanaaru 21-con BXMC XucoOBapakmap pexxacuaa

MabJIyMOTIap OepuIMaras.

Xankapo CTaHmapT Koujalapura Kypa, KOpXOHA aKTHBJIAD KApCU3JIAHUII MYMKHUH, OyHIa
KyHUJaru MKKM arama KyJUIaHWJIaau:

Kaopcuznanuwoan 3apap - 6y akTuB Eku mya MabiIaFrIapiHA XOCHII KHITyBYM OUPIIMK OasiaHC
KMMMAaTUHUHT YHUHT KOIUTAHAUTaH KUMMaTUIaH OpTraH CyMMacHaup.

Konnanaouean utimam - axtuB €k myn MaOJarjlapuHU XOCWJI KWIyBYM OUPIMKHUHT
XUCcOOMaH 4YuKapuil capdiapu 4YerupuiraH XakKOHMN KuilmMatu Ba QoijanaHuil KUWMaTUAaH
KaTTacuaup

lynunraex, 9-con MXXC “MonusBuii HMHCTpyMEHTIap” HOMIIM CTaHIApTAa Xam
Kyinnarniap udomananran: “Tamkwmnor 4.1.2 Ba 4.1.2A Oananapra MyBo(UK OaxoilaHaaWUTaH
MOJIMSIBHI aKTHB, ¥Kapa Oyiinda nebutop kapsmopnuk, 2.1(€), 4.2.1(B) €xu 4.2.1(r) 6anmmapra
MYBO(GUK KaJpPCH3JIAHUII KyJUTaHAIUTaH MOJUSBUI KadosiaT MIapTHOMACH Ba Kap3 MaxOypusT €ku
mapTHoMma Oyiinya akTHBra HUCOATaH Kymunaémean Kpeoum 3apapiapu Oyiinua OaxojaHaJWTraH
PE3EPBHHU TaH OJMIIN JI03UM.” Y3 HaBOATHIA Ma3Kyp CTAHAAPTra KYpa, KOPXOHA TaH OJIHILIN JO3UM
Oyiaran XxucoOOT caHacura 3apapiap Oyiinua OaxoJaHaIWTaH PE3EPBHH TYy3aTHII Y4YyH Tayad
STWJIAIUTaH CyMMaHHM KyTWJIAETraH KpeauT 3apapiapuHuHr (€KUM yIapHUHT TUKIAHUIIN)
Kaopcusnanuwoan ¢ouda éxu 3apapru Goiina €Ky 3apap TapkuOUIa TaH OJMHUINN Ky3/a TYTHIITaH.

Jlemak, KopxoHazga xap Oup XUCOOOT JaBpH SKyHHra aKTUBIAP, SIHHU MOJMSBHU aKTHBIIAP
(MHBeCTHIMSIIAP) KAAPCU3IAHTAHIUTHHIHT OUPOpP aJlOMaTH MaBXKYUTHTH KU MaBKyJl YMacIUTUHU
0axoyad Oopaam, arap IIyHIail XojaTiiap MaBxkyn OVyica, y3 HaBOaTWIa KOPXOHA MOJHSIBUI
aKTUBIApHU (MHBECTHLMSIIAD)HUHT  KOIJIAHAAWTraH KuiimMatunu Oaxonaiau. LllyHuHrmex,
MHBECTULMSUIADHUHT  KOIUIAHAJAMraH KUWMaTH YHMHI OanaHc KulMatugaH KaMm — Oyica,
WHBECTUIIUSHUHT OallaHC KUHMaTH YHHMHT KOIUIAaHAJWTaH KUMaThra Kajap KaMauTHpUIHIINHU
tanad stanu. [lemak, OyHmail kamMaluil KaJpCU3IaHUIIAH 3apap XucoOiaHaau. AWHaH MaHally
3apapHM KOIUIall Makcaaua KaJpCU3iIaHuIl OYindYa pe3epBHU INAKUIAHTHPHUIIHU MakKcajara
MYBO(QUKIUP.

Taxmud: busnunr gukpumuua “XKuzzax axkymstop 3aBoan” AXKHUHr xucoO cuécatura
KUPUTUIII Ba amManuéraa Kyutam Makcaauaa 0611 - “Y30Kk Myamativ WHBECTUIMSUTAPHUHT
KaJIpCU3JIaHUIIHN Oyiirya pe3epB” HOMIIM SHTH UIIYU CYETHU KMPUTHUIIHU Takiaud stamus3. Maskyp
0611 — “VY30K MyaTial HHBECTULMSIAPHUHT KaJIpCU3IaHUIIM OYiinya pe3eps” Iyl KaTHAIIHUIIT
ycynuaa XucoOra ofluHaguraH €ku OouUTaHFUY KuiMaT Oyinya XucoOra OJMHAIUraH yIyLUId
MHCTPYMEHTJIApra HMHBECTUIMSUIADHUHT KaJpcuU3NaHUIIM Oyiinua pesepBiap XUCOOM Y4yH
doiifanaHuIl y4yH MakcaJ KWIMHraH. Maskyp TapTuOJaH XalKapo aMaiuéraa TYIIHK
dholinananmanm.

Taknud stunaérran cué€t Kyiuaaru €3yB OMIaH pacCMUNIIAIITHPHIIATH:

“Auzzax akkymmstop 3aBoau” AXKma xwmcobor nmaBpu yuyH 20 MIH.CYM KuiiMaTaa
KQJIPCU3JIAHUIII PE3EPBU SApaTWiIAn (XapuJ KWIWHTAH akunusuiap kuiimatu 200 MiH cymra TeHT
OynraH, Ma3Kyp akTHBIAp OMPUHYM YOpakIa KeMH KaiTa Gaxonam caHacuaa 180 MiH. cyMHU
TaIKWJ KUJITaH):

Je6et 9430 - “bomka onepannoH xapaxatiap” cuéti — 20 MIH.cyM

Kpenut 0611 - “Y30K MyagaTiu MHBECTHULMSATIAPHUHT KaJIpCU3JIaHUILIH OYiinda pe3epB” cuétu
— 20 MuIH.CYM.
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“¥Kuzzax akkymstop 3aBoan’” AXKa HUHT HIKKHHYY YOpaK SIKYHUA COTHO OJIMHTAH aKIusiyIap

KuiimMatu 195 MutH.cyMra optrad. Yxousjga KaapCH3JIaHuIl OYHuYa sipaTWIraH pe3epB cymmacu 15
MJIH.CYMIa KaMauTUPUIIaIu.

Hebet 0611 - “Y30K MyqiaT/ii MHBECTULMSUTAPHUHT KAAPCH3JIAHUIIN OYiinyua pe3epB” cuéTu
— 15 maH.CcyM.

Kpenut XapaxarnapHu XxucoOra oJyBYH TETUIIUIA cu€Tinap — 15 MitH.cyM

Kpenut 0611 - “Y30K MyaiaTiu ”HBECTULIMSUTAPHUHT KAAPCHU3JIAHUIIN OYyiirda pe3epB” cUéTH
— 20 MuIH.CYM.

TankukoTnap UIyHu KYpcaTMOKIAKU. Y30K MYIIATJIM MHBECTHIMSUIADHU XUCOOUHHU FOPUTHUII
Ounan OOFNMMK sHa OMp MyaMMO IIYHJIAK{, yJapHU aMOPTH3ALMSIIAHUIIMIUD (3CKUPUIIN). YOy
TapTUO XaM OM3HMHI MWUIMHA CTaHAapTiapAa Ha3apjAa TyTWIMarad. Xalkapo CTaHaapTiapia ica
KyWHJaru Koujaaaap MaBxyxd:

Arap Kaapcu3JIaHMIIAH 3apapHUHT XucoO Oaxocw y OwinaH OOFIMK aKTHBHHHI OajlaHc
KuiiMaTtuaaH katta 6yica, ¢hakar Ba dakar arap y 60I1IKa cTaHIapT OpKaly Tanad dTUiIca, TAIKUIOT
MaXOYpUSITHU TaH OJIHILH JIO3UM.

Kanpcuznanumigan 3apap TaH OJHMHTAHIAH CYHT, aKTUB YYyH JCKUPHUII (aMOpTHU3aLWA)
CyMMacura akTUBHUHT TYTaTHII KUIMaTH YerHpuiral xoija (arap MaBxyz Oyica) y3rapTupuiral
0anmaHc KUMMaTUHH YHUHT KoJdraH ¢oigand Xu3mMaT My[AJaTH MOOalHMIA TH3MMIIM DPaBHIIIA
TaKCUMJIAII YU4yH KEeJITyCH JaBpiiap/a Ty3aTHIL KUPUTHIIAIH .

[y makcaaia KOpXOHAJTAPHUHT WHBECTULUSUIAPHNA XHCOOTa 0JIyBUM CUETIIAp TapKUOUIa STHTU
0612 - “AmMopTu3anusulaHaJWTaH KuWMaraa OaxoslaHAJAWTaH Y30K MYIIATidd  MOJIUSBUH
WHBECTUIMSUIAp” 1e0 HOMJIAHTaH MINYU CUETHU KUPUTUII Takiud sSTuiMokna. Maskyp cuér
aMopTH3allUsIaHaIMTaH KUiiMaTga OaxoJaHaguraH y30K MYAJATIM MOJIUSBHA WHBECTHUIUSIIAD
XUCOOM yuyH ¢oiiiamaHuIaan.

XVJIOCA.

busHuHr QuKpUMH3Ya Y30K MYyIAATId MOJMSBHA WHBECTHIMSIIAPHU KaapCHU3JIaHUIINIA
Kyluaaru KypcaTkuuiap OMp BaKTHUHT Y3MJia MaBxKya Oyiica, pe3epB (3axupa) spaTUIMIIN Kepak
ned xucobnaimus:

bupununian, xucobOT 1aBpU AaBOMUJA MOJIUSABUM MHBECTULMSUIADHUHT TAXMUHUHM KUHMaTH
Ce3WJIapJIM Jlapaka/la KaMaluIm coaup Oyaranna;

WNkkuH4M1aH, KeTMa-KeT UKKUTa XUCOOOT caHacH/1a MHBECTHIIMSUIAPDHUHT TAXMUHUN KUAMaTH
OanmaHCc KUAMaTHAaH Ce3uyapin Japakaa nacaiud KeTHIIUIIN aHUKJIAaHTaH a;

YuuHUKaH, KOPXOHAHUHT XUCOOOT CaHacuja MOJUSBUN HMHBECTUIUSIAPHUHT TaXMUHUI
KUIIMaTH KeJla)kakaa OIIUILIWTa UIIOHUII YYYH acoC paTagurad Xed KaHJail MabllyMOTra 3ra 3Mac
ned OaxoJsraHragja.

Jlemak, I0OKOpHAard Takiaug STHITaH SHIU Uiy cuériapHu “JKuzzax akKymusiTop 3aBOJu”
AXKuauHT Xpcob cuécarura KMPUTHIN Ba aMadu€TAa KYJJIAHWIUIIN HATMKacHIa KyWHIarduiapHU
TabMUHJIAUIN:

bupunun, amangarm cyé€miap peXacMHM XalKapo CTaHJaapTiiapra SKUHJIAIITHUPUIIT
UMKOHUSITUHU Oepaiu;

WkxuH4M, MTHBECTOPJIAp YUYH KOPXOHA XaKUIard MabJIyMoTaap madgodauruau ommpupay;

VYuyuHumn, Maszkyp CcUE€TIap OpKaldM TYypiau TalIKWJIOTIAp KECUMHAAa KUECTaHYBUAHIIUK
(Takkocmani) TabMUHJIAHATH;

TypruHun, ymly cY€r Y30K MyAIaTidd WHBECTUIMSUIADHU KAJAPCU3JIAHMINN Oyiuda
3apapiIapHU OJIIMHU OJIMII YYYH PE3€pBIapHH MAKIJIAHTUPHUII UMKOHUSATUHU SIpaTaiH.

12
Moliya ilmiy jurnali | as |




Moliya imiy jurnal | s

POUJIATTAHUJIT AH ATABUETJIAP.
1. Vsbexucmon Pecnybnuxacu Ipezudenmununz 2020 iun 24 despanmarn  I1K-4611-con
“MonusBuii XMCOOOTHHHT XalKapo CTaHAapTiapura YTum Oyinua Kymum4a dopa-tagoupriap

TYFPUCUAA TH KapOPH.

2. Vzbexucmon Pecnybnuxacu Ilpezudenmununz 15 cenrsbpmarn 282-con “MonusBuii Xucob
TU3UMHMHH XaJIKapo Tajnad Ba craHiapTiapra MyBOGHUK TaKOMWUIAIITUPHUII Yopa-TaaOupiapu
TYFpUCH]Ia TH KapOPH.

3. V36ekucron  PecryOmukacuuunr — “Byxrantepuss  XHcoOH — TYFpUCHAa’TH Y 30EKHCTOH
PecryG/MKacn KOHYHHMTa Y3rapTUPHII Ba KYIIAMYanap KHPUTHII Xakuaa. Y30eKHCTOH
Pecniy6nukacununr Konynn, 13.04.2016 iinn YPK-404-con. byxrantepus xucobu. 4-momna.
https://lex.uz/docs/2931253

4. 36-con bXXC “AxktuBnapau Kaapcuznanuimm’. 62-63-0anmmap.

5. 9-con MXXC «MonusiBuii mHCTpyMeHTIIap». Kanpcuzmanum. 5.5-6anu.

6. 1-commmm BXMC "MonusBuii XMCOOOTHH TakJAWM ASTUII Ba XucoO cuécatu" (AB TomoHMmaH
06.08.2024 i1. 3544-con OunaH pyixarra oJIMHIaH UKTUCOIUET Ba Mousl BasupuHuHr 14.06.2024 .

130-con Oyiipyrura 1-unoBa);

7. 8-commn  BXMC "KoHcomupanusuiamran MOJHUSBHM XUCOOOTHIap Ba MIybOa XYKaIHMK
KaMmusTIapura uHBectuusuiap xucoou" (AB Tomonnnan 26.07.2024 . 3537-con Ouman pyiixarra
OJIMHTAH UKTUCOMAUET Ba MOJHs BazupuHHUHT 14.06.2024 ii. 135-con Oyiipyru OWiaH TacAUKIIAHTaH);
8. 12-con BXMC "MounusiBuii naBecTunmsuiapan xucoora onum" (AB tomonuman 18.07.2024 i.
3531-con Owian pyiixatra oinuHran Moiymsi BazupuHuHr 14.06.2024 i. 138-con Oyiipyru Ounan
TaCJIMKJIAHTaH);

9. 17-conmu bBXMC "KanuTan KypuJIuIIHUAT myapaT mapTaomanapu” (AB Tomonnaan 23.07.2024
W. 3533-coH OmiiaH pyixaTra OJMHIaH MKTUCOAUET Ba Moaus BasuMpuHUHT 14.06.2024 1. 140-coH

Oviipyry OMJIaH TACAUKJIAHTAH);
10. 1-commu BXMC «X¥xkanuk [OpUTYBUM cyOBbeKTiIapia OyxrainTepusi XHUCOOMHMHT

XMCOOBApaKIap PeacH Ba YHU KyJuiaml 6yitnda iypukHoMayHu Tacaukiam Tyrpucuaa (Y3 Pec AB
2024 vtun 27 nexabpaa pyuxaTaaH YTKa3wiam, pyxar pakamu 3593).

13
Moliva ilmiy jurnali | 4o



https://lex.uz/docs/2931253
https://nrm.uz/contentf?doc=756213_17-sonli_bhms_kapital_qurilishning_pudrat_shartnomalari_(av_tomonidan_23_07_2024_y_3533-son_bilan_ro%E2%80%98yhatga_olingan_iqtisodiet_va_moliya_vazirining_14_06_2024_y_140-son_buyrug%E2%80%98i_bilan_tasdiqlangan)&products=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana
https://nrm.uz/contentf?doc=756213_17-sonli_bhms_kapital_qurilishning_pudrat_shartnomalari_(av_tomonidan_23_07_2024_y_3533-son_bilan_ro%E2%80%98yhatga_olingan_iqtisodiet_va_moliya_vazirining_14_06_2024_y_140-son_buyrug%E2%80%98i_bilan_tasdiqlangan)&products=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana
https://nrm.uz/contentf?doc=756213_17-sonli_bhms_kapital_qurilishning_pudrat_shartnomalari_(av_tomonidan_23_07_2024_y_3533-son_bilan_ro%E2%80%98yhatga_olingan_iqtisodiet_va_moliya_vazirining_14_06_2024_y_140-son_buyrug%E2%80%98i_bilan_tasdiqlangan)&products=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana

Moliya imiy jurnal | s

Nizomiddin Xo‘jabekov Begbutaevich,

iqtisod fanlari nomzodi,
“Amulet-Audit” MChJ Auditorlik tashkiloti auditori,
hnizomiddin7 @yahoo.com, ORCID:0009-

0005-6112-5207
KONSOLIDATSIYALASHGAN MOLIYAVIY HISOBOTDA UMUMIY NAZORAT
OSTIDAGI BIZNES BIRLASHISHLARINI HISOBGA OLISH: YANGIDAN TASHKIL
ETILGAN BOSH KORXONA (NEWCO)LAR BO‘YICHA AMALIY YONDASHUVLAR

Husomuaaux Xyxa0dexoB Ber0yraesuuy,
KaHIuJaT  SKOHOMHUYECKMX  HayK,  ayJIuTop
aymutopckoi opranmsaimuu OO0 «Amulet-Audity,
ORCID:0009-0005-6112-5207
YUYET OBBEJIUHEHUI BU3HECA IO OBIIIUM KOHTPOJIEM B
KOHCOJIMIUPOBAHHON ®UHAHCOBOM OTUETHOCTH: IPAKTUYECKHE
MOAXO0JIbI K BHOBb CO3JJAHHOM MATEPHHCKOM KOMITAHAU (NEWCO)

Nizomiddin Hujabekov Begbutaevich,
PhD in accounting, Auditor, Amulet-Audit LLC
Audit Organisation
ACCOUNTING FOR BUSINESS COMBINATIONS UNDER COMMON CONTROL IN
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS: PRACTICAL APPROACHES TO
NEWCO

Annotatsiya

Magolada umumiy nazorat ostidagi biznes birlashishlarini, aynigsa yangi tashkil etilgan bosh
korxona (keyingi o‘rinlarda— «NewCo») ishtirokidagi qayta tashkil etishlarni konsolidatsiyalashgan
moliyaviy hisobotda aks ettirish masalalari tadqiq etilgan. MHXS (IFRS) 3ning qo‘llanish doirasi va
MHXS (IAS) 8 bo‘yicha hisob siyosatini ishlab chiqish ierarxiyasi asosida operatsiyalarni
tasniflashning besh bosgichli algoritmi taklif gilingan. Hisobning avvalgi balans giymatlari va xarid
usullari giyoslanib, hisob giymatlari manbai, kapitaldagi farq, tagqoslama axborot va hujjatlashtirish
tartibi yoritilgan. NewConing bitimlarda yuridik jihatdan xaridor bo‘lishi uni buxgalteriya hisobi
nugtayi nazaridan avtomatik ravishda xaridorga aylantirmasligi hamda tanlangan yondashuv
operatsiyaning igtisodiy mazmuni bilan asoslanishi lozimligi xulosa gilingan.

Kalit so‘zlar: umumiy nazorat, biznes birlashishi, NewCo, avvalgi balans giymati usuli, xarid
usuli, kapitalni gayta tashkil etish, gayta tashkil etish rezervi, gudvill, konsolidatsiyalashgan
moliyaviy hisobot, MHXS (IFRS) 3,MHXS (IAS) 8.

AHHOTaNuA
B cratbe HUCCIICAYCTCA YYCT O6BCI[HHCHI/Iﬁ OusHeca Iona OGI.I.II/IM KOHTPOJIEM, MTPCKIAC BCEro
peopranuzalyii ¢ yaacTueM BHOBb Co3aHHON MaTepuHckoii kommannu (NewCo). Ha ocHoBe chepsr
npumeHeanss MC®O (IFRS) 3 u uepapxun paspabotku ydetHod momutuku no MCOO (IAS) 8
MMpCaAJIOKCH OATUATAIHBIN AJITOPpUTM KJ'IaCCI/I(pI/IKaI_II/II/I onepaum‘/'l. ComnocraBi€eHEbI METO
npenpiaymed  0aJaHCOBOM CTOMMOCTH M METOJ TNPUOOPETEHHS; PACCMOTPEHBl HCTOYHHK
CTOMMOCTHBIX  [IOKa3aTeseil, pa3HWIla B KamuTaje, CpaBHUTENbHas HWHPoOpMamus W
JIOKYMEHTUpOBaHue pemeHnii. CaenaH BbIBOJ, YTO opuandeckuil ctatyc NewCo Kak mokymnaTens
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HE O3HAauaeT ee aBTOMATMYECKOTO MpU3HAHUA IpuoOperaTesieM A Iefiel ydeTa, a BhIOpaHHBIN

moaxoJ JOJDKCH OTpaKaTb SKOHOMUYCCKOC COACPKAHNEC OIICpalluu.

KiroueBble cjioBa: oOmmii KOHTpoib, oObeanHeHne 6usHeca, NewCo, MeTon OamaHCcOBOI
CTOMMOCTH, METOJ| MPUOOpETeHUs, PEOpPraHmU3anms KalnuTaia, pe3epB peopraHu3alluu, TYIABHILI,
KOHCOMupoBaHHas puHancoBast oTueTHOCTh, MCDO (IFRS) 3, MCDO (IAS) 8.

Abstract The
article examines the accounting for business combinations under common control, with particular
emphasis on restructurings involving a newly formed parent company (NewCo). Based on the scope
of IFRS 3 and the accounting-policy hierarchy in IAS 8, a five-step classification algorithm is
proposed. The predecessor carrying amount and acquisition approaches are compared, including the
source of carrying amounts, equity differences, comparative information and documentation. The
article concludes that NewCo's legal status as acquirer does not automatically make it the accounting
acquirer; the selected policy should reflect the economic substance of the transaction.

Keywords: common control, business combination, NewCo, predecessor carrying amounts,

acquisition method, capital reorganisation, reorganisation reserve, goodwill, consolidated financial
statements, IFRS 3, IAS 8.
Qisqartirilgan atamalar: MHXS — Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari; MHXS (IFRS) 3
— «Biznes birlashishlari»; MHXS (IFRS) 10 — «Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot»; MHXS
(IAS) 8 — «Hisob siyosati, buxgalteriya baholaridagi o‘zgarishlar va xatolar»; MHXS (IAS) 32 —
«Moliyaviy instrumentlar: taqdim etish».

KIRISH

Korporativ guruhlarda biznesni bir yuridik shaxsdan boshqasiga o‘tkazish, NewCo tashkil etish,
sho‘ba korxonalarni yagona boshqaruv ostida jamlash va IPO oldidan biznes tuzilmani qayta tashkil
etish keng uchraydi. Agar yakuniy nazorat bitimdan oldin ham, keyin ham bir tomonda golsa, mazkur
operatsiya biznesni uchinchi tomondan xarid gilishdan farq giladi: guruhga tashgaridan yangi resurs
jalb qilinmaydi, faqat resurslarning yuridik joylashuvi yoki moliyalashtirish shakli o‘zgaradi xolos.

Ta’kidlash joizki, MHXS (IFRS) 3ning amal qilish doirasi umumiy nazorat ostidagi biznes
birlashishlarini gamrab olmaydi. Bunday birlashishda korxonalar yoki bizneslar bitimdan oldin va
keyin ayni bir tomon nazoratida bo‘lishi, nazorat esa vaqtinchalik bo‘Imasligi kerak [1, 2(c)-band va
B1-B4-bandlar]. Biroq gabul giluvchi korxona unga o‘tkazilayotgan aktiv va majburiyatlarni qaysi
qiymatda tan olishi, yangi gudvill hisoblashi, to‘lov bilan sof aktivlar farqini qay tartibda aks ettirishi
va taqqoslama ma’lumotlarni taqdim etish masalalari maxsus standart(lar) bilan belgilanmagan.

MHXSga muvofig, agar hisobga olish uchun tegishli standartlarda maxsus talab mavjud
bo‘lmagan holatda MHXS (IAS) 8ning 10-12-bandlari qo‘llanishi lozim. Rahbariyat professional
mulohaza asosida dolzarb va ishonchli axborot beradigan hisob siyosatini ishlab chigib, o‘xshash
masalalarni tartibga soluvchi standartlar hamda Konseptual asosning tamoyil va qoidalarini hisobga
olishi lozim [2, 4]. Shu sababli nima sababdan xarid usuli yoki avvalgi balans giymatlari usulining
tanlangani asoslanishi kerak.

Mazkur mavzu O°zbekiston uchun ham amaliy ahamiyat kasb etadi. Bugungi kunda davlat
ishtirokidagi korxonalarni gayta guruhlash, xoldinglar tuzish, xususiylashtirish va kapital bozoriga
olib chiqish jarayonlarida yakuniy nazorat o‘zgarmaydigan qayta tashkil etishlar soni ko‘paymoqda.
MHXSni qo‘llash bo‘yicha PQ-4611 va PQ-282-sonli Prezident garorlarining gabul qilinishi
natijasida MHXS bo‘yicha hisobot tuzuvchi korxonalar doirasi kengaymoqda [14, 15]. Bunday
sharoitda NewCo operatsiyalarini yagona mezonlar bo‘yicha tasniflash va hujjatlashtirish
konsolidatsiyalashgan hisobotlarning tagqoslanuvchanligini oshirishga xizmat giladi.

15
Moliya ilmiy jurnali | as |




Moliya imiy jurnal | e

Tadgigotning magsadi — umumiy nazorat ostidagi biznes birlashishlarini, xususan NewCo
ishtirokidagi operatsiyalarni konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotda aks ettirish uchun izchil
algoritm ishlab chiqish hisoblanadi. Shu maqgsadda me’yoriy qoidalar, hisob usullari, balans
qiymatlarining manbai, kapitaldagi farq va taqqoslama axborotni taqdim etish tartibi o‘zaro bog‘liq
holda o‘rganildi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Adabiyotlarda umumiy nazorat ostidagi birlashishlarni hisobga olishdagi asosiy muammao aktiv
va majburiyatlarni baholashga nisbatan yagona yondashuv yo‘qligi bilan izohlanadi. Amaliyotda
haggoniy giymatga asoslangan xarid usuli va tarixiy giymatlarni aks ettirishga asoslangan balans
qiymati usuli qo‘llaniladi. MHXS standartlarini qabul qiluvchi Kengash (IASB)ning 2020-yildagi
muhokamaga qo‘ygan hujjati, hisobga bo‘lgan yondashuvlarning xilma-xilligi o‘xshash
operatsiyalarni taqqoslashni qiyinlashtirayotganini ko‘rsatadi [7].

Ta’kidlash joizki, hisob usulini fagat umumiy nazorat mavjudligiga qarab tanlash yetarli
hisoblanmaydi. Agar biznes birlashishi operatsiyasi pul oqimlariga sezilarli ta’sir qilsa, nazorat
kuchiga ega bo‘lmagan aksiyadorlar mavjud bo‘lsa yoki bitim kapital bozoriga chiqish bilan bog‘liq
bo‘lsa, haqqoniy giymat bo‘yicha axborot foydalanuvchilar uchun foydaliroq bo‘lishi mumkin.
Guruh resurslari fagat qayta joylashtirilib, yakuniy mulkdorlar manfaatlari o‘zgarmasa, avvalgi
balans giymatlari uzluksizlikni yaxshiroq ifodalaydi [10, 11].

Nazorat giluvchi tomon nuqtayi nazaridan yondashilganda, eng yuqori darajadagi bosh
korxonaning konsolidatsiyalashgan hisobotidagi ko‘rsatkichlar, jumladan avval tan olingan gudvill
va haqgoniy giymat tuzatishlarini aks ettiradi. Bu, aynigsa, birja listingi oldidan tuzilgan guruhlarda
oldingi davrlar bo‘yicha uzluksiz axborot taqdim etishga yordam beradi [11].

Tadgiqgotlar tanlangan hisob usuli aktivlar, kapital, rentabellik va keyingi davr xarajatlariga
ta’sir qilishi sababli, boshqaruv tomonidan guruh ko‘rsatkichlarini maqgsadli shakllantirish rag‘batini
yuzaga keltirishi mumkinligini ta’kidlaydi. Shu bois hisob siyosati fagat hisob usuli nomini keltirish
bilan cheklanmay, giymatlar manbai, kapitaldagi farq, tagqoslama axborot sanasi va bitim xarajatlari
hisobini ham belgilashi lozim [9, 12].

Kengash 2020-yilda xarid va balans qiymati usullarini qo‘llash bo*yicha mavzuni muhokamaga
qo‘ygan bo‘lsa-da, ammo 2023-yil noyabrda yangi talablar ishlab chigmaslikka garor qildi va loyiha
2024-yil aprelda yakunlandi [8]. Shuning uchun muhokama hujjatida bayon etilgan yondashuvlar
MHXSning majburiy talabi sifatida emas, balki MHXS (IAS) 8 bo‘yicha hisob siyosatini ishlab
chiqishda qo‘llaniladigan tahliliy manba sifatida hisoblanishi lozim.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda me’yoriy-huquqiy va qiyosiy tahlil, igtisodiy mazmun bo‘yicha guruhlash hamda
ikkiyoglama yozuv usullari go‘llanildi. MHXS (IFRS) 3ning qo‘llanish doirasi, MHXS (IAS) 8
bo‘yicha hisob siyosati ierarxiyasi, MHXS (IFRS) 10dagi nazorat tushunchasi va NewCo
ishtirokidagi biznes birlashishlarida xaridorni aniglashga oid B18-band qoidalari o‘zaro bog‘liq holda
o‘rganildi [1-3].

Qiyosiy tahlilda avvalgi balans giymatlari va xarid usullari: baholash bazasi, gudvill,
kapitaldagi farq, tagqoslama axborot hamda moliyaviy natijaga ta’siri bo‘yicha o‘zaro solishtirildi.

Tadqiqotning obyekti bo‘lib, biznes aktiv va majburiyatlarini gabul giluvchi korxonaning
konsolidatsiyalashgan hisoboti hisoblanadi. Yuqori darajadagi guruh hisobotida ichki biznes
o‘tkazmalari eliminatsiya qilinsa-da, tashqi garz, bitim xarajatlari, soliq ogibatlari va nazorat kuchiga
ega bo‘Imagan ulushlar saglanib golishi mumkin. Shu bois tahlilda hisobot darajasi alohida inobatga
olindi.
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TAHLIL VA NATIJALARI

1. NORMATIV CHEGARA VA HISOB OBYEKTINI ANIQLASH

Qayd etish lozimki, biznes birlashishlari bo‘yicha operatsiyaning yuridik shakli va nomlanishi
uning buxgalteriya tasnifini belgilamaydi. Avvalambor, o‘tkazilayotgan to‘plamning biznes ta’rifiga
muvofiqligi tekshirilishi lozim. Agar faqat aktivlar yoki aktivlar guruhi o‘tkazilsa, tegishli aktiv va
majburiyat standartlari qo‘llanadi. Mabodo, biznes o‘tkazilsa, yakuniy nazoratning bitimdan oldin va
keyin bir tomonda golishi hamda vagtinchalik emasligi baholanadi [1].

1-jadval.
Umumiy nazorat ostidagi birlashish operatsiyasini tasniflash chegaralari
Qo‘yilayotgan savol Javob ijobiy (Ha) bo‘lgandagi | Javob salbiy (Yo‘q)
oqibat bo‘lgandagi oqibat
Oc‘tkazilayotgan to‘plam | Keyingi bosgichda nazorat tahlil | Tegishli aktiv/majburiyat

biznes hisoblanadimi?

gilinadi

standartlari qo‘llanadi

Yakuniy nazorat oldin
ham keyin ham bir
tomonda golganmi?

Umumiy nazorat ostidagi biznes
birlashishi yoki gayta tashkil etish
operatsiyasi ehtimoli yuqori

MHXS (IFRS) 3 doirasidagi
odatdagi  biznes  birlashishi
ehtimoli yuqori

Nazorat vaqgtinchalik | Umumiy nazorat ostidagi biznes | Bitimlarni yagona reja sifatida
emasmi? birlashishi mezoniga javob beradi | gayta baholash zarur

NewCo fagat aksiya | Buxgalteriya  hisobi  nuqtayi | Pul to‘lovi yoki garz jalb gilish
chiqarish uchun | nazaridan NewCo avtomatik | NewConing roliga iqtisodiy
tuzilganmi? ravishda xaridor deb | mazmun bag‘ishlashi mumkin

hisoblanmaydi

Yagona mavjud hisobot | Kapitalni gayta tashkil | Bir nechta biznes jamlansa
subyekti davom | etish/davomiylik hisobi ustuvor | umumiy nazorat ostidagi biznes
etyaptimi? hisoblanadi birlashishi hisobi talab gilinadi

Manba: MHXS (IFRS) 3ning 2(c), B1-B4 va B18-bandlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqildi
[1].

Biznes birlashishini amalga oshirish magsadida NewConing tashkil etilishi uni avtomatik
ravishda buxgalteriya hisobi nugtayi nazaridan xaridorga aylantirmaydi. Agar NewCo fagat aksiyalar
chigarish uchun tuzilgan bo‘lsa, MHXS (IFRS) 3ning BI18-bandiga ko‘ra, oldindan mavjud
korxonalardan biri xaridor deb aniglanadi; NewCo pul yoki boshga aktivlarni o‘tkazsa yoxud oz
zimmasiga majburiyat olgan holatlarda, u xaridor hisoblanishi mumkin [1, B18-band]. Umumiy
nazorat ostidagi birlashishlar MHXS (IFRS) 3 doirasiga kirmasa-da, mazkur goidadan MHXS (IAS)
8 bo‘yicha hisob siyosatini ishlab chiqishda uslubiy mo‘ljal sifatida foydalanish mumkin.

2. HISOB SIYOSATINI TANLASH VA QIYMATLAR MANBAI

Avvalgi balans giymatlari usuli qo‘llanilganda aktiv va majburiyatlar qayta baholanmaydi,
yangi gudvill tan olinmaydi. Biznes xaridi uchun amalga oshirilgan to‘lov, chiqarilgan kapital va
gabul qgilingan sof aktivlar o‘rtasidagi farq foyda yoki zararda emas, kapitalning gayta tashkil etish
rezervi yoki mazmunan mos boshqga qismida aks ettiriladi. Mualliflik yondashuviga ko‘ra, qiymatlar
odatda yakuniy bosh korxonaning eng yuqori darajadagi konsolidatsiyalashgan hisobotidan olinib,
avval tan olingan gudvill va konsolidatsiya tuzatishlari saglab golinadi.

Agar yuqori darajada konsolidatsiyalashgan hisobot tuzilmasa yoki foydalanuvchilar boshga
hisobotga tayanadigan bo‘lsa, ko‘rsatkichlar boshqa manbadan olinishi mumkin. Bu garor hisob
siyosatida asoslanishi va o‘xshash operatsiyalarga izchil ravishda qo‘llanilishi lozim.
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2-jadval.

Umumiy nazorat ostidagi biznes birlashishlari uchun qo‘llaniladigan hisob

usullarining asosiy farqglari

Mezon Awvvalgi balans gqiymati usuli Xarid usulini o‘xshashlik bo‘yicha
qo‘llash
Baholash Mavjud balans giymatlari; yangidan | Identifikatsiya qilinadigan aktiv va
gayta baholash amalga oshirilmaydi majburiyatlar xarid sanasidagi haqgoniy
giymatda tan olinadi
Gudvill Yangi gudvill yuzaga kelmaydi; ilgari | Qarshi to‘lov va haqqoniy giymatdagi
tan olingan tegishli mavjud gudvill | sof aktivlar fargidan yangi gudvill
saglab golinishi mumkin yuzaga kelishi mumkin
To‘lovdagi Kapitalda  qayta  tashkil  etish | Usul yaxlit qo‘llansa, xarid hisobi
farqg rezervi/mulkdorga tagsimot/mulkdor | tamoyillari amal giladi; umumiy nazorat
tomonidan kiritilgan badal sifatida tan | xususiyati alohida yoritiladi
olinadi
Taqgqgoslama | Retrospektiv ~ tarzda  yoki  bitim | Odatda xarid sanasidan boshlab tagdim
axborot sanasidan boshlab tagdim etiladi va | etiladi
hisob siyosatida belgilanadi
Axborot Guruh resurslarining uzluksizligi Qabul giluvchi korxonadagi iqgtisodiy
mantiqi o‘zgarish va haqqoniy qiymatning
hisobot  foydalanuvchilari ~ uchun
ahamiyati

Manba: Kengash (IASB)ning muhokama hujjati va loyiha xulosalari asosida muallif tomonidan
ishlab chigilgan [7, 8]. Jadvaldagi yondashuvlar majburiy MHXS talabi hisoblanmaydi.

Xarid usulini o°xshashlik bo‘yicha qo‘llashni tanlagan korxona MHXS (IFRS) 3 talablaridan
fagat o‘ziga qulay elementlarni ajratib olmasligi kerak. Xaridor, xarid sanasi, identifikatsiya
gilinadigan aktiv va majburiyatlar, nazorat gilinmaydigan ulush, garshi to‘lov va gudvill o‘zaro
bog‘liq tarzda hisoblanishi lozim. Birog MHXS (IFRS) 3 umumiy nazorat bitimiga bevosita tatbiq
etilmagani sababli, mazkur yondashuvning MHXS (IAS) 8 asosida ishlab chigilgan hisob siyosati
ekani va umumiy nazorat xususiyati izohlarda yoritiladi.

3. NEWCO ISHTIROKIDAGI OPERATSIYALARNING BESH BOSQICHLI
ALGORITMI
Tahlil natijasida muallif tomonidan NewCo operatsiyalarini tasniflash uchun quyidagi besh bosgichli
amaliy algoritm taklif etiladi:

1. Oc‘tkazilayotgan obyektni aniqlash: alohida aktiv, aktivlar guruhi yoki biznes.

2. Yakuniy nazoratni bitimdan oldin va keyin tekshirish, vagtinchalik nazorat belgilarini
baholash.

3. NewConing vazifasini aniglash: fagat aksiya chigaruvchi
moliyalashtiruvchi xarid vositasimi yoki mustaqil biznesmi.

4. Bitimda yagona mavjud hisobot subyekti davom etayotganini yoki bir nechta mustaqil biznes
jamlanayotganini belgilash.

5. Qabul giluvchi korxona foydalanuvchilari, nazorat qilinmaydigan ulushlar, to‘lovning bozor
Xususiyati va operatsiya magsadi asosida hisob siyosatini tanlash va yoritish.

Ta’kidlash joizki, yuqoridagi algoritmda to‘rtinchi bosqich hal qgiluvchi ahamiyatga ega. Agar
biznesdagi tarkibiy o‘zgarish natijasida NewCo ustiga fagat bitta mavjud biznes qo‘yilsa, iqtisodiy
jihatdan o‘sha biznes davom etadi va operatsiya ko‘p hollarda kapitalni gayta tashkil etish sifatida
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aks ettiriladi. Agar NewCo ostida avval alohida hisobot bergan ikki yoki undan ortiq biznes jamlansa,
bitimda bizneslar haqiqatan birlashadi; umumiy nazorat saqlangan bo‘lsa, qabul giluvchi korxona
MHXS (IAS) 8 asosida umumiy nazorat ostidagi biznes birlashishi bo‘yicha hisob siyosatini ishlab
chigadi/qo‘llaydi.

4. HISOB SIYOSATI VA AXBOROTNI YORITISH PAKETI

Umumiy nazorat ostidagi biznes birlashishi operatsiyasi bo‘yicha gabul gilingan garor auditor
yoki moliyaviy hisobotdan foydalanuvchi uning ganday asosda gabul gilinganini tushunishi va
tekshirishi imkonini beradigan hujjatlar bilan asoslanishi kerak. Buning uchun muallif tomonidan
hisob siyosatiga qo‘shimcha ravishda «Umumiy nazorat ostidagi biznes birlashishlari bo‘yicha

memorandumi»ni tayyorlash taklif etiladi. Memorandum bitimning huquqiy shaklini emas, balki
nazorat zanjiri, o‘tkazilayotgan biznes, NewConing vazifasi, hisobot darajasi va foydalanuvchilarga
ta’sirini e’tibor markaziga qo‘yadi.
3-jadval.
NewCo ishtirokidagi umumiy nazorat ostidagi biznes birlashishini hisobga olishda
tekshiriladigan asosiy masalalar
Asos bo‘ladigan hujjatlar

Tekshiriladigan masala Hisob bo‘yicha

gilinadigan qaror

qabul

1 | Bitimdan oldin va keyin
korxonalar ustidan

Ta’sis hujjatlari, aksiyadorlar
reyestri, guruhning egalik

Operatsiya MHXS (IFRS) 3
doirasiga kirishi yoki umumiy

vazifani bajaradiA

shartnomalari
organlari tarkibi

va boshgaruv

yakuniy nazorat kimga | sxemasi va vakolatli organlar | nazorat ostidagi  birlashish
tegishli bo‘lganA qarorlari sifatida ~ hisobga  olinishi
aniglanadi

2 | NewCoga Aktivlar ro‘yxati, | Operatsiya biznes birlashishi
o‘tkazilayotgan korxona | shartnomalar, xodimlar | yoki aktivlar xaridi sifatida
yoki aktivlar majmuasi | to‘g‘risidagi ma’lumotlar va | tasniflanadi
biznes ta’rifiga javob | asosiy jarayonlar tavsifi
beradimiA

3 | NewCo ganday | NewCo  ustavi,  aksiyalar | NewConing fagat huquqiy
magsadda tashkil etilgan | chiqarish to‘g‘risidagi qaror, | vosita ekani yoki xaridor
va bitimda  ganday | to‘lov hujjatlari, kredit | sifatida igtisodiy mazmunga

egaligi baholanadi

4 | O‘tkazilayotgan aktiv va
majburiyatlarning balans
giymati qaysi hisobot
ma’lumotlaridan
olinadiA

Oldingi konsolidatsiyalashgan
hisobot, konsolidatsiya
registrlari, hisob siyosatlari va
avvalgi xarid hisob-kitoblari

Aktiv  va  majburiyatlarni
baholash bazasi, shuningdek
avval tan olingan gudvill va
konsolidatsiya tuzatishlarining
hisobi belgilanadi

5 |To‘langan  haq, sof

Bitim shartnomasi, aksiyalar

Farqning qo‘shilgan kapital,

aktivlar va chiqarilgan | chigarish hujjatlari, kapitalga | mulkdorlarga tagsimot yoki
kapital o‘rtasida farq | oid qarorlar va buxgalteriya | kapitalning boshga tarkibiy
mavjudmiA ma’lumotlari gismida aks ettirilishi
asoslanadi

6 | Operatsiya hisobotda | Bitim sanasiga oid hujjatlar, | Tagqoslama ma’lumotlarni
gaysi sanadan boshlab va | tagqoslama hisobotlar, hisob | tagdim etish tartibi hamda
ganday taqdim etiladiA | siyosati va moliyaviy hisobot | bitimning  magsadi,  usuli,
izohlari summalari, tashqi qarz va

nazorat kuchiga ega bo‘lmagan
ulushlar bo‘yicha yoritiladigan

axborot belgilanadi
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Manba: MHXS (IAS) 8 va Kengash (IASB)ning umumiy nazorat ostidagi biznes birlashishlari
bo‘yicha loyiha materiallarini tahlil gilish asosida muallif tomonidan tuzilgan [2, 7, 8].

Moliyaviy hisobot izohlarida kamida operatsiyaning tabiati va maqgsadi, birlashish sanasi,
umumiy nazoratni amalga oshiruvchi tomon, bitimdan oldingi va keyingi tuzilma, tanlangan hisob
usuli va uning asosi, giymatlar manbai, kapitalda tan olingan farg, tagqoslama axborotni tayyorlash
tartibi hamda bog‘liqg tomonlar bilan operatsiyalar yoritilishi magsadga muvofiq hisoblanadi. Agar
NewCo tashqgi garz jalb gilgan bo‘lsa, likvidlik va kovenantlarga ta’siri; IPO amalga oshiriladigan
bo‘lsa, aksiyalar emissiyasi va emissiya xarajatlari alohida ko‘rsatiladi [5,6].

Muallif taklifiga ko‘ra, guruh hisob siyosatida NewCo ishtirokidagi operatsiyalar uning vazifasi
va igtisodiy mazmuniga garab uch toifaga ajratilishi lozim. Birinchi toifaga mavjud bitta biznes
ustidan yuridik bosh korxona sifatida tashkil etilgan NewCo kiradi. Bunday operatsiya kapitalni gayta
tashkil etish sifatida baholanadi. Ikkinchi toifa umumiy nazorat ostidagi bir nechta biznesni gabul
giluvchi NewConi gamrab oladi. Bunday birlashish uchun MHXS (I1AS) 8ga muvofiq ishlab
chiqilgan hisob siyosati qo‘llanadi. Uchinchi toifaga pul mablag‘lari yoki qarz jalb qilish hisobiga
tashqi biznesni sotib oluvchi va mustaqil igtisodiy vazifani bajaruvchi NewCo kiradi. Operatsiyaning
aniq shartlariga garab, bunday NewCo MHXS (IFRS) 3 bo‘yicha xaridor sifatida tan olinishi mumkin.
Ushbu tasnif bir xil yuridik shaklda rasmiylashtirilgan, ammo iqtisodiy mazmuni turlicha bo‘lgan

operatsiyalarni o‘zaro farqlash imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqgot MHXSda umumiy nazorat ostidagi biznes birlashishlarini baholash va tagdim
etishning maxsus modeli belgilanmaganini ko‘rsatdi. Kengash ushbu loyihani 2024-yilda yangi
talablar gabul gilmasdan yakunlagani sababli korxonalar MHXS (IAS) 8ga muvofiq dolzarb,
ishonchli va izchil hisob siyosatini ishlab chigishi lozim. Kengashning 2020-yildagi muhokama
hujjatidagi xarid va balans giymati modellari majburiy MHXS talabi emas, balki hisob siyosatini
ishlab chigishda foydalaniladigan tahliliy manba hisoblanadi.

NewConing yuridik bitimlarda xaridor bo‘lishi uni avtomatik ravishda buxgalteriya hisobi
nuqtayi nazaridan xaridorga aylantirmaydi. Agar NewCo mavjud bitta biznesning yuridik bosh
korxonasi sifatida fagat aksiya yoki ulushlar chigarsa, operatsiya kapitalni gqayta tashkil etish sifatida
baholanadi. Mabodo, NewCo tarkibida bir nechta biznes jamlansa, umumiy nazorat ostidagi biznes
birlashishi yuzaga keladi va bunda hisob siyosati, ko‘rsatkichlar manbai hamda taqqoslama axborotni
tagdim etish tartibini belgilash lozim.

Tadqiqot natijasida quyidagi to‘rtta mualliflik taklifi ishlab chiqildi. Birinchidan, guruh hisob
siyosatiga biznes ta’rifi, yakuniy nazorat, NewConing vazifasi, hisobot subyektining davomiyligi va
foydalanuvchilarga ta’sirni baholovchi besh bosgichli algoritmni Kiritish taklif etildi. Ikkinchidan,
avvalgi balans qiymatlari usulida ko‘rsatkichlar manbasini oldindan belgilash va, odatda, yakuniy
bosh korxonaning konsolidatsiyalashgan hisobotidagi gudvill hamda tuzatishlarni aks ettirish lozim.
Uchinchidan, to‘langan haq bilan sof aktivlar balans qiymati o‘rtasidagi farqni avtomatik ravishda
gudvill yoki foyda deb tan olmasdan, iqtisodiy mazmuniga ko‘ra kapital tarkibida aks ettirish taklif
etildi. Bunda tashqi garz guruh hisobotida saglanib golgan holda, guruh ichidagi to‘lov eliminatsiya
qilinishi kerak. To‘rtinchidan, har bir ahamiyatli umumiy nazorat ostidagi biznes birlashishi yoki
NewCo operatsiyasi bo‘yicha nazorat zanjiri, hisob usuli, hisob-kitoblar va yoritiladigan axborotni
gamrab oluvchi memorandum tayyorlash magsadga muvofig.

Umuman, NewCo operatsiyalarini hisobga olishda yuridik shakldan ko‘ra operatsiyaning iqtisodiy
mazmuni, biznes faoliyatining davomiyligi va hisobot subyektidagi haqiqiy o‘zgarishlarni aniglash
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muhimdir. Taklif etilgan algoritm va nazorat hujjatlari bunday operatsiyalarni shaffof,
taggoslanuvchan va tekshiriladigan tarzda hisobga olishga xizmat giladi.
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Annotatsiya. Magolada O ‘zbekiston Respublikasi energetika tarmog ‘ini liberallashtirish
sharoitida davlat tomonidan tartibga solishning zamonaviy yondashuvlari tadgiq etilgan.
Elektroenergetika bozorini isloh qilishning asosiy yo ‘nalishlari ko ‘rib chigilgan, daviat tomonidan
tartibga solishning xalgaro tajribasi hamda uni milliy sharoitlarga moslashtirish masalalari tahlil
gilingan. Ragobat muhitini rivojlantirish, tarif siyosatini takomillashtirish, xususiy investitsiyalarni
jalb etish va energetik xavfsizlikni ta’'minlash bilan bog ‘lig asosiy muammolar aniglangan.

Kalit so‘zlar: davlat tomonidan tartibga solish; elektroenergetika; elektroenergetika bozorini
liberallashtirish; energetika siyosati; xalgaro tajriba; elektroenergetika bozori; tariflarni tartibga
solish; energetik xavfsizlik; ragobat muhiti.

Annomauyusn. B cmamve uccnedyromcs cospemeHHvie nooxoobl K 20CY0apCmEeHHOMY
Ppe2yIuposanuro dHepeemuiecko2o cekmopa Pecnyonuxu Y3bexucman 6 yciosusx nubepanuzayuu
ompaciu. PaCCMompeHbl OCHO6HblEe HanpaesjleHUu: pegbopmupoeaHuﬂ JNIEKMPOIHEPCcEMUUECKO2O
PYIHKA, NPOAHATUZUPOBAH MENCOYHAPOOHDBLU ONbIM OP2AHUZAYUU 20CYOAPCMBEHHO20 De2YIUPOBAHUS
u eco a()anmauuu K HAYUOHANIbHbBIM YCIOBUAM. Buisisnenvt karouesvie 6bl306bl, C64A3aHHbIE C
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passumuem KOHKYDEHMHOU Cpeobl, COBEpULeHCMBOBAHUEM MAPUPDHOU NOTUMUKY, HpuUEiedeHuem

YAaCMHbIX uHeecmuL;uL? u obecneuenuem 3H€p2€mu'¢€CKOIZ bezonacrocmu.

Knirouesvie cnoea: cocyoapcmeennoe pe2yiuposanue; 21eKmpodHepeemuKa, Iudepaiuzayus
PbIHKA SJIEKMPOIHepcUU, IHepecemuuecKas noaumuka, Meofcc)ynapodnbzﬁ onslm,
NEKMPOIHEPeeMUUecKUll PolHOK, MapugpHoe pe2yiuposanue; 3Hepeemuyeckas 0Oe30nacHOCmb,
KOHKYPEHMHAs cpeoa.

Abstract. This article examines contemporary approaches to the state regulation of the electric
power sector in the Republic of Uzbekistan under the conditions of industry liberalization. It explores
the main directions of electricity market reform, analyzes international experience in the organization
of state regulation, and assesses its adaptation to national conditions. The study identifies the key
challenges associated with the development of a competitive market environment, the improvement
of tariff policy, the attraction of private investment, and the enhancement of energy security.

Keywords: state regulation; electric power industry; electricity market liberalization; energy
policy; international experience; electricity market; tariff regulation; energy security; competitive
environment.

BBenenne

9J’IeKTpO3HCpFeTI/IKa ABJICTCA CTPATCIHYCCKHU Ba)KHOU 0TpacCJibiO SKOHOMUKH, onpez[emnomeﬁ
yCTOﬁqHBOG Pa3BUTHC IIPOMBIINIJIICHHOCTH, HWHBCCTUIIHOHHYIO IMPUBJICKATCIIBHOCTDb nu
IHEPreTHYECKYIO 0€30MMacCHOCTh TOCYIapCcTBa. B yCIOBHSIX TTI00aTBPHOTO SHEPTETUYSCKOTO TIEPEeX 01a
MHOTHE CTPaHbI MMPOBOJAT pedOpMBI, HAIIPABJICHHBIC HA JTHOCPAIM3AIMIO dJICKTPOIHEPTETHICCKIX
PBIHKOB, MOBBIIICHNE 3P PEKTUBHOCTH TOCYJAPCTBEHHOTO PETrYJIMPOBAHUS U ITPUBIICYCHUE YACTHBIX
unBectuiii. B PecnyOnuke VY30ekucTaH OCYIIECTBISETCd MOdTanmHoe pedopMUpOBaHUE
QJICKTPOOHCPICTUKH, BKIIIOYAIOHICC PA3BHUTHC KOHKYPCHTHBIX MCEXAHW3MOB, COBCPIICHCTBOBAHUC
TapH(I)HOﬁ INOJINTUKH, ITPUBJICUCHUC HE3aBUCUMBIX HpOI/I3BO,[[I/ITCJ'IeI71 DJICKTPOOHCPIUHU U BHCAPCHUC
COBPCMCHHBIX MCTOHNOB YIIPABJICHUA OTPACJIBIO. B stux YCJIOBHAX 0co0o0e 3HaueHHe HpH06peTaeT
¢dopmupoBanue >PQPEKTUBHON CHCTEMBl TOCYAAPCTBEHHOIO pPETyIUpOBaHMs, oOecreyrBaroIei
OaJlaHC HTHTEPECOB TOCyIapCTBa, OU3HECa U MoTpedbuTenel. Mexx1yHapOIHBIN OMBIT MOKA3bIBAET, YTO
ycrnenrHasi Jmdepanu3anusi dJIeKTPOIHEPTreTUKH BO3MOXKHA TOJBKO TPH HAIUYUU 3((PEKTUBHBIX
MHCTUTYTOB PETYJIUPOBAHUS, MPO3PAavyHOW HOPMATHUBHO-NIPAaBOBOW 0a3bl M IOCIIENOBATEIbLHOM
rocy/1apcTBeHHOU MOMUTUKU. OHAKO MPUMEHEHHE 3apyOex HbIX MoJieNel TpeOyeT UxX ajanTtainuu K
HallMOHAJIbHBIM YCJIIOBUAM U YPOBHIO PA3BUTHA SOHEPTCTUICCKOTO CCKTOPA.

AHaimu3 (0030p) JuTeparypbl mo TeMme. TeopeTHYEeCKHME M TPAKTUYECKUE aCIEKThI
ToCyJdapCTBCHHOTI'O PEryJIMpoOBaHUA H J'II/I6epaJ'II/I38.I_II/II/I QJICKTPOIHCPICTUKU HAIUIX OTPAKCHUC B
TpyZIax 3apyOexHbIX ydeHbIX, cpenu kKotopsix Il. [xkocko [5], . Heiob6epu [6], T. Becan, K.-2K
[7]. Tadpdon u JI. Tupoaw [8]. 3HaunTEenBHBIA BKJIAJ B WU3ydeHHE MPOOJEM DHEPreTHUECKOM
MOJINTUKH, SHEPreTHUECKON Oe30MacHOCTH U PBIHOYHBIX NpeoOpasoBanuii BHecau [l. Xeam, .
Cxykanu u Jl. Bukkepc. B pab6orax oredectBennbix yueHblx M. A.MkpamoBa, A.M.Kaasiposa, I'.2K.
Aunaesoit, I'.A. Xamnamosoii, M.C.Cautkomosnioa [9,10] u apyrux paccMaTpuBarOTCSI BOIPOCHI
pe(bopMI/IpOBaHI/ISI SJICKTPOIHCPICTUYCCKOT'O CCKTOpa y36CKI/ICTaHa, IIOBBIIIICHUA €ro
HHBCCTHHHOHHOﬁ NPHUBJICKATCIILHOCTU U COBCPIICHCTBOBAHUA I'OCYAAPCTBCHHOTO PETYJINPOBAHUA.

MeTtomoJiorus UCCJIETOBAHUS

MCTOHOHOFHHCCKOﬁ OCHOBOM HCCICAOBAHUA MOCITYKHIIN COBpPCMCHHBIC TCOpHUU
rOCyJapCTBEHHOTO PETYIHPOBAHMS, HHCTUTYIIMOHATHHON YKOHOMHUKH U PHIHOYHOM JTMOepanu3anuu
OJICKTPOOHCPI'CTUKH. B mponecce HCCICAOBAHUA HCIIOJIb30BAHbI O6H.I€Hay‘lHBIe n CII€luaJIbHbIC
METO/BI, BKIIOYAas CHCTEMHBIA W CPaBHUTEIBHBIA aHalW3, METOAbl HAy4YHOTO 0O0O0OIIeHMS,
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JIOTUYECKOTO U CTPYKTYPHO-(DYHKUIHMOHAJIBHOTO aHajin3a, a TaKkKe SKOHOMHKO-CTaTHCTHYECKHE

MeToAbl 00paboTku naHHBIX. [ oneHkH ocoOeHHOCTeH pedOopMHUpPOBAHUS SIEKTPOIHEPTETUKU
PecniyOnukn Y30ekucTan MpUMEHEH CPaBHUTENBHBINA aHAJN3 C ONMBITOM cTpaH. MHpopmarmonHoi
0a30if WCclenoBaHMUSA MOCTYXHIM HOPMAaTUBHO-TIPaBOBbIe akThl PecnyOimku Y30ekucra,
MaTepHalbl MEKIYHApOJHBIX OpraHM3alui, OQHUIMATbHBIE CTaTUCTHYECKHE JaHHBbIC, HAy4YHBIE
MyOIMKAUU OTEYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX aBTOPOB.

Pe3yabTart 1 00cyxaeHue

VY30ekucTaH He SBIISICTCS TEPBOM CTpaHOH, peaym3yromied pegopmbl 1o Jmbepain3anuu
ANEKTPOIHEPreTUYECKOM oTpaciiy. 3a MocieHUE JeCSITUIICTHS aHaJIOrHYHbIe TpeoOpa3oBaHus ObUIH
npoBeneHbl B Benukoopurtanun, Hopserun, IllBenmu, I'epmanun, CIHIA, ABcrpanmuu, Typuww,
Kazaxcrane, Poccuiickoni ®enepauuum u psage APYTHX TIOCyHapCcTB. MeXAyHapOIHBIA OIBIT
CBHJIETEIILCTBYET, UTO yCIeIHas Julepanu3anus TpedyeT mo3TanHoro pe)opMUpPOBAHUS OTPACIIH,
CO3JIaHMsI HE3aBHCHMOTO pETyJIsiTOpa, pa3BUTUS KOHKYPEHTHOW CpeJbl M COXpaHCHHUS
rOCy/IapCTBEHHOT'O0 KOHTPOJISI HaJl €CTeCTBEHHO-MOHOMOJIbHBIMUA CETMEHTAMHU JJIEKTPOIHEPTETUKU
[13].

Haubonee nmokazarensHbIM cuuTaeTcs onelT BenukoOpuranuu, rae B Hadane 1990-x romos
ObUla MpoOBeleHAa OJHAa M3 MEPBBIX KOMIUIEKCHBIX pedopm siekTporHepreTuku. Jlo Hauana
npeoOpa3oBaHU OTpaciib WMeNla CXOXKHE YepThl C COBPEMEHHOH Mojenbio Y30ekucTaHa:
rocy/lapCTBO  IOJHOCTBIO KOHTPOJIMPOBAJIO IPOM3BOJACTBO, IepeAadyy U paclpeiesieHue
ANEKTPOIHEPIHH, YCTAHABIMBAJIO TapU(bl U OCYIIECTBISIIO LIEHTPATU30BAaHHOE YIIPABICHUE YEpe3
LleHTpasbHBIA COBET MO 3JIEKTpOdHEpreTHKe. B pesynbrare pedopm Obuth pasaeneHbl QyHKIUN
reHepaluy, mnepefadyd U cObITa 3JIEKTPOIHEPTHH, CO3[aH KOHKYPEHTHBIM ONTOBBIA PBIHOK U
HE3aBUCHMBII PEeryIMpYONUil OpraH, 4To CocoOCTBOBAJIO MOBBIIIEHNIO 3(PPEKTUBHOCTH OTpaCIIU
Y TIPUBJICYEHUIO YaCTHBIX HHBECTULIUH.

3HauMTeNbHBII MHTEpec npezcTaBiser onblT crpaH CeBepHoit EBpombl, mpexie Bcero
Hopeerun u IIBenuu, rae Obiia chopmupoBaHa ofHa U3 Haubosnee 3((HEKTUBHBIX Mojenen
TOepaTM30BaHHOTO PhIHKA 31eKTpodHeprun. Co3nanue obiero ckanauaasckoro peiaka Nord Pool
obecreunsio mpo3payHoe 1eHO0Opa3oBaHKME, PA3BUTHE KOHKYPEHIIMH W TOBBIIIICHUE HAJACKHOCTH
SHEPrOCHAOKEHUS TPU COXPAaHEHWH TOCYJapCTBEHHOTO KOHTPOJS HAJ MAarucTpalbHBIMU
AIIEKTPHUECKUMHE ceTsiMH. Oco00ro BHUMAaHUS 3aciyKHUBaeT omnbIT [ epManuu, rae audepanu3anus
COIIPOBOKAANIACh MacUITA0HOW MOJEpHMU3aLUel HEepreTHuecKo MH(PacTpyKTyphl M aKTHUBHBIM
pa3BUTHEM BO300HOBISEMBIX HCTOYHMKOB SHEpPrUu. locynapcTBEHHOE pEerylupoBaHUe ObLIO
MEPEOPUEHTUPOBAHO C TMPSIMOIO YIpPaBJIEHUS OTPAcibl0 Ha CO3[JaHHE PBIHOYHBIX YCIIOBHIA,
CTUMYJIMPOBAaHKME HHBECTUIIMI U 0OecIiedeHue dHepreTudeckoi 6esonacHoctu [11].

st Y30eknucrana ocCOOyH0 TPAKTUYECKYIO IIEHHOCTh TPEJCTaBIsAET OMBIT Poccuiickoi
Oenepaunn 1 Kazaxcrana. DJIEKTPOIHEPTETUYECKHE CHCTEMBI 3THX CTPaH JUIMTEIBHOE BpEMS
pa3BUBAJIMCh Ha OCHOBE COBETCKON MOJENH YNpaBieHHs] U XapaKTePHU30BAINCH FOCYAAPCTBEHHOM
MOHOTIOJIMEH, [EHTPAIN30BAaHHBIM TapU(HBIM pPEryJIMpPOBaHHEM U OTCYTCTBHEM KOHKYPEHTHOTO
poiaka. B Poccun pedopmbl OblTH peann30BaHbl paHblIe, YTO MO3BOJIUIO HAKONUTh 3HAUUTEIbHBINA
OTIBIT MO pa3eNCHUIO BUJOB JIEATEILHOCTH, (POPMUPOBAHUIO ONTOBOTO PBHIHKA AIIEKTPOIHEPTUU U
COBEPILLIECHCTBOBAHHUIO TOCYAAPCTBEHHOr0 perynupoBaHus. KazaxcTan Takke MOCIEIOBATEIBHO
BHEJIPHJI KOHKYPEHTHbIE MEXaHU3Mbl B c(epe reHepaluud NpU COXPAaHEHHH TOCYIapCTBEHHOI'O
KOHTPOJIS HaJ Tepenavyell DJIEKTPOIHEPTUH W PETYJIHMPOBAHUEM JICATEIIEHOCTH CHCTEMHOTO
oreparopa [20].
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AHanu3 MeXIyHapOJHOTO OMNbITA MOKA3bIBAET, UTO YHUBEPCATbHOW MOJIENH JrOepaln3aiuu

AJIEKTPO’HEPIeTUKM He cymiectByer. Kaxmas crpana agantupyer pedopMbl K CBOUM
HKOHOMHYECKUM, MHCTUTYIIHOHAIBHBIM M COLMAIBHBIM ycloBHsM. [ PecyOnuku Y36ekucran
Hanbonee 1enecooOpa3HbIM SBISIETCS WCHOJIb30BAHUE JYYIIUX 3apyOeKHBIX NMPAKTHK C y4ETOM
HAIIMOHAJBHBIX OCOOEHHOCTEH, YTO MO3BOJUT MHHHUMHU3UPOBATH DPUCKU pedopM, 0OecreduThb
NOBbIIIEHUE 3((HEKTUBHOCTH 3JIEKTPOIHEPreTUUYECKOTO KOMIUIEKCA, IMPHUBJIEYb WHBECTULUU U
YKPEIUTh SHEPreTUYECKY0 0€30I1aCHOCTh CTPaHBI.

3a mocnegHWe TOAbI OTpacib HAaXOAMTCS B CTaguM MacluTabHOM TpaHcopmanuwy,
00yCJIOBJIEHHOM POCTOM BHYTPEHHErO CIpOCAa Ha 3JIEKTPOIHEPIHI0, peajn3alueil Mmporpammbl
nulepanu3aly YHEPreTHUECKOT0  PhIHKA, IPUBJICUYCHHEM YaCTHBIX MHBECTUIUI U MEPEX0IOM K
HU3KOYTJIEPOAHOM MOJENU pa3BUTHSA. Bmecre ¢ TeM JIUHAMUYHOE pa3BUTHE 3KOHOMHUKU U
YBEIIMYEHUE  YHCICHHOCTH  HaceleHuss  (OpMUPYIOT  HOBBIE  BBI3OBBI,  TpeOylomme
COBEpIICHCTBOBAHUSA MEXAaHHU3MOB TOCYJAapCTBEHHOI'O pEryJUpOBaHUsS M  MOJAEpPHHU3ALUU
EKTPOIHEPIETUYECKOT0 KOMILIEKCA.

HopmartuBHo-nipaBoBasi 0a3a IOCIEAHHUX JE€T CBHJETEIbCTBYET O IOCIEI0BATEIbHOM
(GOpMHPOBAHUN MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX YCIOBUH JUIsl JMOEpanu3aluy  3JIEKTPOIHEPreTHYECKON
orpacau B PecnyOiuke Y30ekucran. KiroueBbIM TOKyMeHTOM siBisieTcd 3akoH PecmyOuaukm
Y30exkncran «00 3iexktpo3nepreruxe» Ne 3PY-939 or 7 asrycra 2024 roma, KOTOpBIi
OTIpeIeNIIeT TPABOBBIE OCHOBHI (DYHKIIMOHUPOBAHUS 3JIEKTPOIHEPTETUIECKOTO PHIHKA, 3aKPETUIET
IPUHLMIIBI PA3BUTHUSL KOHKYPEHTHOM Cpelbl, PEeryaupyeTr IeATelNbHOCTh YYaCTHUKOB pBIHKA WU
CO3JIaeT YCJIOBUS JUIsl IPUBJICUCHHS YaCTHBIX MHBECTHLMN. BaXHBIM 3Tarom pedopm Taxxke craio
IHocranosiienue Ilpe3naenta Pecnyoauku Y3oexkucran Ne IIII1-166 ot 16 urons 2023 roga «O
JAONMOJHHUTEJIBHBIX Mepax IO BHEAPECHHI0 PBIHOYHBIX MEXAaHM3MOB B c(epy IHEPreTHKH»,
pegycMaTpuBarollee MOATAMHY0 JTHOepaln3aliio PhIHKA 3JIEKTPOIHEPTUH, COBEPIICHCTBOBAHHE
Tapu(HOM MONUTUKU U pa3BUTHE KOHKYPEHTHBIX OTHOLIEHMH B oTpaciu. Kpome Toro, Yka3s
IIpesnnenta PecnyOimku Y30ekucran Ne YII-58 or 28 mapra 2024 rogma «O mepax mo
YCKOPEHHUI0 PbLIHOYHBIX pe(opM U TapMOHHM3ALMH HANMOHAJIBHOIO 3aKOHOAATEIbCTBA €
TpeOoBaHusiMu BcemupHOii TOpProBoil opraHmzanMm» IpeaycMaTpuBaeT JalibHelIIee
COBEpIICHCTBOBAHNE MHCTUTYIIMOHAJIBHOW CPEJbl, MOBBILICHHE MPO3PAaYHOCTU T'OCYJAPCTBEHHOTO
perynupoBaHusi U co3gaHue AS(P(PEKTUBHBIX MEXAaHHW3MOB KOHKYPEHTHOIO (PYHKIIMOHUPOBAHUS
JHEPreTUYECKOr0 PhIHKA.

ITo nanabIM MuHMCTEpCTBa SHEpreTuky Pecniyonuku ¥Y36ekuctan, B 2025 roy npou3BoACTBO
ANIEKTPOIHEPTUU AoCTUTIO 86,7 Mipa kBt/4, 4ro mourm Ha 6 % mpeBBILACT IOKa3aTelb
npeasiaymero roaa. [Ipu sToM 060beM NMPOU3BOJACTBA AIIEKTPOIHEPTUU HA COJTHEUYHBIX U BETPOBBIX
ANIEKTPOCTAHIIUAX YBEIHUHUIICS OoJiee YeM B JBa pasa u npesbicu 10,5 mup kBt/4, a coBokymHast
BBIPA0OTKA 3JICKTPOIHEPTHH W3 BO30OHOBIISIEMBIX MCTOYHHMKOB jpocturia 16,8 mupa kBt/a [15].
JlaHHbIE TOKa3aTeNu CBUAETEIbCTBYIOT O IOCTETIEHHOM M3MEHEHHHM CTPYKTYpbl T€Hepaluud u
YCKOPEHUU DSHEPreTUYecKoro mnepexoja. [Io omenkam MuHuCTEpPCTBA DHEPreTUKH U
MexnyHapoanoro sHeprerudeckoro arentrctBa (IEA), x 2030 romy BHYTpPEHHUN CHpPOC MOXKET
npeBbicuTh 115-117 Mupa kB1/4, 9ro moutn Ha TpeTh BhIme ypoBHs 2025 roaa [12]. OcHOBHBIME
¢dakTopamMu pocTa SBISAIOTCS YCKOPEHHOE IPOMBIIUICHHOE pa3BUTHE, YyBEJIHMUEHHE OO0BEMOB
U(pPOBON SKOHOMHUKH, PACIIUPEHHUE DIEKTPU(DUKALMU TPAHCIIOPTA, MOBBIIICHUE YPOBHS JKU3HU
HAaCeJIeHNs U aKTUBHOE Pa3BUTHE >KMIIUIIHOIO CTPOUTENHCTBA. B ATHX yCIIOBUSAX CYIIECTBYIOIINE
TeHEPUPYIOLIIE MOLHOCTH TPEOYIOT AaTbHEUIIETO PACIIMPEHHS] U TEXHOJIOTHYECKOIO OOHOBIIEHHUS.
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Taoauuna 1
OcHOBHbBIE MOKA3aTeJIU PA3BUTHSA YIEKTPOIHEPTeTUKH
Pecny6ankn Y3oexkucran®
IMoka3arennb 2023 2024 2025
[Tpou3BoACTBO BIIEKTPOIHEPTHH, MIPI KBT/4 77,9 81,5 86,7
ITpousBoacTBO 3nmekTposHeprun u3 BUD, mapa kBt/g 2,5 49 16,8
[Tpou3BOACTBO CONHEYHOW M BETPOBOIl SHEPTUH, MIIp KBT/4 1,6 4,9 10,5
Hons BUD B mpou3BOICTBE 3IEKTPOIHEPTHH, Yo 3,2 6,0 19,4
BBox HOBBIX reHepupyromux MomiHocted, MBT 1700 2788 63(33?
H.

AHanmM3 JaHHBIX TaONMIBI MOKasbiBaeT, 4To B 2023-2025 romax 3JeKTpO3HEpreTHYCECKas
0Tpaciib IEMOHCTPUPYET YCTONUUBYIO MTOJIOKUTEIbHYIO JUHAMUKY. [ [pOM3BOACTBO 371€KTPOIHEPTUU
yBenuuuiIock moutu Ha 11 %, a 00beM renepannu u3 BO300HOBIISIEMBIX HCTOYHUKOB SHEPTHH BBIPOC
Oosee yeM B MIECTh pa3. DTO CBHUICTEIBCTBYET O BBICOKOW 3(P(PEKTUBHOCTH TOCYIapCTBEHHON
MOJIUTHKH IO TUBEPCUPHUKAIIMH YHEPTETHUECKOT0 OalaHCca U MPUBJICYCHHUIO YaCTHBIX HHBECTHIINI B
CTPOUTENIBCTBO COJHEYHBIX M BETPOBBIX JJIEKTPOCTaHIM. Bmecte ¢ TeM yBenmueHue 00HEMOB
IIPOM3BOJICTBA COIPOBOKAAETCS OINEPEXAIOIUM pPOCTOM BHYTPEHHEro Cclpoca, 4YTo Tpelyer
JAJIBHENIIETO PACIIMPEHUs] TEHEPUPYIOLIMX MOILIHOCTEH, MOJAECPHU3ALUU IIEKTPUUECKUX CETEH U
COBEpLICHCTBOBAHUS MEXAHU3MOB I'OCYAAPCTBEHHOI'0 PErYJIMPOBaHUS OTPACIH.

[TpoBogumble B PecnyOnnke VY30ekucran pepopMbl 3IEKTPOIHEPreTHUECKOW OTpacin
HampaBJIEHbl ~Ha  CO3/JaHHE€  KOHKYPEHTHOIO  pbIHKAa,  IOBBIIIEHHWE  HMHBECTULIMOHHOMN
MIPUBJIEKATEILHOCTH M oOOecIedeHue »sHepreTudyeckoi Oe3omacHocTH crpaHbl. [lo  1aHHBIM
MunuctepctBa sHepreTuku PecnyOnuku Y30ekucras, 3a ssHBapb—HOs10pb 2025 rojia B TOIMIMBHO-
SHEpreTHYecKuii KoMIuiekec Obuto mnpusiedeHo 8,8 mupa mosmapo CIIA  umHOCTpaHHBIX
MHBECTULMHI, U3 KOTOPBIX 6,3 MJIPA HO/IapOB HAIPaBJIIEHO B JIEKTPO3HEPreTHKy, 4,7 MJIpA
A0JLUIAPOB — HAa PeaTM3alllIo IPOEKTOB B chepe «3eeHON» SJHEPreTUKH, a 2,5 MJIpA 10/171apoB — B
HedTerasoByro otpacis [15].

B pamkax peanuzanuu rocyAapCTBEHHOM WHBECTHMLMOHHOW nporpammel B 2025 rony
MIPEYCMOTPEH 3allyCK 58 KPYNHBIX JHepreTH4ecKuX MPoeKToB o011eil croumocthio 40,5 mupa
poanapos CIIA. B ux uyucie CTpPOUTENbCTBO MSATH COJMHEUHBIX AJIEKTPOCTAHLUUN CyMMapHOU
MoiHocThio 1413 MBT, dYerblpex BETpPOBBIX 3JEKTPOCTAHIUI MomHOcThio 752 MBT, mectu
THAPOAIEKTPOCTAHIINM 0011Iei MOTITHOCTHIO 168 MBT, Tpex TermIoBBIX 3JIEKTPOCTAHITNI MOIITHOCTHIO
1167,3 MBT, a Takke JeCSITH CUCTEM HAaKOIUICHHUS HEPruu oOmeil MomHocteio 1245 MBT [15].
Peanu3anusi NaHHBIX NPOEKTOB HANpaBieHAa Ha TIOBBIIICHUE HAJEKHOCTH SHEProcHaOXKeHus,
JTUBEPCU(PHUKAIMIO CTPYKTYpPbl TE€HEpallud M YBEJIUYEHUE JI0JIM BO30OHOBISEMBIX HCTOYHHUKOB
SHEPIrUU B SHEPreTHUECKOM OajlaHce CTpaHBbl.

BaxxHoli 0COOCHHOCTHIO MHBECTHUITMOHHOW monauTuku 2025 TOma cTajo pacuMpeHue
COTPYIHUYECTBA C BEAYIIMMHU MEXIYHAPOJAHBIMU YHEPreTUUECKUMU KOMIAHUSAMU ¥ (PMHAHCOBBIMU
MHCTUTyTaMu. B peanu3anny npoeKTOB MIPUHUMAIOT y4acTHE Takue KoMITaHuu, kak Masdar (OADJ),
ACWA Power (Caynosckasi Apasusi), Voltalia u EDF (®panuusi), TotalEnergies, China
Energy, Datang, Siemens Energy, Aksa Enerji u Cengiz Enerji (Typuus) [16]. Ux y4actue
CIOCOOCTBYET BHEJIPEHUIO COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUH, MOBBIIICHUIO 3()(PEKTUBHOCTU yIpaBlIeHUsS

! CocrapneHo 1o jaHHBIM MUHUCTEPCTBA SHEpreTHKK Pecnybnuku Y30ekucTan
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MIPOEKTaMHU U YCKOPEHMIO Mepexo/ia Y30eKicTaHa K KOHKYPEHTHOMY U 9KOJIOTUYECKH YCTOWYUBOMY

PBIHKY 3JIEKTPOIHEPTUH.

Opnnako mepexoa OT LIEHTPATU30BAHHOW MOJENHU YIPABIEHUS K PHIHOYHBIM MEXaHU3MaM
COMPOBOXKAACTCS PSJIOM SKOHOMUYECKUX, WHCTUTYLIMOHAJIBHBIX M TEXHOJIOTHYECKHUX BBI30BOB,
TpeOYIOIMX KOMIUIEKCHOTO TOCYJapCTBEHHOT'O PETyIMpPOBAaHHS. AHAIM3 OTEYSCTBEHHOTO U
3apy0eKHOI0 OTBITA [MO3BOJISIET BBIICTUTH HanboJliee 3HaUMMbIe MTPOOJIeMbl, OKa3bIBAIOIIUE BIUSIHNE
Ha YCTOMYMBOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHHUS JIEKTPOIHEPTETUYECKOTO KOMILJIEKCA.

1. Poct cnpoca Ha snekTposHepruto. OQHUM U3 OCHOBHBIX BBI30BOB SIBJISIETCSI YCTOWYMBBIN
pOCT BHYTPEHHEro MOTpeOaeHust 3iekTpodHepruu. Ilo mporHozam k 2030 romy cmpoc MOXKET
noctndb 115-117 mupn kBt/4, uro mouru Ha 35 % mnpeBbimaer ypoBerb 2025 roma [12]. Pocr
o0yCIIOBJICH WHAYCTpUanu3anuel, mudpoBuzaiuedi, pa3BUTHEM 3HEPrOEMKHUX IPOHU3BOJCTB U
YBEIMUEHUEM 4YHCIIa MOTpeOuTeNeld, 4To TpeOyeT YCKOPEHHOTO pAa3BUTHS T'C€HEPUPYIOLIUX
MOIIHOCTEH U DJIEKTPOCETEBON MHPPACTPYKTYPHI.

2. Bricokas cremneHb U3HOCA dHEpreTHueckoil nHPpacTpykTypbl. HecMoTps Ha maciiTaOHbIe
WHBECTUIMH MOCIETHUX JIET, 3HAYUTeNIbHAs YaCTh O0BEKTOB JIEKTPOIHEPTETHKHU ObLIa TOCTPOCHA B
1970-1980-x romax. M3HOC sHepreTuyeckoil HMHQPACTPYKTYphl MOBBIIIACT SKCILTyaTAllMOHHbBIE
pacxoipl, YBEIMYUBAET MOTEPU DIEKTPOSHEPTUU U CHIDKAET HAJEKHOCTh SHEPrOCHAOKEHHS.
MonepHu3aius 00beKTOB MOBBIIACT 3P PEKTUBHOCTH HCIIOIB30BAHUS YHEPTOPECYPCOB U COKpAIIAeT
BBIOPOCHI TAPHUKOBBIX ra30B [18].

3.CoBepuieHcTBoBaHue Tapuduoit momutuku. [lepexonq k nuOepaaM30BaHHOMY PBIHKY
HEBO3MOXXEH 0Oe3 pedopmupoBaHus CUCTEMBbI TapudooOpa3oBaHus. B Y30ekucrane MmpoBOIUTCS
nojsTarHas TapudHas pegopma, HarpaBIeHHAs HA yCTaHOBJICHUE SKOHOMUYECKH 00OCHOBAHHBIX LIEH
MIPU COXPAHEHUHU COIMATBHOMN 3aIllMThl HaceNleHus U OamaHca MexXy (PMHAHCOBOW YCTOMYHUBOCTHIO
SHEPTreTUYECKUX MPEANPUITHI U TOCTYITHOCTHIO 3JIEKTPOIHEPTUH.

4. IlpuBnedyeHre YaCTHBIX UHBECTUIUHN. Pa3BuUTHE 21IEKTPOIHEPreTHIECKON OTpaciau Tpedyer
3HAYUTENBHBIX KanmuTanbHbIX BiIokeHUH. [lo 2030 roga mnoTpeOHOCT, B HMHBECTULIUAX B
AJIEKTPOIHEPTETUUECKUIN CEKTOP Y30eKknucTana MoxkeT npeBbicuTh 40 Mupa gomutapoB CIIA. Jlns ux
MIPUBJICYCHUST PA3BUBAIOTCS MEXaHU3MbI TOCYAAPCTBEHHO-YACTHOTO MapTHEPCTBA U HE3aBUCUMBIE
npousBoauTenu dnekrposneprun (IPP), ogHako HeoOxomuMbl naibHEMIIEE COBEPIICHCTBOBAHHE
3aKOHO/IaTEeNIbCTBA, TOBBIIICHUE MPO3PAYHOCTH PETYIUPOBAHUS M CHIDKEHHE WHBECTUIIMOHHBIX
puckos [17].

5. UHTerpaius BO300HOBISIEMBIX HCTOYHUKOB SHEPTUU. Y CKOPEHHOE Pa3BUTHE COTHEYHON U
BETPOBOI SHEPTETUKU SIBIISIETCS] OJJHUM U3 IPUOPUTETOB TOCYAapCTBEHHON NoauTUKH. K KoHIy 2025
roJia yCTaHOBJICHHAsI MOIITHOCTh 00bEKTOB BO3OOHOBIISIEMOI SHEPTeTUKY 3HAUNUTEHHO YBEIHUNIIACh,
a MPOM3BOJICTBO JIEKTPOIHEPTUHU HA COTHEUHBIX U BETPOBBIX AIEKTPOCTAHIMSIX TTPEeBRICHIO 10 MIpa
kBt1/4 [15]. BMecTe ¢ TeM 3aBHCHMOCTH BO300HOBJISIEMBbIX HCTOYHUKOB HEPTHH OT MOTOTHBIX
YCJI0BHIl TpeOyeT Pa3BUTHS CHCTEM HAKOIIEHHS] JHEPruH, MAHEBPEHHBIX IeHepHUPYIOINX
MOIIHOCTEN U MHTE/IEKTYAJBHOI0 YIIPaBJIeHUS IJHEProCHUCTEMOI.

6. CHI)KEHUE TEXHOJIOTHYECKUX NoTepb. OHON U3 BaXKHEHIIINX 3a/1a4 OCTAETCSI COKPAILEHUE
MOTEPH AIEKTPOIHEPTUH MPU Mepeade u pacnpeneneHuu. Peanusanus nporpaMM MOJEpHU3ALNUN
CETEBOIO XO3SIIICTBa, BHEAPEHHWE COBPEMEHHBIX CHJIOBBIX TpaHC(HOpPMATOpOB, HHU(PPOBBIX
MOJCTAHIIMH ¥ HHTEJUIEKTYaIbHBIX MPHUOOPOB yueTa TO3BOJUT CYIIECTBEHHO TMOBBICHUTH
3¢ pexTUBHOCTD (HYHKIIMOHUPOBAHUS PACTIPEIACITUTEIBHBIX CETeH M CHU3UTh 00HEM KOMMEPUYECKHIX
MOTEPb.
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7. Uudposast Tpanchopmanusi oTpaciu. B ycmoBusx nubepanu3anui BO3pacTaeT 3HauYCHUE

uGpoBeIX  TexHojoruid.  lcmosnb3oBaHMEe  MHTEIUICKTyalbHBIX  ceredt  (Smart  Grid),
aBTOMATH3MPOBAHHBIX CHUCTEM KoMMepueckoro ydera anekrposHeprun (ACKYD), umdppobix
IIO/ICTAaHIIMI, TEXHOJOTMH HCKYCCTBEHHOI'O HHTEJJIEKTa W IPOrHO3HON aAHAJIUTUKU I103BOJISIET
MOBBICHTD HAJIC)KHOCTh YHEPTOCHAOXKEHUS, COKPATUTh HKCIUTyaTal[HOHHBIE PAacXoJibl U 00ECIEUnTh
MPO3pavyHOCTh QYHKIIMOHUPOBAHUS PHIHKA AIEKTPOIHEPTHH.

8. OmpbiT BenmukoOpurtanuu, Hopeeruu, I'epmanun, Typuuu n KazaxcraHa mokasbiBaeT, 4To
3¢ deKTUBHOCTh JMOEpaIn3aluy 3aBUCUT OT KadyecTBa TOCYIapCTBEHHOI'O pPEryJUpOBaHUS.
[Ipuoputeramu sBIstOTCA (OPMUPOBAHHME MPO3PAYHONW HHCTUTYIMOHAJIBHOW CpEelbl, pa3BUTHE
KOHKYPEHIINH, COBEPIICHCTBOBAHNE aHTUMOHOIIOJILHOTO KOHTPOJIS, 3alUTa IpaB NoTpeOuTeneii u
CTUMYJIMPOBAaHUE MHHOBALIUH.

BoiBoabI U MpeAsI0KEHUS

PedopmupoBanne 53JIEKTPOIHEPreTHYECKONW OTpaciu Y30eKHcTaHa CONpPOBOXKAACTCS HE
TOJIBKO TOJOXKHUTEIbHBIMA U3MEHEHUSIMH, HO U BOSHUKHOBEHHEM HOBBIX BBI30BOB, 00YCIIOBJIEHHBIX
POCTOM cIIpoca Ha 3IEKTPOIHEPTHI0, MOJEpHU3AMENH HHAPACTPYKTYPHI, Pa3BUTHEM KOHKYPEHTHOM
Cpelbl U MHTErpalieil BO30OHOBIISIEMbIX UCTOYHUKOB SHEPTUuu. B 3T0ii CBA3M 0CO0YI0 aKTYalbHOCTh
MproOpeTaeT aHaIu3 KIYEBBIX MPOOIEM OTPACIH U ONpeAeTICHUE IPUOPUTETHBIX HAMTPABICHUN HX
pELIEHUs C YYETOM MEXIyHapOAHOIO ONbITA U HALIMOHAJIBHBIX OCOOEHHOCTEM.

Ha ocHOBe mpoBeneHHOr0 aHanu3a B Ta0nuie OOOOIICHBI KIIIOYCBBIC BBI3OBBI
MEKTPOIHEPreTUUECKON oTpacnu PecryOnvkn  Y30eKHCTaH W MPETIOKEHBI IPUOPUTETHBIC
HAIPaBJICHUS UX PEUICHHUS C YY€TOM MEKIYHAPOJIHOTO OMBITA M HAITHOHABHBIX OCOOCHHOCTEH.

Taoauna 2
OCHOBHbIE BbI30BbI JIEKTPOIHEPIreTHYECKO# 0TPAc/aH Y30eKNCTaHA H HANIPABJIEHUS X
pemenus.?
Bb130BbI Bo03Mo:KHbIE HANTPABJICHUS PeleHust

BBox HOBBIX r€éHEPUPYIOIIHUX MOIIHOCTEH,
pa3BUTHE HAKOIIUTEICH SHEPIUU
KomrmuiekcHas MoepHH3anus AIEKTPOCTAHIIMN U
JJIIEKTPUYECKUX CETEU
[Tepexo1 kK 5KOHOMUYECKH 0OOCHOBAHHBIM
TapudaM npu aJpecHON COMaIbHON MOJ/IEPIKKE
Passutne 411, npuBnedeHne HE3aBUCUMBIX

Henocratox naBecTuLniA npousBoauteneit (IPP), coBepieHcTBOBaHME
WHBECTUIIMOHHOIO 3aKOHOIaTEIbCTBA
Pa3Butue Hakonuresnei sHepruu, uudposoe
YIPaBJICHUE YHEPTOCUCTEMOM
MonepHuusanus ceteid, BHenpenue Smart Grid u
VMHTEJUIEKTYAIbHBIX CUETYHUKOB
Pa3Butue nnpoBbIxX mIaTGopm yrpaBieHUs 1
ABTOMATU3MPOBAHHBIX CHCTEM Yy4eTa
Co3nanne HE3aBUCUMOTO PEryJIsiTOpa, pa3BUTHE
KOHKYPEHTHOTI'O PbIHKA U COBEPLICHCTBOBAHUE
HOPMAaTHUBHO-TIPAaBOBOM 0a3bl

Poct CIIpOCa Ha 3JICKTPOIHEPTHUIO

N3H0C MHPPACTPYKTYpPbI

HecogepiieHcTBO Tapu(HOM MOTUTHKH

Wurerpanus BUD

IToTtepu anexkTposneprun

Hudposuzanus orpacnu

CoBeplIeHCTBOBAHHUE TOCYJaPCTBEHHOTO
peryaupoBaHus

2 CocTaBneHo aBTOpOMm
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[IpoBeneHHBI aHaIM3 MOKA3bIBACT, YTO AAJbHEWINEE PAa3BUTHE DIIEKTPOIHEPTETUUECKOU

orpaciun PecnyOnuku Y30eKHMCTaH HaAmpsAMYIO 3aBHCUT OT J(PQPEKTUBHOCTH IMPOBOAUMBIX
HHCTUTYHUOHAJIBHBIX pe(bopM, COBCPUICHCTBOBAHUA CUCTCMBI I'OCYAAPCTBCHHOT'O PCTYJIUPOBAHUA U
(dhopMUPOBaHHS COBPEMEHHON MOJICNM YIPABICHUS OTpaciiblio. B yCIIOBUSAX AMHAMUYHOTO POCTa
crIpoca Ha 3JIEKTPOIHEPTHUI0, peaU3ali MACIITAOHBIX HHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB U aKTUBHOTO
nepexofa K PbIHOYHBIM MEXaHU3MaM 0co00€ 3HaueHHe NMpUOOpeTaeT co3JaHue OJaronpusTHOU
MHCTUTYLIMOHAJIBHOM Cpeabl, obecleuynBaroniel OalaHC HMHTEPECOB TOCyAapcTBa, Ou3Heca U
nmoTpeouTene.

JIuGepanusanus 37IEKTPOIHEPreTUYECKOTO PBIHKA JOJDKHA OCYILECTBIIATHCS KOMIUIEKCHO U
CONPOBOXKAATBHCS  IMOCIEAOBATEIIBHOW  MOJCpPHU3ALUEN  TEHEpUPYIOLLEeH, Iepefarouiei u
pacipenenuTenbHOl  MHPPACTPYKTYPHI, IIUPOKUM  BHEAPEHUEM  IHUQPPOBBIX  TEXHOJIOTHA
yYHOpaBJCHUA, AaBTOMATU3UPOBAHHBIX CHUCTCM YUYC€Ta W MOHHUTOPHUHIA, a TAaKKC Pa3BUTUCM
HHTCJUICKTYAJIbHBIX OHCPTCTUUCCKHUX cereii. He wMeHee BaXHBIM HaIlpaBJICHUEM  ABJIACTCA
paclIMpeHre ydyacTHs YacTHOIO KalluTalla Ha OCHOBE MEXAaHHM3MOB TOCYAAapCTBEHHO-YaCTHOTO
HapTHEPCTBA, OBBILIECHHUSI MHBECTULIMOHHON MTPUBIICKATEIbHOCTH OTPACIIH U CO3/1aHUs IPO3PAYHBIX,
IIPEJCKa3yeMbIX YCIOBUH JUIsl OTEYECTBEHHBIX U 3apYOEkKHBIX HHBECTOPOB.

BaxHyto posnb B mNOBBIIIEHUH 3()PEKTUBHOCTH (YHKIMOHUPOBAHUS OTPACIM MIpPaeT
BHCAPCHHUEC COBPCMCHHBIX HWHCTPYMCHTOB TOCYAAPCTBCHHOI'O PETYJIMPOBaHHWA, OCHOBAHHBIX Ha
MPUHIUIAX AKOHOMHYECKONW 3(P(PEKTUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, MPO3PAYHOCTH M YCTOHYHMBOTO
pa3Butus. CoBepLICHCTBOBAHNE TapU(HOM MOJIUTUKH, Pa3BUTHE KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl, TOBBILICHHE
KaueCTBa KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJICHHA W BHCAPCHHUC COBPCMCHHBLIX MCXAHU3MOB PCTYJIUMPOBAHUA
pBIHKA Oy1yT CIOCOOCTBOBATH POCTY MPOU3BOANUTENBHOCTH, CHIDKEHUIO TEXHOJIOTHYECKUX I10TEPh U
MOBBIIIEHUIO HAJIS)KHOCTH SHEPTrOCHAOKEHMS.

Hcnonp30BaHne NepesoBOro MEXAYHAPOIHOTO OIBITA C YYETOM HAIlMOHAIBHBIX COLIMAIBHO-
HSKOHOMHUYECKUX OCOOEHHOCTEH, pecypCcHOro NOTEHIMada W CTPaTerHuecKuX MPHUOPUTETOB
PecnyOonukn  Y30ekucTaH NO3BOJIMT C(OPMUPOBATH YCTOMUYMBYIO, KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO U
MHBECTUIIMOHHO- TPUBJIEKATENIbHYIO JJIEKTPOIHEPreTHYEeCKylo cucreMy. Takas cucrema Oyzaer
CcriocoOHa 00ecneunTh BBICOKUN YPOBEHb JHEPreTUYECKON O€30MacHOCTH CTpaHbl, MOBBICUTH
3¢ (HEeKTUBHOCTh UCIOJIB30BAaHUSI YHEPrETHUECKUX PECYPCOB, YCKOPHUTH MEPEXOJ K AKOJIOTHYECKU
YCTOMYMBOM MOJEIM pa3BUTUS M CO3[JaTh HEOOXOJWMBbIE YCIOBUS JJISl  JIOJITOCPOYHOTO
HSKOHOMHYECKOTO  POCTa,  MOBBIMIEHUS  OJarocoCTOSIHMS ~ HAceleHUss M YKpeIUIeHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAI[MOHAJILHOW SKOHOMMKH.
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IMPROVEMENT OF ACCOUNTING OF GENERAL PRODUCTION FACILITIES IN A
DRUG PRODUCTION ENTERPRISES

AHHOTanus. Ydy Makosaaa 10py BOCUTAIApU UIUIA0 YMKAPHILI KOPXOHAIApUAa yMyMUI
Unuiad YMKApUII XapaXaTJapUHUHI axXaMUATH Ba JKaMd MIUIa0d YMKapuIl —Xapakariapu
TapKuOMJaru CaJMOFM, JIOpU BOCHUTAJIApU HIUIA0 YMKApUII KOpPXOHAJIapHaAa yMyMHH HILIa0
YUKApUIl XY>KAIMKIApUHUHT Bazudanapu Oyilnua TacHu(iam opkanu xap Oup >xapaéHiIapHU
aJIoXUJa XucoOra OJMIITa KapaTWiIraH sIHTH MITYX CYETIap OYMII TaBCUS STHITAaH. Y MyMHH Uiuiad
YUKApUII Xapaxariapu Oyxranrepus XUCOOMHH IOPUTHUINTA OUJ UILIA0 YMKWIraH Ma3Kyp cuériap
PEeKaCHHMHT Oyxranrepus €3yBiapua KYJIJTaHUIUIIN JOPU BOCUTAJIapy CAHOATH KOPXOHATAPHUHUHT
amMaiii MucoJapu €paamMuaa Kypcatud OepriiraH.

Kanur cy3aap: nopu BocuTasapy uUNUIa0 YHKapHIl KOpXOoHanapu, (apmaleBTHKa
MaxCyJloTJIapH, AOPH BOCHUTajapu, Tal€p MaxcyaoT, yMyMUN HIUIA0 YMKApHIL, JOPH BOCHTAJIApU
unuiad YuKapuul skapa€Hiapd, JOpY BOCHTaJapy WIUIA0 YMKApUII Xapaxkarjapu Oyxrantepus
Xucoou.

AHHoOTauusl. B fnaHHOW cTaTrhe paccMaTpUBAeTCsl BaXKHOCTh OOLIMX MPOHM3BOJCTBEHHBIX
3aTparT Ha (apMaleBTHMYECKUX NPEANPHATUAX W HMX JOJS B COBOKYIHBIX IPOU3BOJICTBEHHBIX
3aTparax, a TaKXe PEKOMEHIYeTCs OTKPBITHE HOBBIX pPa0OYMX CYETOB, HANpPABICHHBIX Ha
pa3lenbHBI  y4eT KaXJIOro Tpolecca MyTeM WX KiIacCHPUKAmuU 10 (PYHKIUAM OOIuX
IIPOM3BOJICTBEHHBIX ~ MOIIHOCTEM Ha  (hapMaleBTHYECKUX  mpeanpuarusax. I[Ipumenenue
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pa3paboTaHHOIO IJIaHA CUETOB JJIs yueTa OOIIUX MPON3BOACTBEHHBIX 3aTPaT B OyXTraJTEpPCKOM yUeTe

WUTIOCTPUPYETCS Ha MPAKTHUECKUX IpUMepax U3 (papMareBTHUECKUX MPEATPUITHA.

KiroueBble cioBa: npeanpuaATHs 10 IIPOU3BOACTBY JIEKAPCTBEHHBIX IIPENAparoB,
(dapmarieBTHUeCKas MPOAYKIIHS, JICKApCTBa, TOTOBAsI MPOAYKIIHS, 00IIee TPOU3BOJICTBO, TPOIECCHI
IMPOU3BOJACTBA JICKAPCTBCHHLIX IIPCIApaToB, YUCT ce0ecTOuMOCTH IIPOU3BOACTBA JICKAPCTBCHHBIX
IIpenaparos.

Abstract. This article discusses the importance of general production costs in pharmaceutical
enterprises and their share in the total production costs, and recommends opening new working
accounts aimed at separately accounting for each process by classifying them by the functions of
general production facilities in pharmaceutical enterprises. The application of this chart of accounts
developed for accounting of general production costs in accounting records is illustrated using
practical examples from pharmaceutical enterprises.

Keywords: drug production enterprises, pharmaceutical products, drugs, finished products,
general production, drug production processes, drug production costs accounting.

Kupum. byryHru kyHaa mMamiakaT XyIyAuJa caHOAT MaxcCyJaoTiapy UIUIA0 YUKapHUIIHU
KCHT )KOpI/Iﬁ OTHII OpPKaJIMU axOJIh (1)apOBOHJII/Il"I/IHI/I TabMHUHJIAI, YJIAPHUHT HII omian 6aHI[J'II/IK
JapaKaCHMHU OIOHUPHUIITra KapaTUJIraH KaTOP HUCIO0XOTJIap aMalira OH_II/IpI/IJ'II/I6 KCIIMHMOK/A. XycycaH,
V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentu Tomonuman 2026 iun 05 deBpamga kaGyd KWIMHIaH
dapMona “MaxaJUTHi MaxCyJa0Tiap UIUTA0 YHKAPUIUIINHA KCHTAaUTHPUIIL, CAHOAT TAPMOKJIAPH Ba
axoJM WCTEHMOJIM YUYH 3apyp OyiraH MaxCyJOTJapHU V3JIAIITHPHIN Xamja HIUTA0 YUKAPHUII
X@KMJIApPUHUA Kynmatupuinga 0030p MEXaHU3MJIAPUHU KEHI JKOPUM KWIMII, MaXaului
TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIIApU Ba WUPHUK KOPXOHAJAp ypTacujaa caHoaT KOOMEPalUsSCUHU TU3UMIIU
KeHI‘aﬁTHpHH.I, JAaBJIaT XapuJjiapuaa Maan'IJ'II/Iﬁ MaxCyJioTjIap XapuIuHU paF6aTJ'IaHTI/IpI/IIJ_I XaMJga
KYI1a6-KyBBaTIallHd TaKOMUJUIAIITUPUIN ™ G¥iiua Makcaa Ba Basudanap KeJITUPUIraH. Ymby
MakKcaa Ba Ba3n(banapnaH Kenmo YUKKAaH XO0JIJa alTHI MYMKHHKH, MaMJIaKaT I/IKTI/ICO,Z[I/Iﬁ PUBOKU
O6eBocHTa MaxaUIMH MaxcyjloTyap MIUIA0 YMKapyBUM KOpXOHajap ¢aonusTu OuiaH OeBocuTa
O0ofrnuK O0Ymb, caHoaT MaxCyJOT/IApy UILIA0 YMKAPYBUU KOPXOHAJIAP COHWHU ONIUPHUIL, MaXaJTHA
MaxcyjloTiap cU(paTHHU OMIMPUII, alHUKCAa O3UMK-OBKAT MaxCyJOTJIapH XaB(CHU3IUTUIa SPULLIUII
MamJiakaT OJuAard noi3apd Basudanapra aimanud O6opmoxma. Ym0y MaxcyjaoTiap TapkuOura
JIOpU BOCHTAlapu ajoxuja axamusaT kacO 3tuO, Pecmybnukana gaonust kypcata€rraH nopu
BOCHUTAJIapH MIIUIA0 YMKAPYBUYM KOPXOHAJIap/a MIUIA0 YMKApHII sKapaCHIapuHH XaJlKapo Japaxaia
TAIIKWUTALITUPHIL, SHT ap30H Ba cU(aTIM JTOpU BOCHTATIAPH WILIA0 YMKAPHUIIHM Hyiara KyHul,
6sz[a XapaxKaTjJapHu OKHJIOHA 60m1<ap1/1111 OpKaJIM MaxCyJOoTJIap TaHHApXHWHHU rnacafummra o010
KenumI kabu gon3ap6 Basudanap ETMOKIA.

Anaouéraap mapxu. 2-con ‘Saxmpamap” BXXCma moumuii Ba y3rapyBuaH ycTama
xapaxarnap Oyxraiarepuss XUCOOWHHU IOpUTHINra OHJ KOHJajdap MaBxyA. MasKkyp Xaikapo
CTaHJapTaa KyHuaara Kouaanap KeJTUPHITaH: “IOMMHI Hiad YuMKapuil yctama cap(iapuHHHT
KaiiTa WIUIall TaHHapXura oiaud Oopwiuiny Miad YMKApUILIHUHT MEbEPHM KyBBaTH acocuja
Oenruianaau. S"3rapquaH unuiad Yukapum ycrama capduiapu uiiad YMKapHil KyBBaTIapHIaH
XaKuKaTaa GoiaamaHuIn acocuaa Xxap OUp MaxcyJIoT TaHHapXUra oJmo 6op1/1J1a111/1”2.

1 V36exucron Pecriy6mukacu [IpesuaenTHauAr “Maxaluiuii HIa6 YMKAPHII Ba CAHOAT KOOMEPALMACHHH SHIH TH3UM
acocua pUBOXJIAHTUpHUII OYyinua OMpuHYM HaBOaTidaru vopa-tagbupnap Tyrpucuna’ru Papmonu. 2026 imn 05
¢despanp. [1O-17-con.

2 2-con “3axupanap” BXXC. V36exucron Pecriy6nukacu Momus Basupuausr 2022 itun 10 Hos6paary 61-cou Gyitpyrura
3-1JIOBA.
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Xoprkuil MamIIakaTiap OJTUMIAPHUHT Oy O0paIur WIMUAN U3JIaHUIUIAPH MYXUM aXaMUsTra

ora, )kymuaaan A.B.JMneuHanap ymMyMHil HIUIa0 YMKApHII XapaxkaTiapura “nnuiad 4yuKapuIIHd
TAIIKWJI STHUII, YJIApHHU CakjIalml xamja OOIIKapuIl YYyH yMyMHHA HIUIA0 YHMKApHUII IEXJIapH
XapaxaTiapu. YMyMUR XYKaJIUK Xapaxariaapy UIIad YMKapUIIHA OOLIKApUII MaKcaIuaa aMmaira
ommpunany’™, 1e6 Tapcuduaiam.

b.A.Xacanop Ba A.A.XammMoB KaOW oJuMJIap TOMOHHUZAH YMYMHUH HIUIA0 YHKAPHII
xapaxariapu “onataa, O0IKapyB XUCOOM TH3MUMHJIA XUCOOOT JaBpU MUKJA YMYMHUIIIA0 YMKAPHIL
Xapaxarjiapyu cMeTacu Ty3WiInO, yHra acocaH CMETaJard Xapaxarjap XaKuKaTia SpHUILUIraH
MaxCcyJOT XaKMH Ba XaKMKUH Xapakarjap OWJIaH TaKKOCIaHWO, Ty3aTuO 6op1/mam/1”4 ned
TaBCHU(IIaHTaH.

K.b.Ypa3zoB ymymunmad dumkapuil xapaxarjapuHu “Oapya acocuil Ba EpaamMuu umuiad
YUKApUII LIEXJIapuHU OOLIKApyBMra Ba YyJIapHM TaIIKWJI 3THUILIra TaalyKiIu OYJraH, IIYHUHTAEK
ylapra Xu3Mmar KypcaTyBuu OYIHHMANapHUHT XapaxkaTiapu” n1e6 Taspudaiinn. Maskyp Tabpudia
OJIMMHUHT YMyMHH HIUIA0 YMKApUII XY KAIWUKIApU KEHT KYJamild UKTHCOIUM >kapaHiapia
UIITHPOK 3THO, Oapya uiiad YMKapUIll Ba XU3MaT KYPCATUII XY KAIUKIApUTa TabIyKIu (haonuariap
Oyiinya xapakaTJiapura ouJi KapallapuHy TYITyHHUII MyMKHH.

bomka 6up onum A.H.MaxMmynoB ymyMuid uIuiad 4ukapuil XapaxarjapuHu OakapuiraH
unutad  yukapuml  OylopTMaJapyUHUHT KUMaTH OyiWya TakCcMMIAIl —Macajajapura OwWjl
TAaBCHSUIADUHM ~ CaHOAT KOpXOHajlapu Mucoiuna wumoiad ywkrad. OnuMHHHT  QHUKpUYa,
“TeKkmMpuiIaéIral xapaxarjapaard ysrapunuiap Ba Oup Karop OWJIBOCUTa Xapaxarjap XU3MaT
KypcaTtuil Ba €paaMuu jkapa€HJIApHM aMaira OLIMPUII COXalapuAaH TallKapuja naijgo Oynaau,
STbHU TYFPUJIAH - TYFPHU aCOCHM UIILUTA0 YUKapuUIl OYIMHMaIapuia aMaira oman/mMaﬁﬂI/I”G. bynnan
KYypuHHO TypuOIUKHU, CcaHOAT KOpXOHalapuia OMJIBOCHTA XapakaTiap OoIKa XyKaaukiap
(haonuATHHYU amalra OIIMPUIILIA aXaMUATra MOJIMK XU3MAaTIapHU KypcaTaau.

b.®.bopoHoB 3ca, “unmad YMKapuIl KOpXOHaIapuaa YMyMHIDIa0 YUKapHUIl XapakaTiapu
KOPXOHAHHWHT acocuil Ba €pAaMud WIUIA0 YHUKApUIl OYIuMiIapuia WIad YuKapuil skapaéHua
KaTHamaanrad ac0o0-ycKyHalapHu cakjialll, yJapHUHT OYTJIMTMHY TabMUHIIAII MaKCa A 1a TallKHI
srunamn’”’, ned TabKUITai .

J.I' XynaitHazapoBa OKOpHAard oiaumiapaad ¢apkin (apMmaieBTHKa KOpXOHalapu
(daonuATIapUHU TAaAKUK STraH XojiJa YMyMHM HIUIa0 YUKapHIl Xapaxariaapu OyXxraiarepus
XUCOOMHH TAaKOMHIJUTAIITUPUIN OYiiMYa WIMUAN Ba aMaluil TaBCUSUIAPHU UILIA0 YHUKraH: “TabMHUHOT
O0ockuuM TapkuOM OWJIBOCHTa XapakaTilapJaH TallKuJI TomraH Oynub, ¢dapmareBTHKa
KOpXOHalapuaa ymoy xapaxariapHi XOM ali€ Ba MaTepHaJUIApHUHT OOIUIAaHFUY KUHMaTHra oo
GOpHUII yCYITHHM HMIITA0 YMKMII 3apypHATH MaBxyq'S ne6 kentupwirad. Bupok, (apmaneBTHka

3 Unpuna A.B., Unsmesa H.H. Ynpasnenueckuii yueT. YueOHoe nocobue. -Exarepunbypr: Usn-so Ypan. yu-ta, 2016.
—180c.

4 Xasanov B.A., Xashimov A.A. Boshgaruv hisobi. Darslik. —~Toshkent. A.Navoiy nomidagi O‘zbekiston Milliy
kutubxonasi. 2005 y. -260 b.

5 Vpasos K.B., [Tynatos M.D. Byxranrepus xucobu. Jlapciuk. —T.: “Fan va texnologiyalar nashriyot-matbaa uyi” -2021,
560 Ger. 295-0er.

& Maxmymos A.H. CaHoaT KopXoHanapu[a XapakaTiapHU MaxcyJOT TaHHAPXHMra TaKCHMJIAIl METOJONOTHACHHU
TAaKOMWJUTAIITHPHUII UCTUKOOIUTApH. // “UKTHCOANET Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHsIIAp”’ WIMHMH JIEKTPOH KypHaiu. -2022,
Ne 3, mati-urons (Ne 00059).

" Boponos b.®. Maxcy/loT TaHHApXHHH XMUCOOJAILA yMyMHILIA0 YMKAPUII XapakKaTIAPUHWHT YPHH Ba YJIAPHUHT
XHUCOOMHHU TaKOMILTAITHPHII // «IKTHCOANET Ba MHHOBAL[OH TEXHOJIOTHSIAP) HIMHI 3JIEKTPOH jKypHaH. — TOIIKEHT,
2022. - Ne 6. 31-42-6etnap.

8 Xudaynazarova D.G. Farmatsevtika korxonalarida xom ashyo va materiallarning boshlang‘ich qiymatini aniglashning
ilmiy-uslubiy asoslari. // “Raqamli igtisodiyot” ilmiy-elektron jurnal. — Toshkent, 2025 — yil Ne 13. — B. 1152-1160
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KOpXOHaJlapuja yMyMHH HIUIa0 4YMKapuIl XapaKaTJapUHUHT acocuil (aonusar sxapaéHmapura

TabCHPU Ba (hapMaIleBTHKA MaxCYJIOTIApU TaHHAPXUTA OMUO OOPHINHUHT yCIyOWil TapTuOmapu
OyiinJa TaBcUsIap UIUIA0 YMKUIMAraH.

TagkukoTr MeTonoaorusicd. Jlopy BocuTanapy MIUad YMKApUII KOPXOHATAPUAA YMyMUN
uIuIad YMKApHII XapakaTiapu OyXraiTepus XMCOOMHN TAKOMUJUIAIITHPHUIN OYiinda oiub Gopuiran
TAJAKUKOT WINHJA WIMHN aOCTpaKIMsIIaml, UKTHCOAUN TaXJIHJ, MOHOTpaUK Ky3aTyB, KUECIAIIL,
WHAYKIUS Ba JeTyKIHsI KaOU TaJKUKOT yCyJulapuaaH (ol jaaHuIITaH.

Taxaua Ba HaTHKaaap Myxokamacu. Onu0 OopwiIraH WIMHUA W3JAHUIUIAP HATHOKACHIA
JOpH BOCUTAJIAPU UIIITA0 YUKAPHUIIT )KapaSHIAPHMHHHT Y3Hra X0C )KUXATIapuIaH KeIrn0 YUKKaH X01/1a
YMYMHUN UIITA0 YUKAPHUII XYKATUTH Ba YHUHT TapKUOUIAru Xxap oup oynumiap Oyiindya xapaxariap
OyxranTepusi XMCOOMHM allOXyJa IOPUTHIN Oyiin4ya TAaAKUKOT HIUIAPH OJHO OOpHUIN 3apypusTH
MaBxkya ne0 xucoOnanau. LIyHuWHT yuyH, yMymMuid WIDIad YMKApHUII XapaKaTJapuHU cyETiap
pekacu xamaa Oyxraiatepus €3yBlapua akc ITTHPUIN Oyiuda TaBcusuiap unuiad wyukwiad (1-
*aJ[Bajra KapaHr):

1-:kanBaJ.
Jdopu BocuTajapy NULI1a0 YMKAPUII KOPXOHAJIAPUAA YMYMHH MILJIA0 YHKAPHII

XapaskaTJaapy GyxrajaTepusi XHCOOMHH IOPUTHII Oy YA TABCHS dTHITaH cuéTiap pexacu®

AMazaru Taprud oyiinua cuéraap TaBcus STHIITaH CYETIIAP pexKach

pexacu
T/p Homu T/p Homu
Ymymuii unuiad  yMKapuimn YMymuii HIL120 Hkapu
2500 y Kap 2500 | xapaxkaTaapuHu  xucodra  OJIyBUM
XapakarJjapu o
cuériap
2510 | MyxaHIuclIuK OYIMMH XapakaTiapu
2520 Cudar nenapraMeHTH XapakaTJIapuHU
2510 Ymymuit  unumad  4MKapuin Xuco0ra oJ1yB4H CYETIAP
XapaxaTiapu 2591 WuTerpamusuiamrad OOMIKapyB  TH3UMH
OYynuMu Xapaxariaapu
2522 | Cudar Hazopatu 6YIMMHU Xapaxartiapu

KopxoHnanapna ymymuii U1uiad yuKapuil XxapaxxaTIapuHu xap Oup Oymum Oyiinua anoxuaa
xucobra onui Oyxraiarepus xucodu Ba xucoOotiapu mad@opauruay ommpHIra Xu3mMaTr Kuiaan
1e6 xucobmanimus.

Maskyp cuérnap pexXacHMHUHI KOpXoHanap Oyxrantepus €3yBiapuaa EpUTHIMIIN KyHuaa
KEJITUPUIITAH *kaJiBajiia ¥3 aKCUHHU TOMNTaH (2-)kaJBajira KapaHr):

2-KaaBaJl.
“Samarkand-England Eco-Medical” KK MUYKa1a ymymuii Hnuiaé yuKapuin xapakatjiapu
Oyxrajarepusi XMCOOMHH IOPUTHIN OYiiMya TaBCUS ITWITAH CYETIap OyxraaTepus €3yBJjapuaa

Kyutanuanmm

Munr

Ne Onepanusi Ma3MyHH Heoer | Kpenut cyma

MyxXaHAHCIUK OVJIMMHTa OMI XYKAJTUK onepauusijiapu

MyXaHIMCIHK OYIMMH ~XOJMMIApHTa WII  XaKW
XHACOOTaHIN 2510 | 6710 88 573,22

® Jlopu BocHTaNapy MILIA6 YMKAPUII KOPXOHAIAPU MabIlyMOTIAPH acOCKH1a MY UILIAHMACH.
10 TTopu BocuTanapy unLiab YMKAPUII KOPXOHAIAPU MabIyMOTIAPU aCOCHA MYyaJlIi( UILIaHMACH.
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2 MyxaHaucimk 63“1J11/IM1:1 XOJUMJIapuTa XucoOJaHTaH 2510 6710 10 628.79
WII XaKUJIaH WKTUMOHH COJIMK XHUCOOIaHIH

3 MyxaHaucinuk — OynIuMuaa KOMMYHald — TYJIOBIIAp 2510 6990 400 983,96
XHCOOTIaHI1

4 “XaBo cukuim kommpeccopu (mozaen:ZP55-PNB)” 2510 0230 18 343,27
YCKYHACHra aMOpTHU3aIUs XUCOOJIaHaN
“E7-24 wmonmemnmu XaBo GuATp” SXTUET KUCMIIAPH

5 | myxaHmuciuk ~ OynuMu  ToMoHHMIaH — xucooman | 2510 1040 1293,92
YUKAPWIIAH

6 MyxaHauCIuK “6..S"JII/IMI/I XapaxaTiiapu HHQY3UOH J0pU 2011 2510 338 9247
BOCHTAJIapH Talépiiall eXura TakCUMJIaHInu
MyxaHAUCITUK OYIMMH XapakaTiapu HHPY3HOH T0pU

7 | BOCHTANIapH OoupiamMuu KaOKJIaII mexura | 2012 2510 23 288,08
TaKCUMJIAHH
MyxaHAuCIUK OYIMMH XapakaTiapyu HHPY3HOH TOpU

8 | BocuTamapu AKKWJIAMYHU KaJOKJ1aIl nexura | 2013 2510 53 645,75
TaKCUMJIAHH
HHTerpanusiiamrad 00IKAPYB TH3UMH 0YJIMMHIa O/l XYKAJMK ONEePAlHAIAPH

9 Wuterpanusutamrad OOIIKapyB TH3UMH — OYIMMHU 2591 6710 95 602,55
XOJUMIIAPUTA UM XaKU XHCOOJIaHIN
Wuterpanusutamrad OOIIKapyB TH3UMH — OYIMMHU

10 | xomumapura XucoOJaHTaH WIN XaKUJAaH WKTUMoOWH | 2521 6520 11 472,30
COJIMK XUCOOJIaH/IN

11 “Hamnuk ymuarud (TepMOTUTpOMETp)” YCKyHacHura 2521 0210 262.76
aMopTH3aIusl XUCoOIaHIn
“Benunur  sputmacu  100mi”  mMarepuaiiapu

12 | uaTeTpanMsamIal  OOmKapyB TH3MMH  Oymumm | 2521 1090 1 939,59
TOMOHHJIaH XUCO0/1aH YNKAPUILIN
“d@apMalieBTUKa MaxCyJoTiIapu xaBcuzmuru

13 Mapkaszu” I[aBJ'Ia}“ Myaccacacu TOMOHMIAH JIOPH | ,onq 6990 4120,00
BOCHTAJIAPHHM pyWXaTIaH YTKa3uIl Oyinda TYIOBIap
XHUCOOJIaHIN
WuTerpanusnamrad  O0MIKapyB TH3UMH — OYIUMHU

14 | xapaxartinapu uH(Y3UOH HopHu BocuTaimapu Tan€pnam | 2011 2521 73 934,97
LIEXUTa TAKCUMJIAHIU
WuTerpanusnamran 60mKapyB TH3UMHU — OYIMMH

15 | xapaxariapu uH(QY3HOH a0pu BocuTanapu oupiamun | 2012 2521 5080,19
KaJJOKJIAI [IeXUTa TAaKCHUMIIaH !
Wuterpanusinamrad  OOMIKapyB TH3UMH — OYIUMHU

16 | xapaxartiapu nHGY3HOH AOpH BocuTamapy ukkwiamuan | 2013 2521 11 702,59
KaJJOKJIAIll [IeXUTa TAKCUMJIIaH I

Cudar Hazopatu 6yJIMMHra ouj Xy:KaJIUK onepanusjiapu

17 Cucdar HazopaTH OYIMMM XOAMMIIAPHTa HII XaKH 9522 6710 143 403,75
XHUCOOJIaHIN

18 Cudar Hazoparu 6}”011/1341/1 XOJUMJIapUra XucoOJaHran 2522 6520 17 208,45
WII XaKUJIaH MKTAMOMH COJTMK XHCOOIaH !

19 “I/IH(I)paKI/IBI:I,JI crepunuzatopiau b2 cundau mamunap 2527 0230 714,51
XaBO OKMMH ™~ YCKYHACHUTA aMOPTH3AIHsI XHUCOOTaH M
Jlopy BocuTaIapy Tax 1M HATHXKAJIAPH YUYH “‘METAHOJ

20 | BOXX yuyH rpaaMeHT’ MaTepuanud XucoOmaH | 2522 1090 2 402,6
YUKAPUIIAH
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21 Hopu BOCHTAJIAPHHH TAXHIIAH JTKASHLI (ayTcopcuHr 2522 6990 3697.6
XU3Mataapu) Oyiuda TYI0BIap XUCOOIaHAN

Cudar Hazopath OYIMMHU Xapaxariapd HHPY3UOH
JIOpY BOCUTAJIapU Tak€piianl NexXura TaKCUMIIaH 1
Cudar Hazopath OYIMMHU Xapaxkariapd HHPY3UOH
23 | nopu BocuTamapu OupiamuM Kajokjam 1exura | 2012 2522 7 500,73
TaKCUMJIAHIH

Cucdar nazoparu Oynumu Xapaxariapu HHQPY3HOH
24 | mopu BOCHTallapM MKKWIaM4d Kajgokiam 1exura | 2013 2522 17 278,46
TaKCHUMJIIAH/IH
* 2011, 2012, 2013, 2510, 2521, 2522-cuérnap peKACHMHUHT HOMJIAHWIIU |-KaaBayiga

22 2011 2522 109 162,34

KEJATHPHUIITaH.

YOy Xxy»Kaluk onepamusiapyd HaTHKaIapyd JOPH BOCHTAIApHU TaHHAPXHUTa YMyMHUI UIILIa0
YUKAPHII XapakaTIapy TAbCUPHHU TaxJIMJI KWJIMIIra, HILIad YMKApHI XapakaTiapu Oyitnya aHuk
XHCOO-KMTOOJIAPHU aMaira OILIMPHINTa, OWJIBOCHTA XapakaTjJapHH HA30paT KWIMII Ba YJIapHU
OOIIKApHUIITa HMKOHUAT OCpaJIu.

TaakukoT/Iap JaBOMKIA JOPH BOCUTATIAPH UIILIA0 YMKAPHUII KOPXOHAIAPH/IA YMYMHIA HIILTa0
YUKAPUII XapakaTjapyd TAPKUOWHU TaXJIMJI KUK MaKCaauaa KyHuaard xKaasai Uiiad duKuian
(3-xamBanra KapaHr):

3-:kaaBaJ.
“Samarkand-England Eco-Medical” KK MY7Kaa 2026 iius MapT oiinga yMyMHuii H1Lia0
YHKAPHII XapaXaT/Iapu Tapkuou’!

o Mopauit MexHaT XaKu Bomka
Ymymuii nuuiad
YMKAPHII XYIKAJTUTH Xapamar1ap Xapaariapu XapazarJap
TApKUOH Muur | Yaymm | Munar | Yaymwm | Muar | Yaymw
Myxarucnik 94 942,99 | 64,65 |172234,07 | 39.90 | 40098396 | 90,64
oynmuMu
WHTerpanusiamran

Oomkapys Tusumu | 1 344,70 0,92 108 002,46 | 25,02 32 092,93 7,25
oynuMu

Cudar Hasopath | 5o 56546 | 34,43 | 151453,90 | 35,08 | 930480 | 2,10
oynumu

Kamn: 146 853,15 | 100 | 431690,43 100 | 442 381,69 100
Ym0y OunBocuTa xapaxaTyiap TapKHMOUJaH KYpUIll MyMKUHKH, UIIUTA0 YMKApUII LeXJapuaa

XapaxaTIapHUHT YIyIId Typiauda OYnuO, ymyMmui unuiad 4yuKapull XapakaTiapu TapKuOuaa
MEXHaT XaK{ Ba OOIIKa XapakaTJIAPHUHT YIYIIM SHI KaTTa XMCCAaHHW TALIKWII 3TMOKAA. YMyMUi
uiIad YMKapuIl Xxapaxariapu Oynumiiap 0yinda TaXJIui KWIMHAAUTaH OYiica, yHIa MyXaHIUCIUK
O6ynuMu O¥iinda xapaxkaTinap Oapua xapaxariap TapkuOu OYinda >HI axaMHUATIM XHUCOOJIAHAIH.
KopxoHnana cudar Hazopatu OYITMMUHHUHT YITYIIN XaM CaIMOKJIN XUCCAaHU TALIKWI 3TUO, MOJUIUIA Ba
MEXHAT XaK{ XapaKaTlaph TapKuOWga XKaMh XapaXaTIapHUHT Y4YlAaH OWp KUCMHHH TalIKHII
sTMOKAa. Jlopy BocuTanapu HIUIA0 YMKApUII KOpXOHAlapuja HWHTErpalusiialiraH OOUIKapyB
TU3UMHM OYIMMHUHUHT yiaymu Oomka Oynumiapra HucOaTaH OSHI MAacT KypcaTkud OYmuo
xucobnanaau. bBUpok, MEXHAT XaKu Xapakariapu yuoy OyiImmaa caaMOKIN XHCCAaHH TAIIKIII 3THO,
KaMU MEXHAT XaKy XapaxXaTJapuHUHT TYPTAaH OMPUHM TAIIKUI STMOKJIA.

11 TTopu BocuTanapy uuLiab YMKAPUII KOPXOHAIAPU MabIyMOTIAPH aCOCHIa MYalLIi( HILIAHMACH.
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XyJoca. [lopu BocuTamapu HIUIA0 YHKAPHUII KOPXOHAIApU (AONHATHHUHT Y3UTa XOC

XyCycusiTIapu UHOOATra OJIMHTaH Xoyga ojau0 OOpHiIraH WIMHKA M3JAaHWIUIAP HATHXKACH acocuia
KyWHJard WIMUK XyJiocajapra KeJIMH/IH.

* 1OpH BOCHTANIApH UILIA0 YUKAPUII XapaxxaTiapu OeBOCUTa Ba OMIIBOCHTA XapaxkaTiapIaH
TaAIIKUI TorraH 0ynub, 6eBocuTa Xapaxariaap TapKuOuaa MOIMHA XapaXaTIapHUHT yaylH OoImKa
XapakaT Mojiaiapura HucOatan Oamana. XycycaH, Ma3Kyp TaAKUKOT HIIHJA aHHUK OVIIJIHKH,
MOJUIMI XapaXkaTiap yJaylIH jKaMd OCBOCHUTA MIUIA0 YMKAPHII XapakaTIapHUHT 73,2 (hou3uHH
TaIIKWI 3TMOKJA. BUpok, ymoy MoaIuil XapakaTiap KAiMaTi OMIIBOCHTA Xapaxkariap TapKuOuaa
9HT TacT YJAYINIHM Tamkuia 3THO, 2,1 (OM3HHM TaIIKWI STraHJIMTUHE Kypuil MyMKHH. Jlopu
BOCHTAJIapH HIUTA0 YHMKAPUII XapakaTiapu TapKuOWIa MEXHAT XaKu xapaxariapu yprada 20
¢dou3HM TamKua STHO, TaW€p MaxCylnoTap TaHHAPXHra CAJIMOKIM XHCCAHW TAIIKWI STaJIH.
Taxynunap siHa MWIyHH KYpCaTAMKH, KOPXOHAJapAa YMyMHUH WILIIa® YUKApHII XapakaTiapH J0pU
BOCHTAJIapU TaHHApXUIa Ce3WIapiiu Aapaxaa Tabcup KypcaTuo, ypraua 27 %Hu TalKWI ATaju.

* TaJIKUKOTIIap HATIKACH]IA YMYMHH UIILTa0 YUKAPUIIT XY)KaIUTH Ba YHHHT TApKHOUIAr Xap
oup 6ynumiap O6yiinya xapaxkamiap OyxraiaTepus XUCOOMHU alOXH/a IOPUTHII MaKcaauaa yMyMUn
unuiad YMKapuIl XapakaTIapuHu cYETiIap pexacu xamjaa OyxranTepus €3yBlapuia akc dTTHPHII
Oyitnua TaBcusiap unniad ynkmwian. KopxoHanapaa yMyMui UIL1ad YMKapyIl XapakaTIapUHU Xap
Ooup OYuM OYiirua aloXu1a XMcoora OJuII OyXTanTepus XUcoou Ba xucobotnapu maddodurnau
OLLMPHUILTa XU3MaT Kuiaau Ae0 Xxucodaanmus.

* opu BocHTalapy WILIA0 YMKAPHII KOpXOHAIAapuaa OM3 TOMOHMMHU3JAH TAaBCHS STHITaH
cuéTiiap pekacH Ba JOPH BOCHTAJIapH TaHHAPXMHU XUCOOJANI YCYJIApUHH KOPXOHAJapHUHT
aMaJMETUTa JKOPUH ITUIT OPKAIIU JOPH BOCHTAJIApUHK OyXTaiaTepus XucoOu1a akC STTHPHII TAPTUOU
unia® yukuwiav. Maskyp WiMui-aMaiauidi  TaBcHsUlap JOpM  BOCHTalapu UIIad YMKapuIl
KOpXOHaapH OyXrainTepusi Xucoobua JOpH BOCUTAIAPU TAaHHAPXUHU YHIOY MaxXCyJIOTIapHUHT Xap
Oup Typu Oyitnua kKo oun6 Oepulira Ba MIIOHWIN ax00pOTIapHU TaKAUM 3TUIITa XMU3MaT KUJIAIH.
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IMPROVING THE METHODOLOGY FOR ACCOUNTING FOR EXPLORATION
COSTS BASED ON THE REQUIREMENTS OF IFRS 6

Annomauun. Ywby maxonaoa 2eonocus-Kuoupys Uuulapuoa Xapaxcamiapuu xucobea
ONuwWHUKe Xxankapo masxcpubacu, xycycanw, MXXC-6 “Dovioanu xasurimanrapuu oOaxonau 6a
Kuoupuwt” cmaroapmu manadiapu acocuoa Kuoupy8 XapaxcamiapuHu mau oauwd, oaxonawl éa
xucobda axc ommupuwl Macaianapu maokux smuneaH. leonoeus coxacuoa Kuoupys
Xapaxcamiapunune UHEECMUYUOH XYCYCUAMU, VIAPHU KANUMALIAUIMUPUWL Me30HIApU Xamoa
Hamuacacu3z KUOUPY8 UIapu Xapaicamiapuny XUcoboan duxapuwi mapmuou maxaui KUIUHSaH.
Taokukom namuscacuoa MXXC-6 manabaapunu muaiuii Xucob amaiuémuea MOCIAUIMUPULL,
“Successful Efforts” ycyau acocuoa eeonocux xapaxcamiapuu uKmucoOutl Hamuica oOunan 60enux
Xon0a axkc smmupuul 8a KUOUpPY8 AKMUGIAPUHUHE XAKKOHULLIUSUHU MALMUHAQUW OVUIUYA UIMULL
Makau@daap uwinad YuUKUICaH.

Kanum cyznap: MXXC-6, ceonocusa-kuoupye uwinapu, KUOUpye akmusnapu, XapaxcamiapHu
kanumaniawmupuwi, Successful Efforts ycyau, Oyxearmepus xucobu, moaussuiti xucobom,
akmuenapuu baxonaui.

Annomauun: B oannou cmamve uccie0o8an MedcOyHapoOHblil ONbIM YYema 3ampam Ha
2e071020pa3ee0o0unble pabomovl, 8 UYACMHOCMU BONPOCHl NPUSHAHUS, OYEHKU U OMpadCeHUus 8
byxeanmepckom yueme 3ampam Ha pazeeoky Ha ocHose mpebosarnuti MCDO 6 «Pazsedka u oyenka
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3andacoe noJjle3HblX UCKONAEMbIX). HpoaHamepoeaHbl MH@ecmul/;LIOHHbll:i xapakmep szampan Ha

2e01020pazeedounble pabomuvl, Kpumepuu ux KAnUmaiu3ayuu, a maxdice Nopsa0oK CNUCAHU 3ampam
no 6e3pe3yibmamHubiM paszeedounvim pabomam. Ilo pesyromamam ucciedoganus paspabomarvl
Hayuuvle npeonodxcenus no adanmayuu mpedosanuii. MCDPO 6 K HAYUOHATLHOU NPAKMUKE
Oyxeanmepckoeo yuema, OMPANCEHUIO 2€0N020PA36e00YHbIX 3amMpam 6 COOMEEeMCmeuU ¢
OKOHOMUYECKUMU pesyabmamamu Ha ocHoge memooa Successful Efforts u obecneuenuio
00CMOBEPHOU OYEHKU PA3BEOOUHBIX AKMUBOB.

Knrwoueevie cnosa: MCDO 6, ceonocopazeedounvie pabomvi, pazee0oyHble aKMUBHL,
kanumanuzayusi 3ampam, memoo Successful Efforts, 6yxeanmepckuii  yuem, ¢unancosasn
OMYemHOCMb, OYeHKA aKMUBO8.

Abstract: This article examines the international experience of accounting for geological
exploration expenditures, particularly the issues of recognition, measurement, and accounting
treatment of exploration expenditures based on the requirements of IFRS 6 “Exploration for and
Evaluation of Mineral Resources.” The study analyzes the investment nature of exploration
expenditures in the geological sector, the criteria for their capitalization, and the procedures for
writing off expenditures related to unsuccessful exploration activities. Based on the research findings,
scientific proposals have been developed to adapt the requirements of IFRS 6 to national accounting
practices, recognize geological exploration expenditures in accordance with economic outcomes
using the Successful Efforts method, and ensure the reliable measurement of exploration assets.

Keywords: IFRS 6, geological exploration activities, exploration assets, capitalization of
expenditures, Successful Efforts method, accounting, financial reporting, asset measurement.

Kupum

MuHepai pecypciapHU H3Jalll, aHUKJIAll Ba YIAPHUHT UKTUCOIUM KUXATAaH Y3/IallTHPHII
UMKOHMATIApUHM Oaxosiail OuiaH OOFJIMK IeoJOrus-KUIUPYB MIUIApH 3aMOHABUHM MKTHCOAMETA
CTpaTeruKk axaMmusrTra sra OynraH iyHanumuiapaaH Oupu xucodbnanHaau. Ep Kavpupan camapanu
doiifanaHui, SHIY KOHJIAPHU aHWKJIAII Ba MaBXKyJ MHUHEpal-xoMmamé Oa3aCHHHM KEHTaHTHPHII
MaMJIAKaTHUHT CaHOAT CAJIOXUSTH, SHEPreTUK Ba UKTUCOAUN XaBPCU3IUIU XamJla y30K MYIAATIu
PHUBOYKIIAHUIII MCTUKOOJUTApUHU Oenruaad OepyBun Myxum omuiutapaad cananmaan.[19] [y Gowmc
reoJIOTUsA-KUAUpYB  (aonusTura MHyHaNTUpUIA€TraH WHBECTULMSUIADHUHT  CaMapajiOpJIUTUHU
TabMMHJIALL, yiaapAaH QoiamaHuIl kapaéHMJa IMIAKJUIAHAJAWTaH XapakaTJIapHU TYFpH XucoOra
OJIMII Ba MOJUSBUHN axOopoTiapHUHT madGoGIUruH TabMUHIAII aJOXHUJIa WIMHN Ba amainuil
axaMusT KacO Taju.

['eomorus-KuAMpyB HWIUIAPUHUHT Y3UTa XOCT WS COXACHHU PHUBOKIAHTHUPHUIN UIYHIAH
nbopatku, Ma3Kyp (aonuaT KarTa MUKAOpPAArd MOJMSIBUN peCypciapHu Tanad Kuiiaaud, OMpOK
caprmanran  MaOJaFapHUHT KeNrycuJa MKTHCOOUM camapa KEITHPUIIM  JIOMMO  Xam
kadonarnanmaiian. Kunupys MOutapuHUHT JacTiabku OocKU4WwiIapuia TeoJIOTUK MabIyMOTIApHH
TYmam, TaxJwi KWwinil, OypFusaml WIUIApUHU aMaira OLIUpHII, JIabopaTopusi TaIKUKOTIApUHH
YTkasum Ba Goiaany KazwiMaigap 3axupanapiHyd OaxoJsall YUyH Ce3WsIapiid XapakaTiap amalira
ommpuiaai. bupok ymoOy xapaéniap HaTHXXKacHia Xap JOMM XaM CaHOoaT axaMHATUra sra OynraH
KOHJIap aHMKJIaHMaciaurd MyMkuH. Ly ca®abnu reonorus-KuaupyB MIUIApH IOKOPU Japa)kajaru
MHBECTUIUS TaBaKKATYWIIUTH MaBKyl Oynran ¢aonudar Typiapuaan oupu cudaruga 0axoiaaHaau.

bynnail mapoutna reojorus-KMOUpyB SKapa€HUAA o3ara KelaJuraH XapaxaTiJapHU
OyxranTtepust XucoOuaa TYFPHU aKC ATTUPHILI MACAIACH MyXHUM axaMUAT kacO stanu. UyHKu KuaupyB
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unuiapura capgiaanrad MaOJaarJapHUHT Kaiich KUCMHU Kerycuaa UKTUCOIuN MaH(aaT KeATHPUIIH

MYMKHH OYNraH akTuB cu(aTuaa TaH OJMHHIIM, KAaliCM KUCMH 3Ca XMCOOOT JaBpH XapakaTiapu
cudatrna 3pTHPOQ ITWIKIIKA MOJHSIBUN XUCOOOT KypcaTKuwiapura OEBOCHTa TabCHp Kuuiaau.[2]
XapaxaraapHu HOTYFpH TacHU(DIAm €K YIapHH aCOCCH3 PABHIAA KAUTAUIAIITHPULT TAIIKAIOT
aKTUBJIIAPDUHUHT XAaKUKUHA KUHUMaTUHU Oy3u0 KypcaTHINM, MOJHUSABUM HATWKAJAPHUHT HOTYFpU
IIAKJUTAHUIIM Ba UHBECTOPJIAp TOMOHUAAH KaOysl KWJIMHAIUIAH KapOPJapHUHI aCOCIAHTAHIMIUTa
canOuii TabCUp KYpPCaTHIIIA MYMKHH.

Hly HyKTam Ha3apAaH TIeOJIOTUA-KUAMPYB XapaKaTJapUHU XUCOOra OJMIIAA YyJIapHUHT
MKTUCOJMM Ma3sMyHUHM YyKYyp TaXJIHJI KWIUII, XapakaTJIapHU TaH OJIMII ME30HJIapUHU Oenruian Ba
yJIapHA MOJUSBUI XMCOOOTAA WIIOHWIM aKC STTHPHUII MyXUM Basudanapaad Oupu xucoOiiaHaau.
AWHUKCA, KUAUPYB KapaéHUHUHT TYpiu OOCKUYIapuaa aMaira OLIMPUIAJUraH XapakaTIapHUHT
xXycycusiti Oup-oupunan Gapk Kuiuim cadadiu, yaapHU XUcoOra oJIuiaa yMyMui EHanryBiapaan
TalIKapyd COXAaHMHI Y3UTa XOC XYCYCHSTIIapHra MOC KEIyBYM Maxcyc yciayOwil €HmanryBiIapHH
KyJu1ail 3apyp.

Xankapo amanuéria MUHepall pecypciapHd uH3jam  Ba Oaxonam  OwiaH  OOFJIMK
xapaxarjaapHu xucobra ojum Macanagapu MXXC 6 “Doligany KazuiMadapHU KUIAWPHII Ba
6axonamr” (IFRS 6 “Exploration for and Evaluation of Mineral Resources™) cranmaptu acocuaa
taptiOra conuHaau.[25] Maskyp craHmapT reoNorus-KuaupyB (GaoiausaTd  OwiaH OOFIIUK
XapaxkaTJIapHHU TaH OJIMII, OaxoJiall, yJapHH aKTUB CH(aTHIa aKC dTTUPHUII Ba KSUUHTH XHUCOOMHH
IOpUTHII OVitnya acocuit koupanapuu oenruwnaiing.[1] IFRS 6 crangaptu Tamkuioriapra KUIupyB
Ba 0axojalml XapakaTJIapuHU XHcoOra OJMIIa MyalsH €HJAlIyBHU TaHJAIl UMKOHMHHU Oepca-aa,
ymlOy  XapakaTJIApHUHI  MKTHCOAMH  Ma3MyHMHU  TYFpu  udopanam,  aKTUBIAPHUHT
KaJpCU3JaHUIIMHNA OaxoJyiall Ba MOJUSBUI XHMCOOOTIapJa HIIOHWIM axO0OopoT TaKAMM 3THII
tanabnapunu 6enrunad oepamnu. [3]

Maskyp craHaapT TajnabiapuaaH Kelud YMKKaH XOoJijga Xalkapo aMayuéra Treosorus-
KUJIUPYB XapakaTJIapMHU XUCOOra OJMIIHUHT TYpJIM YCYJUIapH IIakJUIaHTaH Oyiub, ynap opacuaa
“Successful Efforts” ycynu amoxuna axamusrra sra. [20],[21],[22],[23] YOy énnmamysra kxypa,
MKTUCOJMH KUXATIaH caMapaid HaTrkKa OepraH KUAWPYB MILIAPUTa TETHIILTH XapakaTiap aKTHUB
cudaruma TaH OJNWHAIU, HATMXKach3 Ae0 TOMWIraH KHIUPYB HILIapu OyiiMuya XapaxaTiap ica
xucobman unkapuianu.[4] Maskyp ycyn xapaxariap Ba yiap HaTH)KacuIa OJIMHTaH WKTHCOIWH
MaHpaatiap ypracuaaru OOFIUKINKHY sIHaJla aHUKPOK Mo1anan UMKOHHUHU Oepaiu.

V36eKkHCTOH/1a XaM Ie0JI0THs COXACHHH PUBOXKIIAHTHPHUII, MHHEPaJ PeCypciIapAaH caMapaiy
¢oiifanaHuil Ba coxara MHBECTHUIMSJIAPHHU ka0 KWIMII >Kapa€Hiaapu OyXraiaTrepHus XUCOOMHU
XaJKapo Tanabiap acocuaa TaKOMHJUIAIITHPHIN 3apypaTuHH to3ara kentupmokrnaa.[18] Xycycaw,
TeOJIOTUSA-KUANPYB XapakaTinapuau xucooOra omwmmmpa MXXC-6 TamabmapuHu MWDIHA XHCOO
amMaMETUTa MOCIAIITUPHII, KUIUPYB aKTHBJIAPHHU OaxoJall ME30HIapUHI TAKOMUJITAIITHPHUIIT Ba
XapakaTJIApHUHT MKTUCOIUI Ma3MyHHTa acoCJaHTaH XHUCOO TH3MMHWHH MAKJUIAHTHPHIN I0J13ap0
MacajanapJaH Oupu XucooOaHaIu.

[y myHocabat Omian mMa3kyp makonaga MXXC-6 Tanabmapu acocuia reojorus-KUIupyB
XapakaTJIapuHU XMcoOra OJIMIIHMHT YCIIyOu# >KMXaTiapu TaJKUK KHJIMHHO, XalKapo TaxpuoOa Ba
MWIIHH XUCOO amManuérn KUECHH TaxXJIW KWJIMHAIU XaMmJa TeoJIOTHS-KUAUPYB XapakaTIapHUHU
XHcoOra OJHII TU3MMHHM TaKOMIIIAIITHPHUINTA KapaTHITaH WIMH-amanuil Taxnudiaap umuiad
YUK/,
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Anaduériaap mapxu
I'eonorus-KuaupyB HIUIApUAA XapakaTiIapHM XHcoOra OJIMII Macanajgapu Oyxranrepus

XUCOOM HAa3apusCH, MOJMSIBUI XUCOOOT CTaHAApTIapH Ba Ka3ub YMKAPUII CAHOATHUIATH XHCOO
aMaNUETUHUHT MYyXUM HYyHanunuiapugan Oupu cudaTuaa XOpwKHHA Ba MaxaJUIMd OJUMIIap
TOMOHHUJIAH KEeHT ypraHwiraH. AWHUKCa, MUHEpaJl pecypcliapHi KMIMPHIL Ba OaxoJiaml xapaéHuaa
[03ara KeJlaguraH XapakaTiapHU TaH OJIMI, YyJapHU akTUB cudatuga IMaKIaHTHPUI,
KalnuTaUTalITHPUII ME30OHIapUHU OeNruiaml xamia MOJUSBUNA XUCOOOTAa HIIOHWIN aKC ATTUPUII
Macajiajapy XaJKapo XucoO TH3UMUIA aJOXUAa TAAKUKOT OObEKTH OYIINO KeIMOKIa.

[eonorus-kuaupyB HWIUIAPUHUHT HKTUCOAUN XYCYCHATH OJAWA WNLIA0 YHKApHUII
xapaéunapuaad papk Kumagu. UyHKH Ma3Kyp coxajia amalira ONIMPUITaH Xapakariaap Kenrycuaa
MKTUCOJMH Had KENTUPUIIHN XaM, MyaiisiH cababiiapra Kypa camapacus SIKyHJIaHHUIIN XaM MYMKHH.
[y cababmu KuaupyB XapakaTJIapuHU XHCOOTa OJHIIIA XapakaT Ba aKTHB YPTACHIATH YeTapaHH
Oenruiani, yJIapHUHT KEeITyCH MKTHCOAMM MaH]aaT OuiaH OOFIMKJIMIUHE O6axonam Xxamaa Xucod
cuécarua aKc TTUPUII Macajaiapy OyXraiatepusi XMcoOM HazapuscuIa MyXUM HIMUN HYHaIUII
cudaTuaa MaKIaHTaH.

byxranrepus xucobu Ha3apUsACHHUHT PUBOMIJIAHUIIN >KapaCHUA XapaKaTIapHU TaH OJIMII
Ba 0axoJanl TaMOHWIUIApH KYTUIad UKTUCOIYU OJIMMJIAPHUHT WIMHA WIIIapua Y3 aKCHHH TOITaH.
Kymnaman, Luca Pacioli tomonuan acoc coquHral HKKUEK1ama €3yB TU3MMHU KEHHHTH JaBpiiapia
aKTUBIAp, MAKOYpHUATIAp Ba XapakaTIAPHU TH3UMIIM XUCOOTa OJIMIIHUHT Ha3apuil acocIapuHU
mrakutantupau. [8] Ymly énpamnys Oyxrantepus XHCOOMHUHT acocHii Bazudacu cudaruaa XyKaiuk
oTepalysUIapuHi UIIOHWIN aKC STTUPHIL, UKTUCOAUN PEeCypCIIapHUHT XapaKaTHHHU Ha30paT KUITHUIII
Ba MOJIMSIBUM HAaTHXXaJlapHU aHUKJIAII 3apypIUTruHU Oenrunad Oepau.

XapaxaTinap XucoOu Ba OOIIKApyB XUCOOM COXAacHJard 3aMOHAaBHH WIMHH Kaparuiap
Charles T. Horngrenuusr TaakukoTIapuaa KeHr épurwirad. OauM XapakaTJIapHH HKTHCOIHIA
Ma3MyHUTa Kypa TacHudIalI, yIapHU 03ara Keiuil cababmapu 6yitnda TaXJIuiI KWIHII Ba OOIIKapyB
KapopJiapuHu Kalynm KWWl KapaCHHAa XapaxaTiap axO0opoTuaaH camapainu QoiiramaHuln
Macajajapura Karra 3bTHOOp Kapartrad.[6] YHMHr wamwuii EHAANIyBIapH T'€OJOTHUA-KUIUPYB
WIUIApUIa  XapakKaTJapHUHT TypJapd, YJIAPHUHT MIAKUIAHUIT OOCKHWIAPH Ba HWKTHCOIHMA
camMapaJIopJIMTUHK 0axoJanl yuyH Ha3zapuil acoc 00 Xu3Mar Kuiaau.

Kunupys Ba Oaxomaimn xapakaTiJapuHU XHCOOTa OJIMIIA MYyXUM WIIMHHI HyHanMUIUIapiaH
OupH XapakaTIapHUHT HATHXXa OWTaH OOFTUKIMIMHYU TabMHUHJIAII Macaiacuaup. by 6opama Robert
S. Kaplan Ba Robin Cooper tomonuaan unuiad yvkwiran GaosusaTra acocjlaHraH KaJIbKYJISIUs
(Activity-Based Costing - ABC) konnenmuscu anoxuaa axamustra sra.[7] Maskyp Enmairys
XapaXxkaTJIapHU YIIApHU KEJITHPUO YUKAPYBUYU (PAOJHUAT TypJiapH acoCHJIa TaKCHMJIAIHU Ha3apja
TyTaau. ['eomorus-KkuaupyB coxacuaa ymoy ycynagaad ¢oiaanaHuin OypFusianl HImiapu, reopu3nK
TaJIKUKOTJIAp, JIA0OpaTOpHsl TaxXJWJUIapy, TEOJOTHK H3JaHUIUIap Ba OommKa »xapaHimap Oyiinua
XapaxaTJapHU aHUK 0axoJall IMKOHUHHU Oepajiu.

Munepan pecypclapHu KUIUPUII Ba Oaxonaimn OwiiaH OOFJIHK XMCOO Macaliajapy XaiKapo
MonusBuil xucobotr TH3umuaa acocaH IFRS 6 “Exploration for and Evaluation of Mineral
Resources” cranmaptu OpKaidu TapTUOra colvHaAuW. YOy CTaHAapT KUIUPYB Ba Oaxomail
daonuaTn OwnaH OOFNMK XapaKaTJIapHU TaH OJIMII, Oaxojaml Ba MOJMABHA XuCOOOTHA akc
STTUPHITHUHT acOCUi Tamonniuiapuau oenrunaiinu. IFRS 6 cranmapTiHUHT sxOpuil STHIUIIN Ka3uo
YUKAPHUIIT CaHOATHAA XWUCOO aMaMMETHMHU XalKapo Tajabsapra MYyBO(DUKIAINTHPHUIL, TYpPIH
MamIakaTiapaa (paoiausaT OPUTYBUM KOMITAHUSJIADHUHT MOJIMSBHM XUCOOOTIApUHU TaKKOCIAII
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MMKOHUSITUHU OIIMPHII Ba HMHBECTOpJapra WIIOHWIM axO0opoT TaKAWM STHUII 3apypaTd OuiaH

OOFIIHIK.

Xankapo amabuérmapma IFRS 6 rtanmabnmapu acocwma KUIUPYB XapaxaTJIapuHH XucoOra
OJIMIIHUHT OMp HeuTa EHIANIYBIIApH TAIKUK KWJIUHraH. Yiap opacuia “Successful Efforts” ycymu
Ba “Full Cost” ycynu keHr tapkairan xuco0 ycymiapu cudaruma kapanamu. [20],[21],[22],[23]
Successful Efforts ycynura kypa, dakar HKTUCOAMI KUXATIaH caMapaii HaTHXKa OepraH KUIUPYB
uuuiapy Ouian OOFJIMK Xapaxarjiap akTHB cudaTHaa KanuTaulallTUPUIaId, HATHKACu3 KUAUPYB
unuiapura capguanran malnariap sca xapaxkar cudaruga xucoOnaH uukapuiaaud. by énnmamnnys
AKTUBJIAPHUHT XaKUKUA KUWMaTUHU aKC ATTUPUII Ba MOJHSIBUN XUCOOOTIAa OPTHKYA aKTUBIAp
[IAKJUTAHUIIMHUHT OJIIMHU OJIMII MMKOHUHH OepaH.

“Full Cost” ycynu aca Mabiiym Oup reorpaduk Xyayaaa amaira OUMPUIran dapya KUIUpyB
XapakaTJIapUHU ATOHA aKTUB cU(aTHIa KaUTAJUIAIITHPULI UMKOHUHY Oepanu. Maskyp ycyn ailpum
XOJaTiaapAa WHBECTUIUSUIAPHNA Y30K MYAJATIN MCTUKOOJ HYKTaW HazapuaaH Oaxosan UMKOHHHU
Oepca-na, HATHXKACU3 KUAUPYB HIIJIApU XapakaTIapUHUHT aKTUBIAp TAPKUOHUIa CaKJIaHUO KOTUIIIN
sxtumonuHu ommpau. Ly cababnm xankapo amanuérna ymoOy ycylapHUHT ad3ajliK Ba
KaMUYWJIMKJIApU KEHT MyXOKaMa KUJIMHUO KEIMHMOKA.

Kunupys xapaxarinapuau xucoOra oyvil Macananapu Oyinda pyc olMMIIapy TOMOHUIAH
XaM MyXUM WIMHH TAAKUKOTIAp amalra omupwmiran. Xycycat, $1.B. CokoJioB Oyxranrepus xucoou
Ha3apusACH, XUCOO OOBEKTIAPUHUHT UKTHCOAUN Ma3MyHH Ba XUCOO aXOOPOTHHUHT MIIOHWIMIIUTH
MacaJlaJIapUHU TAJAKUK KWITaH. Y HUHT Kapanuiapua OyxraaTepusi XHcoOU HKTUCOIHIA KapadHIapHu
aKC ATTUPYBYHM axO00poT T3uMu cudarnga 6axoyiaHuO, xap OMp XucoO OOBEKTHHHHT WKTHCOIHNA
MOXMSATHHU TYFpH OeJIrUiIalll 3apypiIurd Tabkumianrad. [9]

B.®. ITanmii, M.U. Kyrep Ba B.b. UBamkeBUYHUHT WIMHMIA HIUIApUAA XapaXkaTJIapHU
XxucoOra onuii, 60IMIKApyB XMCOOU, aKTUBIAPHU 0axoJiaml Ba MOJIUSABUM XMCOOOTHH HIAKJTAHTUPUILI
Macajajiapy KeHI EpUTHITaH. YJApHUHT TaJKUKOTIApU XapaxarjapHU TacHU(am, Xucod
O00BEKTIApUHU OeNruiall Ba MUKA Ha30paT TU3UMUHU TaKOMUJUTAIITUPUII OYiiya MyXUM Hazapui
acocnapuu makuantupras. [10],[11],[12]

V36eKHCTORNINK OTMMIAPHUHT MILIAPHAA XaM OyXraiTepHsi XMCOOU, ayJUT Ba MONMSBHUIA
XUCOOOT TU3UMHUHH TaKOMIJIJTAIITUPUII Macaiaiapy KeHr TaAkuk stuirad. Xycycad, H.K. Pu3aes,
A.H. Uoparumos, M. Ilapmnaes Ba P. /lycmyparoBHUHr WiIMuMl HIUIapuia MUUIMH XHCOO
TU3MMHUHM XaJIKapo cTaHAapTiap Tajgaliapu acocua pUBOXKIAHTUPHIL, OyXranrepus XMCOOMHUHT
ycnyOui acocmapvHM TaKOMWJUIAIITHPUII Ba ayAUT >KapaHIApUHU camMapaid TAllKWJI dTHII
Mmacananapu épurtwiras. [13],[14],[15],[16]

[y Ounan Oupra, MaBXyJl HIMUN TaIKAKOTJIAPHU TaXJWI KWIHII HATHXKACHIA IIyHU
TabKHUTAl MYMKHHKH, TCOJOTHSA-KUANPYB wunuiapuaa adHan MXXC-6 Ttamabmapu acocuaa
XapakaTJIapHH XHCOOTra OJIMII YCIyOMSTHHM TAaKOMWJUIAIITHPHIN Macalalapd Xald eTapinda
TaJKUK STHIMaraH. AWHHMKCA, KHIUPYB XapakaTIaPHHHU TEOJOTHK OOBEKTIIap KeCMMHIA Xucolra
o, “Successful Efforts” ycynuan Muumii aMmaauérra MOCIAIITUPHUII, KAAUPYB aKTHBIAPUHHUHT
KaJpCU3JIaHUIIMHKA 0axojlall Ba yJApHUHT MOJIMSABUH XMCOOOTHAa aKC OSTTUPUIMIINHU
TaKOMWJUTALITUPHII OYiinya niaMuii-amanuil éHaantyBsiap ssHaJla 4yyKyp YpraHUIIHA Tanad KUJIaau.

Iy cababmu maszkyp Taakukorga MXXC-6 Ttamabmapu acocuaa TeoJIOTUS-KUAUPYB
XapaxaTlapruHu XUCOOTa OJIUII YCIYOMSITHHH TaKOMWJUIAIITUPHUI, XalKapo TaXpuOaHW MUJUIHMA
xuco0 amaymérn OWiaH YHFYHJAIITHPHIN Ba COXaJa KYyJUIalll MyMKHH OYJTaH camapaid XHcoO
MEXaHU3MJIApUHU UILTa0 YMKUII Macaiajlapyura alioXyuaa 3bTUOop KapaTuiaiu.
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Metonosnorus
Ma3skyp TaIKMKOTHHHT METOJ0JIoTHK acocn MXXC-6 “@oiinanu Ka3uamMalapHd KUAIHUPHUII

Ba Oaxouiannr” cTaHIapTH TalladJiapy acoCHa T'eOJOTHS-KUIANPYB XapaKaTIapuHU XHCOOTa OJUII
yCIyOUSTHHY TAKOMIWIIAIITHPHUINTA KapaTUIraH Ha3apuil Ba aMainuii €HaamryBIapHu Kampab oJau.
TankukoT >xapa€Huga TeoNorus-KUAUPYB UIUIAPUHUHT UKTUCOIUI Ma3MyHH, yinap OuiaH OOFIUK
XapaKaTJapHUHT WAKJUIAHUII XYCYCUATIApH, KUIUPYB aKTUBJIAPUHU TaH OJIMILI ME30HJIApH Xamzia
XaJIKapo MOJMSIBUI XUCOOOT cTaHAApTIapH TaabyiapH ¥3apo OOFIHK X0JIa YpraHuIu.

['eonorus-kuaupyB (paoTUsATHHUHT aCOCUI XYCYCHUSITH IIyHJIAaH MOOpaTKH, yimdy xapaéHaa
amajra OUIMPWITaH XapakaTjap KeiIrycuga WKTUCOAMM Had KeNTHPUIIM MYMKUH OynraH
aKTUBJIADHU IMAKUIAHTUPHUINN €KW HATIKACH3 SKYHJIAHUIIM SXTUMoNM Mamxyn. Ly caGabmu
TaJKUKOT METOJOJIOTUACUAA XapaKAaTIIADHUHT HKTUCOAMM MOXMSTHHU aHUKJANI, YyJIapHU
KalMTAJUTAIITHPHUII EKU XUCOOOT AaBpH XapakaTiapu cudaTuaa TaH OJUII Macallaapura aloxXuiaa
bTHOOP KapaTHIIIH.

TankukoTaa MU OWJIMITHUHT YMYMUH Ba Maxcyc ycysuiapuaan ¢oinananunan. XycycaH,
WIMHI abCTpakius, TH3UMITU EHANTYB, KUECUN TaxJIUJ, MHAYKLIUS Ba JEAYKIHS, HKTUCOIMI TaXJIUII
Xamza MebEPUN-XYKYKUN XYAOKATIIApHU YpraHull yCyJulapy KyJuaHuiaau. Maskyp ycyJuiap opKaiu
reoJOrus-KUAUPYB XapakaTJIapuHU XUCOOra OJIMIIHMHI MaBXyJ XOJaTh OaxoJlaHIu, XaJKapo
Taxpuba YPraHWIM Ba MHJUTHA XUCOO aMaIMETUHU TAKOMIJUTAIITUPHIN OVHUYA UIIMUI Xyltocaap
HIaKJTAHTUPUIIIN.

Wnmuii abcTpakuus yCcynd TEOJIOTUSA-KUAUPYB XapaKaTIAPUHUHT WKTUCOIUN Ma3MyHHHU
YyKYyp aHIJIall Ba ylapHH OyxranTepus Xxucoou oOwekTu cudaTtuaa TaBcudian IMKOHUHUA Oepa.
Ymly ycyn €pmamuaa KUIuUpyB >Kapa€HHMIA ro3ara KeJaauraH TypiaH Xapaxar Typlapu
YMYMJIAIITAPUING, YIAPHUHT aKTHB cudaTua TaH OJNMHUINUTA TAbCUP ATYBUM aCOCUN OMUILIAP
AQHUKJIAH]IN.

Tuzumin €HIANIYB acocHia TeONOTHSI-KUAUPYB XapakaTIapuHU XHCOOTa ONUII >KapaéHU
SAXJIUT TU3UM cudaTtuja Kypud yuMKWiau. byHaa KuaupyB WIUIApUHUHT OOINUIAHUIIMJAH TOPTHUO,
re0JOrMK MabIyMOTJIapHM Oaxonail, KUAMPYB AaKTUBJIAPUHU INAKIUIAHTUPHIL, YJIapHUHT
KaIPCU3JIAaHUIIIMHNA aHUKJIAII Ba MOJIMSIBUM XUCOOOT/Ia aKC dTTUpHIITada OYiaran xapa€niuap y3apo
OOFJIMK X0JAa TaxJini KWInHIU. by €anamys xapaxkaTiiap xucodu Hadakar Oyxraiarepus Bazudacy,
Oanku OomKapyB KapopiapuHU KaOyn KUJIUII YIYH MyXUM axOopoT MaHOau SKaHJIUTHHH acoCiall
UMKOHUHU Oep/u.

Kuécuit taxymun ycymumgan ¢oitnananum opkamn MXXC-6 Tamabmapu Ba MHUIHN
Oyxrantepusi XUCOOM amanuéTu Yypracuaard yxmam xamaa (apkiau Kuxariap YpraHwuiiu.
Iynunraek, xankapo amanuéraa Kymuranmnagurad “Successful Efforts” ycymu, “Full Cost” ycymu
Ba OoIlKa EHAANIYBIAPHUHT Ma3MyH-MOXHUATH TaxJIMJI KWJIMHHUO, YJIApHUHT T€OJIOTHSI-KUAUPYB
coxacujia KyJuram UMKOHHUSTIApY OaxoaaHIu.

TankuKoTIa MHIIYKIUS Ba A€TYKIUS yCY/UIapUaaH XaM camapaiu goinananunau. ManykTus
€H/IalTyB OpPKAJIU TeOoJOTUs-KUIUPYB TAIKWIOTIApUAa XapakaTIapHU XUCOOra OJHII >kapaéHHIa
ydpaiiiurad anoxuja XoJjariap YpraHuiauO, ymnap acocuja yMyMHH WIMHNA Xyjocajap HWILa0
yukuian. Jeayktus énpamyB 3ca MXXC-6 na OenarwianraH yMyMuid TaMOWHJUIApHU TEOJIOTHS-
KUJIMPYB Xapa)xaTIapuHU XUCOOTa OJIUII aMaTuETHTa TaTOUK STUII UMKOHUHU OEpaH.

TaaKUKOTHHHT acOCUN METOOJIOTHUK HyHAIWIIapUIaH OUpH XalKapo MOJIUSIBUH XHUCOOOT
CTaHAAPTIAPUHU Tax I KUaum xucoOnaHaan. MXXC-6 crangaptuaa OenrviiaHraH KUJUPYB Ba
Oaxouanl xapaxaTjJapyuHU TaH OJIMII, YJIApHUHT OOLUTAHFUY KMWMAaTUHU MIAKIIAaHTUPUIL, KEHUHTH
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Oaxojamn TapTHOM Ba KAAPCH3IAHUIIMHU TEKIMpHi Tanadbmapu ypramwiaum. [1],[3] Iy Owuman

Oupra, Ma3Kyp CTaHIAPTHUHT MWUIMH XMCOO TH3MMHIA KYJUTAHWIMINM OWiIaH OOFIUK ycIyOuit

Macaiaiap TaXJIuid KHJIHHIH.
TankukoTHHHT ax6opor Oazacuan MXXC-6 “®oiimanu Ka3wiMalapHU KHIAPHUIIL Ba
Gaxomam” CTAaHIApTH, Y30eKHCTOH PeclyOIMKacCHHHHT OyXranTepus XHCOOM COXacHIar

HOPMAaTUB-XYKYKUH XyXOKaTIapy, MIJLTUN OyXrantepus Xucobu cTaHaapTiapH, FeoJoTUsl COXacura
ouJl ycnyOuid Marepuaiap, XOpHKAA Ba MaxXa/UTUi OJMMIIAPHUHT WJIMHN WIUIAPH TAIIKHI STAH.

[17]

TaakukoTna KYyJJIAaHWITAH YCYJUIADHUHT Ma3MyHH Ba yjapjaaH ¢GogallaHuIl MakKCaau

KyWHJary >kaiBaiga KeJITUPUIITaH.

1-:xkaaBan

Ieosiorusi-KUANPYB XapakaTJAPUHU XHCOOTa 0JIMII TAAKHKOTHAA KYUIaHUJITaH
METOM0JIOTUK EHaamyBiaapt

THU3UM cudatua ypranuu

MeT010J10TUK .
YCyJaHUHT Ma3MyHH TaakukoTaa KYIJIAHWIMIT MAKCATH

ycyJiap

o . ['eonorus-KkuaupyB XapakaTIIapUHIHT

. VYpranunaérran 00bEKTHUHT MyXUM .
Nnmnii . UKTUCOAUNA Ma3MyHUHH 040 Oepui,
UKTHUCOIUN XYCYCUATIAPUHU aXKPaTUO
a0CcTpakIus ylnapHu Xxuco0 o0beKTH cudaTuia
OJIUII Ba YMYMJIAIITUPHUII YCYIIH
TaBcudIanI
. 1501070 XapaxaTJIapuHUHT
OObexTHH ¥3ap0o OOFIINK Kunupys xap P

Tusuman IIAKJIJAHMUIIN, TaH OJIMHUIIH Ba
. 3JIEMEHTIIap/aH TAITKUJI TONTaH STOHA .
€nmamys XUCOOOT/Ia aKC ITHII JKapaCHIAPHHH

KOMIIJICKC TaXJINJI KUJIHUIIT

Kuécuit Taxmn

Typau xuco6 TH3UMIapH Ba
€HJIalIyBJIapHU COTUILTUPULI YCYIIN

MXXC-6 TanaGnapu Ouinan MUJUTHNA
X1co0 amanuéTu ypracuaaru GpapkiapHu
AQHMKJTAIT

WNupykuus ycynu

Anoxuaa xonaTiap acocuia yMyMuit
WIMHH XyJocanap YHKapHII

I'eostorus-KuAMpyB TAIKUWIOTIApUIAru
amaluii MyaMMOJIapHH yMYMJIAIITHPUILIT

YMymuii Hazapuil KOUJIaJIapHA

MXXC-6 TaMoiHIIIapuHU T€0JIOTHSI-

XYKYKUH TaxJIAI

Tana0JIapuHu YpraHuil ycyau

Jenykuus ycynu . KAIN XapakaTiaapyd XucoOura >Kopui
K yey MyaisiH XoJlaTiapra TaTOUK ATHII PyB xap P p
STHUIIT UMKOHUATIAPUHHU OaxoJranl
1 . XapakaTIapHUHT TapKUOH, Kuaupys xapakataapuHUHT HHBECTUIIMOH
KTHCOIHI .
JWHAMHUKACH Ba caMapaJopIUTruHu XYCYCHUSITU Ba UKTUCOIUN
TaxJIAJI o
Yprauuii ycyiau HATHXKaJIOPIUTUHU Oaxoall
. MXXC-6 Ba MHIIITUI MEBEPUI XyxOKATIAD
Mebepuii- KonyHuniuk Ba crangaptiiap

acocuia Xuco0 TU3MMUHUHT XYKYKUM
acoCIapyHU TaxJIWJI KAWL

! TagKMKOTYMHMHT HITAHMATIAPH
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[Mynnait KO, TaHJIaHTaH METOIOJIOTHK €HJANIYBIap I€0JIOTUA-KUAUPYB XapaaTJapuHU

XHcoOra ONWIIHMHT Ha3apuil Ba amMaluil *uXaTiapuHu yyKyp Ypranum, MXXC-6 tamabnapuHu
MWUIMA XUCOO0 amManmuérth OwiaH YHUFYHJIAIITUPHIL XamJa coxXala Xapaxariap XucOoOWHU
TAaKOMHJUTALITUPHII OYinya UMM acocIaHTaH Takirdiaap Uuiad YUKUII UMKOHUHU Oepiu.

HarTu:kasap Ba myxokama

TaaKuKOT HaATWXXKAJIapW IIYHU KYPCATAWKH, TEOJIOTHS-KHIUPYB HILIApHUIa Xapa)kaTIapHU
xucobra onumn jkapa€Hu oAUl unuiad yukapuil (aonusaTUra HUcOaTaH MypakKaOd HMKTHUCOIHMA
XycycusTiaapra 3ra Oyiau0, yJapHH MOJHUSBHH XHUCOOOTAAa aKC ASTTUPHINIA Maxcyc ycIyOwuid
€HIanTyBIapHy KYyJUIAHU Tanad Kuiaad. ['eoNorus-KuaupyB HIUIAPUHUHT aCOCHH XYCYCHSTH
IIyHJaKH, YOy skapaéHra HyHanTupuirad Mabiarjap KeNrychaa MKTHCOAWN Had KeNTHPUIIN
MYMKHH OYJraH KHIUPYB aKTHBJIAPUHH MIAKIUIAHTUPHUINUA €KW KYTWITaH HATH)KaHU OepMaciuru
mymkuH. [5] Ly cababau Ma3kyp xapakaTiaapHH X|UcoOra OJIMIIA YIAPHUHT UKTHCOIMI Ma3MyHHHA
TYFpu Oaxosaill, akTHB cudaTuga TaH OJHII ME30HJIAPUHU OENTHIIall Ba MOJUSBHIA XHCOOOTIapaAa
XAKKOHHI aKC STTUPHUII MyXUM axaMHusT Kaco staau.[23]

Taxnunnap HaTIKacula aHUKIAHIWKU, MUJUIMA XHCOO aManuéruja TreoNoTUs-KHIUPYB
XapaxaTlapuHH aKc STTHPUII Macalaiapuia aipum yciayOuil MyaMMmonap MaBxyl. XycycaH,
KHIMPYB Ba 0axoJiaml uiuiapu OuiiaH OOFJIMK XapakaTJIapHU KalWTAJUTAMITUPHIN, yIapHU KOPUN
JaBp Xapaxariapu cudaTuaa TaH OJIUII XaM/1a HATHKACU3 KUIUPYB HIIIapy OVinda XxapakartaapHu
XUCOO aH YMKAPHII JKapaCHIapu/Ia ASroHa ¢HIAITYBHUHT TYJIHK IMAKJUTAHMATaHIUTH Ky3aTHIMOK/IA.
By aca Typnu tamkuioTiaapaa Xucod cuécaTIapuHUHT (apK KHIUIINTA, aKTUBIAP KHWMATHHUHT
HOTYFpU WIAKJUIAHUIINTA Ba MOJHUSABUN XHCOOOT KYPCATKHUWIAPUHUHT TaKKOCIAHYBUAHJIHTU
nacaitummura oiau0 KeTuIyd MyMKHH.

MXXC-6 “doiijanu KazuiMalapHU KHIWMPHII Ba Oaxonamr’” CTaHAApTH TanalbiapuHu
Ypra"uil HaTWXKacHAa Ma3Kyp CTaHIapT TeoNIOTHS-KUAMPYB XapakaTJapuHU XHUcoOra OJNHvIIia
KOpXOHalapra myaiissH xuco0 cuécaTu goupacuaa Kapop KaOyl KWIHMII MUMKOHUATHHU OepHIln
anukTanan.[20] Iy 6unan Oupra, cTaHgapT KUIMPYB aKTUBJIAPUHM TaH OJIMIIIA XapakKaTIapHUHT
KEITYCH WKTUCOAWKA Ha(d KEeNTUPHUII SXTHMOJH, YJIAPHUHT HIIOHWIM OaxOoJaHWIIA Ba aKTHB
cudaThIa Ha30paT KWIMHUIIA KaOU ME30HIIapra alloXH/1a aXaMUsT KapaTau.

TankukoT skapaéHuga TeOJNIOTUS-KUAUPYB XapakaTilapuHu Xxucobra omuimga “Successful
Efforts” ycynuuu Kyiamn HMKOHUSATIAPU XaM TaxJ Tl KUTuHId.[21] Maskyp €HnainyBHUHT acOCHi
ad3aUry MyHJAKd, Y KUAUPYB WIUIAPHHUHT XAKUKUH UKTUCOIWN HATHIXKACHMHHM XHMCO0/a aKc
STTUPUII MMKOHMHHM Oepamu. YHra kypa, (akar MCTUKOONIM Ba KENTyCHAA JapoMaj OJUII
MMKOHUSTUHU ApaTyBUU 00beKTIap OYiinya Xapaxariap KaluTaUIalITUPIIIATN, UKTUCOAUN camapa
OepmaraH KUIupyB HILUIapura capdiaHran Mabiariap 3ca XHCOOOT JaBpH Xapakariapu cudaruia
TaH OJMHAIU. By 3ca akTHBIIAPDHUHT OPTHKYA 0aXOJaHHUIIWHUHT OJITUHU OJINO, MOJUSBHNA XUCOOOT
WITOHWIMJTUTHHN OIITUPHINTA XU3MaT KUJIaJIH.

["eonorus-KMIUPyB XapakaTIapuHU TaXJIMI KIIAII HATHKACUIA YIIAPHU XHCOOTa OJIUIIIA
KyHuaaru acocuii MyaMMoJtap Ba yiapHu O6apTtapad STUII HYHATUIIIApH aHUKIJIAHIH.
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2-KaaBaJ
MXXC-6 Tanad/jiapu acocu/a reoJIOrusi-KMJIMPYB XapaskaTJIapUHH XUCOOra oJIMIia

AHMKJAHTaH MyaMMOoJIap Ba TAKOMMJLIAIITHPUII HYHATUIUIAPU 2

Takuudg druinaérran .
MyaMMOHHMHT Keaud Kyrniaaérran
T/p|| AHUKIaHTaH MyaMMO , ||TAKOMHAJLIAIITHPHIN
YUKULI cababaapu . camapa
HyHaIM M
I'eonorus-xugupys .
K by MonusBuii
179117 UIIJTApUHUHT HOAHUK,
Py® P MXXC-6 tanabnapu XucoboTaa
XapakaTJIapUHU aKTHB HaTWKara sra
. acocuja aKTHBIIAp Ba
€KUM J1aBp XapakaTd || SKaHJIUTU Ba 0axoJiall
1 XapaXaTJIapHU TaH | XapaxxaTJapHUHT
cudaruia TaH oJIMIIIA ME30HJIApUHUHT .
f OJIUIII ME30HJIApUHU XaKKOHMH aKc
ArOHa EHJAIyBHUHT eTapiiu Aapakaaa
aHMK Oenruiant ITUILIU
MaBXXy/l YMaciIuru umad
TabMUHJIAHAH
YUKWJIMaraHJIuru
. Successful Efforts || Mktucoauii camapa
Kunupys Muuii xuco0
. yCyiau O6epmaran
aKTHBJIAPUHUHT amManuéTuaa Xajikapo o
. 3JIEMEHTIapUHU oObexTiap 6yitnua
2 OaxoJIaHUIIAA EHanTyBIapHUHT .
. . . MUJIINH XUCO0 OpTHKYA
yenyouit papkiapHUHT TYIIUK SKOpUH
TU3UMUTA KAl TaJUTAII THPHII
MaBXyJIUT U ATHIIMAraHJIuTu
MOCTAIITHPHII KaMasiii
XapaxaTiapHu
P P bomkapys
XapaxaTiapHH KUIUPYB
N KapOpJIapuHUHT
re0JOruK 00BeKTIap AHaIUTHUK XHUC00 MaiJIOHJIApH,
ACOCJIAaHTAHJINTH Ba
3 KECUMHJIA TaX TN TU3UMUHHHT €TapiIfya || Te0JOTHK 00BEKTIap
- o xapaxaria
KWJIMII UMMKOHUSTUHUHT | PUBOXKJIAHMAraHjuru ||Ba jJonuxaiap Oyinua P P
Ha30paTH
YeKJIAHTaHJIUTH ajoxuza xucoora P
AXIINWIaHAAN
OJIHII
Hatwxacus kuanpyB Kunupys K
o 179117 .
uiapu Oyinga HaTWXaJlapUHU bys AKTuBIap KUMMaTH
aKTUBJIAPUHUHT
XapaxaTJIapHH OaxoJam Ba peai xoiaTra Moc
4 KaJpCU3JIaHUIINHU
XMCOO1aH YMKAPHUIIT KaJ[pCU3IaHUIIHA paBuIIA
i Oaxoman TapTHONHH
MeXaHU3MUHIHT AHWKJTAI KapaSHU AT IIaKJTaHA
TaKOMMJUTAITH PHIIT
TaKOMHJUTAIIIMATAHIIUTH |  MYpaKKaOIUKIap
Pakamnu xuco6 Ba DNEKTPOH XUCOO Xucob
ABTOMaTIAITUPHITAH
HazopaTr BOCUTaJIapHiaH tatopMaliapy Ba  ||MabJIyMOTIAPUHUHT
. XUC00 THU3UMITAPUHUHT
5 doiinananumn pakaMiIM ayauT TE3KOpJINTHY Ba
YeKJIaHTaH
JapaKaCUHUHT . TEXHOJIOTUSIIIApUHH madoduuru
KYJUTaHUITAIITN .
NaCTIINTH KOPHIA ATHIIT omaau

Kansan wmabaymoTiapuzaH KYpUHMO TYpUOAMKH, TeOJOTHUS-KUIUPYB XapakaTIapuHU
XucoOra oNuuiiard acocuii Mmyammornap HadakaT OyxranTepus XUCOOMHMHI TEXHHUK >KUXATIapH,

2 TagKUKOTYMHMHT MILIAHMATApH

47
Moliya ilmiy jurnali | as |




Moliya imiy jurnal | s

OaJIKu XapakaTJIApHUHT UKTUCOAUN Ma3MyHUHHU TYFpu Oaxosam Owitan xam Oornuk. [y ca6abmm

Ma3Kyp coxaga XucoO0 THU3MMHUHHM TaKOMWIUIAIITHPHUIN >KapaéHuaa XalKapo CTaHaaprTiap
TanabiapuHyl MIJUIMHA UKTUCOUH MApOoUTiIap OWilaH YHFYHIAIITHPULT MyXUM axaMUAT KacO 3Tafu.
TankukOoT HaTWKacuaa 1y xynocara kenuaauku, MXXC-6 tanaGmapuHu MWUIMHA XHCOO
amManuETura TaTOMK STUII Fe0JIOTUA-KUUPYB HIIUIApHIA XapakaTIapHUHT madQod Ba UITOHUIN aKC
STTUPWIHMILMHYU TAbMUHIAII UIMKOHUHU Oepaau. AMHHMKCA, KUIUPYB aKTHUBJIAPUHH TaH OJIMILIA aHUK
ME30HJIApHU OeJsIriiiall, YJIapHUHT KaapCHU3JIaHWIIMHU MyHTazaM Oaxojall Ba XapaKarjapHU
HaTwKajzap OuaaH OOFIIMK X0J1/1a XUcoOra OJIMII MOJIUSBUN XHUCOOOT CH(aTHHU OIIHPAIH.

[IyHUHTIEK, TeoNOoTUs-KUIUPYB XapakaTJapUHU aHAIWTUK XHCOOTa OJUII TU3UMHUHU
TaKOMWJUTAIITHPHUII OPKATH Xap Oup KUIUPYB OOBEKTH OYVHWYa XapakaTiap caMapaaopiIuTHHU
OaxoJam UMKOHUATH KeHrasau. by aca nHadakaT Oyxrantepusi XuCOOMHHHT axOOpOT (QyHKIUACHHH
KydJalTupaau, OajJKd WMHBECTUIHMS KapopiapuHM Kalyd KWIMII >kapaéHuga paxOapusar Ba
MaH(paaTI0p TOMOHJIAP YUYH UIIOHWIH MabJIyMOTIap 0a3acHHU IAKIUIAHTHPA/IH.

YMyman onranna, TaAKUkKoT Hathxanapu MXXC-6 tanabiaapu acocuaa reoorus-Kuaupys
XapaxaTiapuHi XHcoOra OJHII YCIyOMSTUHH TaKOMWUIAIITUPHUII YYyH KOMIUIEKC EHIAlIyB
3apypAMTUHU  KypcaTAu. Xalkapo TaXpuOaHW MUJUIMA XHCOO aManuéTura MOCTAIITHPHIILL,
Successful Efforts ycynunan camapanu ¢oiiganaHul, aHAIUTUK XUCOOHU PUBOKIAHTHPHUII Ba
paKamiii TEXHOJIOTHSUIAPHH KOPHH STUII COXaJaru XMCOO THU3MMHUHHHT CaMapaJopiiurud Xamja
MOJIUSIBUI XUCOOOTIAPHUHT WIIOHWIMIIUTUHY OIIMPHINTA XU3MAaT KUJIAIH.

XyJoca

TankuKOT HaTHWXajnapu LIYHU KYpCaTIuKH, T€OJIOTHS-KUAMPYB HILIapuia XapaxaTiJapHU
XHMcoOra oI Macajlack OyXrajaTepusi XUCOOMHUHT 3HT Mypakkad Ba y3ura xoc WyHaIUILIapUIaH
Ooupn xucobOnaHagu. UyHKM Ma3Kyp coXaJa amajira OMIMPHIAJAWraH XapakaTiap OJIMi HIuIad
YUKapUIIl XapakaTiapuaaH ¢Gapkid paBUILa IOKOPU Japakagard HOAHUKIMK, KaTTa MHBECTHLUS
XaKMH Ba y30K MYAJATIU UKTUCOAMN camapa KyTHII *apa¢Hu OwiaH TaBcuduanamu. [y cababnu
reoJorus-KuAUpyB HIUIapura capdiaaHraH MmaOjarfapHUHT OyXrajaTepusl XUcoOuaa TYFpU akc
STTUpWIMIIM  HadakaT XMCOOOT MabJIyMOTIIAPUHUHI HUIIOHWIMIWIH, Oallku WHBECTULIUS
KApOpJIapUHUHT aCOCIAHTaHJIUTH Ba KOPXOHA MOJIMSIBUM XOJaTUHUHT XaKKOHHUM 0ax0oJaHUIIN Y4yH
XaM MyXUM axaMusT KacO Taju.

Tankukot naBomuga MXXC-6 “Poiigann Ka3uiMaiapHi KMIUPUII Ba 6axonan’” cTaHIapTH
Tanabyiapyu acocuia reoJOrus-KMIUpyB XapaxaTJapuHU XUCOOTa OJUIIHUHI Ha3zapuil Ba yciayOuii
xuxariapu ypranwian.[1],[2] Taxmwmiap HaTikacuaa MasKyp CTaHIapT KUAUPYB Ba Oaxosanl
¢daonusaTy OunaH OOFIMK XapakaTjdapHU TaH OJUIN, YJIApHU akTHB cuaTHAa MAKIAaHTUPHILI,
KenHru Oaxojaml Ba MOJUSBUNH XMCOOOTIAapAa akc JSTTHpUII Oyiinya MyXuM KoWJalapHU
oenmrunamm  anukaagau. Iy Owman Oupra, MXXC-6 kopxoHamapra xucob cuécaTuHH
HIaKJUTAHTUPULIIA MyalisiH SpKUHIMK Oepca-na, XapakaTJapHUHT UKTUCOIUN MasMyHUHH TYFpu
Oaxonail, aKTUBJIAPHUHI  XAKKOHMMJIMIMHM  TabMHHJAII Ba  MOJMSIBUM ~ XUCOOOTHHMHT
maddopaurua omMpPUIIHN Tanad Kuiau.

TankuKOT HaTWXKacuga TeOJIOTUS-KUAMPYB XapaXaTJapuHH XHUCOOra OJIMIIa acoCui
BbTUOOP XapakaTJapHU KaNUTAJUIAIITHPUII Ba yJIapHU KOPHUHA JaBp Xapaxariapu cudaruia TaH
OJIMII YpTacujaru TYFpu derapaHu OeNlruiiaira KapaTHIIMIIN JO3UMIIMTH acoclaHau. Amanuériaa
KUJIMPYB Kapa€HuJa amalra OHIMpWIraH Oapya XapakaTJIapHU akTUB cudatuga dbTUPOQ ITHII
aKTUBJIADHUHT CYHBUI paBHILAA OLIMPHIMINNTA, aKCHHYA, Oapya XapaxaTjJapHU JapXoJl XUcoO1aH
YUKAPUII 3¢a KOPXOHAHUHT XaKUKUHA MHBECTULIMOH CAJOXHUSTUHU HOTYFPU aKC STTUPHUILIN MYMKHH.

48
Moliya ilmiy jurnali | as |




Moliya imiy jurnal [ e

[y 6ouc xapakaTiiapHU TaH OJMILJA YJIAPHUHT KEIrycuJa UKTUCOAUI Had KEITUPHUII IXTUMOJIH,

KUIUPYB HATIKAJIApH Ba TEOJOTHMK OOBEKTHUHI HMCTUKOOJUIMJIMTH acOCHMU Me30H cudaTtuia
KapaJiily 3apyp.

Makomnaga xankapo amanuérna KeHr Kyiwianwnaauran “Successful Efforts” ycymuuunr
reOJIOTHS-KUAUPYB XapakaTJIapuHH XHCOOTa onuIigard axamusth Xam ypranwiau.[20],[21],[22]
VYmly ycy THHHT aCOCHH YCTYHJIMTH HIYHAKH, Y XapakaTiIapHU XaKUKUH NKTHCOIMIA HaTH>Ka OuaH
OOFJIMK XOJJa aKC 3TTHPHII UMKOHMHHU Oepaju. SIbHH, NCTUKOOIHN 1e0 TONMWIraH Ba KEIrycHa
AapoMaJ OJHMII HWMKOHUSTHHH  sIpaTyBUM KHIUPYB OOBEKTIapu Oyiimua Xxapakariap
KaNUTaUIAIITUPUIAIN, MKTHCOAMH camapa OepMaraH OOBEKTNIapra TETHIUIM XapakaTiap ica
XUCOOMaH ynKapuiaau. by éHanryB MOIHsIBUI XUCOOOTIap/Ia aKTUBIIAPHUHT XaKKOHUH KHITMAaTUHA
[IAKJUTAHTUpUII Ba MaH(paatmop ¢oiinananyBumiap ydyH HIIOHWIM axOOpOT TaKIWUM OSTHUII
UMKOHUHU Oepaiu.

HlyHuHTOEK, TaIKUKOT HATHKAJIAPH TEOJOTHI-KUANPYB XapakaTIaprHHU XUCOOTa OJIMIIIA
AQHAIUTUK XUCOO TH3MMHHHM TAaKOMWUIAIITHPHUII 3apypiIUTHHH KypcaTau. XapaxarTinapHu (akat
YMyMUl KYpUHHIIIA aKC ATTUPHUIN YJIApPHUHT CaMapaJopIMIMHU OaxoJaml, aloXuaa KHIUPYB
oObekTiIapn OyliMua HATWKAJOPIMKHM AaHUKIANl Ba OOIIKAapyB KapoOpJIapHHU KaOysl KHJIHII
UMKOHUSATIAaprHU yeknaiau. llly myHocabaT Onnan XxapaxaTiiapHU T'€0JIOTHK JIoWnXanap, KUIUPYB
MaiIoHIapy, XapakaT MapKasjJapyd Ba TEXHOJOTHK J>KapaHiap KECHMHUAA FOPUTHII MaKcaara
MyBoduK xucobinananu. Byrnmai €apanryB KOpXxoHa pax0apHusTHTa MaBxKy I pecypciapaH caMmapain
¢oiiganaHuII Ba MHBECTHILINS HyHAIMIIIIApUHE OeNTuiammaa MyxuM ax0opot MmanO6an 0yau0 xu3Mat
KHJIaIu.

TagKuKOT HaTHXKaJapuIaH KeInd YMKUO, TeoIOTUsI-KHIUPYB XapakaTIapUHU XUCOOTa OJIHII
TU3UMUHHM TakoMWwIamTupuiml yuyH MXXC-6 TtanaGmapuHu MWUIMH OyXrajatepus Xucoou
amanuérura 60CKMYMa-00CKMY MOCIAIITHPHIN 3apypiaurk anukiaanau.[1],[17],[18] Bynna xankapo
CTaHJApTJIAPHU TYFPUIAH-TYFPU JKOPUM 3TUII OMIIaH YeKJIaHUO KOJIMaclaH, MUJUIMHA MKTUCOIUET
[IAPOUTH, TEOJOTHsI COXACMHMHI TAUIKMJINN XYCYCHATIapu Ba KOPXOHAJIAPHUHI XUCOO FOPUTHII
UMKOHHUATIAPUHM HWHOOATra OJTaH XOoJiJa YCIAyOWi TaBcHsulap WIDIa0 YMKWIIMION Makcaara
MYBOQUK.

TankukoT acocuia Kyiinaaru WiMui-aMalinii TakiIuQIapH MAaKUIAHTUPHUIL MyMKHH:

TeoJIOTHS-KUUPYB XapakaTIapuHu TaH oJivil Ba Oaxonam Oyitmya MXXC-6 tanabnapura
acOCJIaHTaH SIrTOHa ycIayOuil €HalyBHU MAKUIAHTUPUILL

KUJUPYB aKTHUBJIApUHM KaNUTAIAIITHPHUILIA UKTUCOIUM caMapaJopiuK Ba KeJrycu Had
OJIMIII UMKOHUSATHHU 0ax0Jall Me30HIapUHN aHUK OeJTHIal;

“Successful Efforts” ycynu snemeHTnapuHu MIJUTME XHCO0 aMaluETUra MOCIAIITHPHUIN Ba
HATIKACH3 KUIUPYB WILIApU XapakKaTIapHHH Y3 BaKTHAa XUCOOJaH YMKAPUII MEXaHH3MIIAPHHU
TaKOMIJUTAII THPHIIL;

TeOJIOTUS-KUANPYB XapakaTiIapuHU 00BEKTIIap Ba JIOHMXanap KeCUMU/Ia FOPUTHII UMKOHHHA
OepyBYM aHAIUTUK XUCOO TH3UMHUHU PUBOKIAHTHPUIIL,

KUJUPYB aKTHUBJIAPUHUHT KaJPCH3JIaHUIIMHU Oaxojaml Ba YJIapHH MOJHMIBHM XucoOOoTIa
XaKKOHMH aKc 3TTUpHIN OYiirua Ha30paT MeXaHU3MIIAPUHU Ky4alTHPHIL;

pakamiau OyxraiaTepus TH3UMIIApM Ba aBTOMATJIAIITHPWITaH ayauT BOCHTalapHIaH
¢oiiganaHuIl opKanu Xuco0 xapaéHiapuHUHT madodauru Ba camapagopaIuruHu OMIMPHIL.

Ymyman onranna, MXXC-6 Ttanabnmapu acocuja TeoJOTUS-KUIUPYB XapakaTIapuHU
XHco0ra ONUII YCIYOMATHHHM TAaKOMWIIAIITHPUII KOPXOHAIAPHUHT MOJHMSBHH XHCOOOTIAapuia
WIIOHWIN Ba TaKKOCIAHAAWTaH axOopoT MAKIUTAHUIINTa, KUAWPYB aKTHUBJIAPUHHUHT XAKKOHHN
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0axoJaHUIIKTa XaM/1a MHBECTUIIHS KapOPJIAPUHUHT CU(aTHHHU OLITUPUINTa XU3MAT KUIaau. XaIKapo

TaXpUOaHN MWLM XUCOO aManéTH OMaH yHFYHJIAIITHPHIL, XapakaTJIapHU UKTHCOIUN HaTIXKa
Ouna" OOFJIMK XOJIJIa aKC STTUPHIL Ba 3aMOHABHM XMCOO TEXHOJOTHIAPUHH KOPUI STHI T€OJIOTHS
coxacuga Oyxraiatrepus XMCOOMHUHI camMapaJopiUTruHK OIIMPUITHUHT MyXUM INapTiIapuaaH Oupu
XHUCOOJIaHa .
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Annotatsiya.
Ozig-ovgat xavfsizligi tushunchasi vaqt o°tishi bilan sezilarli darajada rivojlanib, oddiy oziq-ovqat
yetishmovchiligining oldini olish masalasidan igtisodiy, ijtimoiy, ilmiy, texnologik va ekologik
omillarni qamrab oluvchi kompleks tizimga aylandi. Dastlab asosiy e’tibor ozig-ovgat ishlab
chiqarish hajmini oshirish va ocharchilik xavfini kamaytirishga qaratilgan bo‘lsa, agrar fan, sug‘orish,
mexanizatsiya, biotexnologiya va “Yashil inqilob” rivoji natijasida qishloq xo‘jaligi mahsuldorligi
sezilarli oshdi. Shu bilan birga, tuprog degradatsiyasi, suv tangisligi va ekologik muammolar kabi
yangi xavflar ham kuchaydi. Bugungi kun talabi ozig-ovgat xavfsizligi nafagat mahsulotlarning
mavjudligi, balki ularning aholiga iqtisodiy jihatdan qulayligi, sifati, ozugaviy giymati va bargaror
ishlab chigarilish xalgaro standartlarga rioya qilish, sun’iy intellekt, aniq dehqonchilik, IoT,
masofadan zondlash va ragamli monitoring kabi texnologiyalar resurslardan samarali foydalanish
hamda ishlab chigarish bargarorligini oshirishda muhim vositaga aylanmoqda. Investitsiyalar,
imtiyozli kreditlar, sug‘urta va davlat hamda xususiy moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari
alohida ahamiyatga ega. Shu sababli zamonaviy ozig-ovqgat xavfsizligi ilm-fan, innovatsiya, samarali
siyosat va barqaror moliyalashtirishni yagona tizimda uyg‘unlashtirishni taqozo etadi.

Kalit so‘zlar: 0zig-ovqat xavfsizligi, qishloq xo*jaligini rivojlantirish, ilmiy qarashlar, tarixiy
evolyutsiya, zamonaviy yondashuvlar, qishloq xo‘jaligi moliyasi, investitsiyalar, oziq-ovqat
tizimlari, chidamlilik, bargaror rivojlanish.
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AHHOTaAIUA.
[ToHsITHE TPOIOBOILCTBEHHOW 0€30MACHOCTH CO BPEMEHEM MPETEPIIEeNIO 3HAYUTEIHHBIC U3MECHCHUS,

TpaHC(OPMHUPOBABIIUCH U3 33[a4d MPEAOTBPAIICHUS Ae(DUIIMTA TPOJIOBOIBCTBUS B KOMILJICKCHYIO
CUCTCMY, OXBAaTbIBAOIIYI0O 3KOHOMHUYCCKHUC, COLHAIIBHBIC, HAYYHBLIC, TCXHOJIOTMYCCKUC U
DKOJIOTHUYECKHE acleKThl. M3HadaJbHO OCHOBHOE BHHMAHHE YACIAIOCH YBCIIMYCHUIO 00BEMOB
IIPOU3BOJACTBA IMPOAOBOJLCTBHA M CHHXXCHUIO pHUCKa I'oJioJa. O,Z[HaKO Pa3BUTHE arpapHoﬁ HAayKH,
Uppuranyu, MEXaHus3alunu, OHMOTEXHOJIOTUH U JOCTUXXCHUSA «3eleHoi PEBOJIIOLIUN COCOOCTBOBAIIN
CYIIECTBEHHOMY POCTY CEJIbCKOXO35UCTBEHHON MPOAYKTUBHOCTUH. OMHOBPEMEHHO YCHIWIHUCH
HOBBIC BbI3OBBI, CBA3aHHBIC C z[erpanauneﬁ I104B, ,Ile(bI/IHI/ITOM BOJOHBIX PECYPCOB U 3KOJIOTUYCCKUMU
npobieMamMu. B COBpEeMEHHBIX YCIOBHSAX MPOJOBOJILCTBEHHAS OE30MACHOCTH IMPENAIojiaraeT He
TOJIBKO (1)I/I3I/I‘-IGCKYIO AOCTYIIHOCTH NPOAYKTOB IMUTAHHA, HO U UX S9KOHOMHWYCCKYIO JOCTYITHOCTD IJIA
HAaCCJICHUA, BBICOKOC KA4YCCTBO, IHUTATCIIbHYHO [CHHOCTD, yCTOﬁqHBOCTB IMPOU3BOACTBA U
COOJTFOICHHE MEXTYHAPOIHBIX CTAHIAPTOB. Takue COBpeMEHHBIC TEXHOJIOTHH, KaK UCKYCCTBCHHBIN
WHTEJUICKT, TouHoe 3emieaenue, WHrepHer Bemied (IoT), nucTaHIMOHHOE 30HAUPOBAHHE H
HH(prBOfI MOHUTOPHHT, CTAHOBATCSA BaXHbBIMU HWHCTPYMCHTAMU ITOBBIIICHUA BCI)(i)eKTI/IBHOCTI/I
HCIIOJIb3OBAaHUA PECYpCOB U YCTOI‘/'IIII/IBOCTI/I CEIBbCKOXO3IHMCTBEHHOT'O IIpOU3BOJCTBA. Ocoboe
3HAYCHUEC TaKXKC an/I06peTa10T HHBCCTHULMU, JIbI'OTHOC KPCAUTOBAHUC, CTPAXOBAHUEC, a TAKIKC
MEXaHU3MBbl TOCYJapCTBEHHON U YaCTHON (PMHAHCOBOM MOAJEPKKU. B CBSI3U € 3TUM COBpEMEHHOE
o0ecriedeHrne MpOoAOBOJILCTBEHHON 0€30MacHOCTH TPeOyeT KOMILIEKCHOTO OOBEAMHEHUS HayYHBIX
TOCTIDKEHUH, MHHOBAMH, 3 (EKTUBHON rOCyIapCTBEHHON MOJUTHKH U YCTOMYUBBIX MEXaHU3MOB
(uHAHCHPOBAHMS B PAMKaX €IUHON CHCTEMBI.

KiamoueBble cioBa: IIpOAOBOJIbCTBECHHAA 6630HaCHOCTL, Pa3sBUTHEC CCIILCKOI'O XOSHﬁCTBa,
HAaYYHBIC ITOAXOAbI, UCTOPHUYCCKAA 3BOJIFOLUA, COBPEMCHHBIC ITIOAXObI, (bI/IHaHCI/IPOBaHI/Ie CCJIIBCKOT'O
XO35II>1CTB8., HWHBCCTUINH, IPOJOBOJIbCTBECHHBIC CHCTCMBI, yCTOP'I‘II/IBOCTL, YCTOﬁHHBoe pa3BUTHC.

Annotation.

The concept of food security has undergone substantial transformation over time, evolving from a
primary concern with preventing food shortages into a comprehensive framework encompassing
economic, social, scientific, technological, and environmental dimensions. In its early stages,
attention was largely focused on increasing food production and reducing the risk of hunger.
However, advances in agricultural science, irrigation, mechanization, biotechnology, and the Green
Revolution significantly increased agricultural productivity. At the same time, new challenges
emerged, including soil degradation, water scarcity, and growing environmental pressures. Today,
food security encompasses not only the physical availability of food but also its economic
accessibility, quality, nutritional value, sustainability of production, and compliance with
international standards. Emerging technologies such as artificial intelligence, precision agriculture,
the Internet of Things (IoT), remote sensing, and digital monitoring are becoming essential tools for
improving resource efficiency and strengthening the sustainability and resilience of agricultural
production. Financial mechanisms, including investment, concessional lending, agricultural
insurance, and public and private financial support, are also becoming increasingly important.
Therefore, ensuring food security in the modern era requires an integrated approach that combines
scientific advances, technological innovation, effective public policies, and sustainable financing
mechanisms within a unified and resilient food system.

Keywords: food security, agricultural development, scientific approaches, historical evolution,
contemporary approaches, agricultural finance, investment, food systems, resilience, sustainable
development.
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KIRISH

O zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026 yillarda
mo ljallangan Yangi O'zbekiston taraqqiyot strategiyasi to'g'risida” gi farmonida [1], mamlakat
agrar sohasini bargaror rivojlantirish va igtisodiy o’sish sur atlarini oshirishga garatilgan ustuvor
yo - nalishlar belgilab berilgan. Xususan, gishlog xo jaligida yillik o'sish darajasini kamida 5 foizga
yetkazish, yuqori go shilgan giymatli va eksportbop mahsulotlar yetishtirish hajmini kengaytirish,
meva — sabzavotchilikni ilmiy va innovatsion yondashuvlar asosida rivojlantirish hamda mavjud
resurs va ishlab chigarish salohiyatidan to'liq foydalanish orgali mahalliy sanoat tarmoglarining
eksport salohiyatini kuchaytirish vazifalari aniq belgilangan. Mazkur chora-tadbirlar agrar sektorda
go shimcha qiymat zanjirini shakilantirish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va tashqi
bozorlarda ragobatbardosh mahsulotlar taklifini ko paytirishga xizmat giladi. Shu bilan birga, gishloq
xo'jaligida moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, investitsiya muhitini yaxshilash va
zamonaviy infratuzilmalarni joriy etish orgali mamlakat igtisodiyotida bargaror o sishni ta'minlash
ko'zda tutilgan. Bugungi kunda O zbekiston Respublikasining turli hududlarida ozig-ovgat
xavfsizligini ta'minlash hamda uning moliyaviy qo’llab-quvvatlash tizimini shakllantirish va
takomillashtirish masalalari dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Dissertatsiya tadgiqot ishi nazariy va
uslubiy asoslari ilmiy jihatdan mahsulot ishlab chigarish hajmini oshirish, tovar ayirboshlash
jarayonlarini jadallashtirish, shuningdek agrar sohada innovatsion texnologiyalarni joriy etish va
xorijiy investitsiyalarini jalb qilish mexanizmlarini ilmiy-amaliy jihatdan ishlab chiqgarishga
garatilgan.

ADABIYOTLAR SHARHI

Adabiyotlarda ozig-ovqat xavfsizligi tushunchasi asosan, ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan
yondashuvdan ko‘p o‘lchovli iqtisodiy, ijtimoiy, texnologik, moliyaviy va institutsional tizimga
aylandi. Uning zamonaviy talgini nafagat ozig-ovgat mahsulotlarining jismoniy mavjudligini, balki
aholining iqtisodiy jihatdan ulardan foydalanish imkoniyati, xarid qila olish qobiliyati, ta’minot
bargarorligi, ishlab chiqgarish tizimlarining bargarorligi hamda ozig-ovgat bozorlarining ichki va
tashqgi shoklarga nisbatan chidamliligini ham gamrab oladi. Shu sababli ozig-ovgat xavfsizligini tahlil
gilish igtisodiy tafakkurning tarixiy rivojlanishini zamonaviy moliyaviy, texnologik va
ma’lumotlarga asoslangan resurslarni tagsimlash mexanizmlari bilan integratsiya gilish imkonini
beruvchi fanlararo igtisodiy yondashuvni talab etadi. Ozig-ovgat xavfsizligini tushunishning
intellektual asoslari XVII1 asr oxiri va XIX asr davomida shakllangan klassik igtisodiy tafakkurning
rivojlanishi bilan chambarchas bog‘liqdir. Mazkur davr Sanoat ingilobi, bozorlarning kengayishi,
demografik o‘zgarishlar hamda qishloq xofjaligi va sanoat ishlab chiqarishidagi tub
transformatsiyalar bilan tavsiflanadi. Adam Smit [2], Jan-Batist Sey [3], David Rikardo [4], Jeremi
Bentam [5], Robert Ouen [6], Antuan Ogyusten Kurno [7], Pyer-Fransua Verhulst [8], Tomas Robert
Maltus [9], Jon Styuart Mill [10] va boshga nufuzli olimlar ishlab chigarish, aholi dinamikasi, bozor
almashinuvi, daromadlarni tagsimlash, resurslarni tagsimlash va igtisodiy muvozanatni
tushuntirishga qaratilgan analitik yondashuvlarning rivojlanishiga katta hissa qo‘shdilar. Ularning
nazariy qarashlari keyingi igtisodiy maktablarning shakllanishi uchun muhim konseptual asoslarni

yaratdi.
Mazkur ilmiy ishlar orasida Adam Smitning “Xalglar boyligi” (The Wealth of Nations) asari
[11], iqtisodiy fan tarixida alohida o‘rin egallaydi. Smitning tadqiqotlari iqtisodiyotni mustagqil ilmiy
yo‘nalish sifatida tizimli ravishda shakllantirishga xizmat qildi hamda markazlashmagan bozor
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munosabatlarining muvofiglashtiruvchi funksiyasini ta’kidladi. Uning “ko‘rinmas qo‘l” (“invisible
hand”) konsepsiyasi keyinchalik iqtisodiy nazariyaning eng ta’sirchan konsepsiyasiga aylandi.
Klassik talginda ushbu konsepsiya asosan shaxsiy manfaatlarga asoslangan individual iqgtisodiy
qgarorlar bozor mexanizmlari, ragobat, narx-navo signallari va ixtiyoriy ayirboshlash orgali igtisodiy
faoliyatni muvofiqlashtirishga qanday hissa qo‘shishi mumkinligini ifodalaydi. Shu nugqtayi
nazardan, iqtisodiy muvofiglashtirish bozor ishtirokchilarining xatti-harakatlarini to‘liq belgilab
beruvchi yagona markazlashgan boshgaruv organining mavjudligini majburiy ravishda talab etmaydi
deb ta'kidlab o'tgan.

Keyinchalik klassik yondashuv XIX asrda shakllangan neoklassik igtisodiyotning rivojlanishi
uchun intellektual asos bo‘lib xizmat qildi. Neoklassik maktab individual tanlov, chegaraviy naflilik,
narx bargarorligi muvozanati va resurslarni tagsimlash masalalarini yanada formal va tizimli tarzda
tadqiq etdi. Iqtisodiy tafakkurning ushbu rivojlanish bosqichlarida bozor tobora ko‘proq
markazlashmagan garorlarni muvofiglashtirish va cheklangan resurslarni tagsimlashga qodir
mexanizm sifatida o‘rganildi. Shu nuqtayi nazardan, ishlab chiqarish, iste’mol, narxlar, investitsiyalar
va resurslarni tagsimlash o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik iqtisodiy moliyaviy bargarorlik va turmush
farovonlikni tushunishning markaziy elementiga aylandi. Mazkur g‘oyalarning tarixiy evolyutsiyasi
zamonaviy ozig-ovqat xavfsizligi tadgigotlari uchun zamin yaratdi. Zamonaviy ozigq-ovqat tizimlari
ishlab chigaruvchilar, iste’molchilar, moliyaviy institutlar, davlat idoralari, logistika xizmatlari,
qishloq xo0°‘jaligi korxonalari, ishlab chiqarish resurslarini yetkazib beruvchilar, savdo tashkilotlari va
xalgaro bozorlarni o‘z ichiga oluvchi murakkab tarmoqlar orqali faoliyat yuritadi. Ularning ishlash
jarayonlari nafagat an’anaviy narx - navo mexanizmlarini, balki moliyaviy instrumentlar, kreditlarni
tagsimlash, ragamli platformalar, real vaqt rejimidagi axborot tizimlari, prognozlash analitikasi va
algoritmik qaror qabul qilish jarayonlari ham ta’sir ko‘rsatmoqda. Natijada zamonaviy iqtisodiy

muvofiqlashtirish mexanizmlari tobora ko‘proq ma’lumotlarga asoslangan va texnologiyalar
vositasida amalga oshiriladigan xususiyat kasb etadi. Shu nugtayi nazardan kelib chigan holda,
klassik “ko‘rinmas qo‘l” konsepsiyasini sun’iy intellekt va algoritmik iqtisodiy tizimlarning
rivojlanishi orqali qayta ko‘rib chiqish mumkin. Zamonaviy iqtisodiyot tobora ko‘proq sun’iy
intellekt (Al) endashuvi bilan, katta ma lumotlar bazasi (big data), mashinali o‘qitish, prognozlash
modellari, avtomatlashtirilgan risklarni baholash, algoritmik narx belgilash, kredit reyting tizimlari,
raqamli moliyaviy platformalar va yirik hajmdagi ma’lumotlarni tahlil gilish texnologiyalariga
tayanmoqda. Ushbu agilli texnologiyalar doimiy ravishda axborotni gayta ishlaydi va kreditlarni
tagsimlash, investitsiyalar, iste’mol qilish, ishlab chiqarish, sug‘urta, moliyaviy risklar hamda
igtisodiy resurslardan to'liq foydalanish imkoniyatlariga oid qarorlarga ta’sir ko‘rsatadi. Binobarin,
igtisodiy muvofiglashtirishning tobora muhim tarkibiy gismi endilikda fagat to satdan eki spontan
bozor o‘zaro ta’siri va kuzatiladigan narx signallari orqali emas, balki real vaqt rejimida narh navoni
tez aniglash, xatti-harakatlarni prognozlash, risklarni baholash va qarorlar qabul gilishga ta’sir
ko‘rsatadigan hisoblash tizimlari orqali ham amalga oshirilmoqda.

Mazkur transformatsiya “sun’iy intellektga asoslangan ko‘rinmas iqtisodiy qo‘l” (Al-driven
invisible economic hand) konsepsiyasini shakllantirish uchun nazariy va amaliy asos yaratadi.
Smitning dastlabki talginidan fargli ravishda, ushbu zamonaviy mexanizm fagat markazlashmagan
bozor muvofiglashtirilishining konsepsiyasi bo‘lib qolmaydi. Aksincha, u iqtisodiy xatti-harakatlarni
shakllantirishda tobora muhim rol o‘ynayotgan o‘zaro bog‘langan raqamli infratuzilmalar,
algoritmlar, sun’iy intellekt tizimlari, moliyaviy texnologiyalar, ma’lumotlar bazalari, rag‘batlantirish
mexanizmlari va avtomatlashtirilgan qaror qabul qilish jarayonlarining majmuaviy ta’sirini
ifodalaydi. Shu sababli mazkur konsepsiya klassik igtisodiy nazariya bilan ragamli igtisodiyotning
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shakllanayotgan arxitekturasi o‘rtasida muhim nazariy-analitik ko‘prik vazifasini bajarishi mumkin.
Sun’iy intellektga asoslangan ko‘rinmas iqtisodiy qo‘l bank tizimi, moliyaviy bozorlar, gishloq
x0‘jaligini moliyalashtirish va kichik hamda o‘rta biznes subyektlarini moliyalashtirish sohalarida
aynigsa muhim ahamiyat kasb etishi mumkin. Mazkur tarmoglarda algoritmik tizimlar kredit riskini
baholash, potensial garz oluvchilarni aniglash, bozor sharoitlarini prognozlash, moliyaviy resurslarni
optimal tagsimlash, qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishidagi risklarni monitoring qgilish va investitsion
qarorlarni qo‘llab-quvvatlash imkonini beradi. Xususan, qishloq xo‘jaligida sun’iy intellektning
masofadan zondlash, Internet of Things (IoT), iglim ma’lumotlari, fermer xo‘jaliklari darajasidagi
ma’lumotlar va ragamli moliyaviy xizmatlar bilan integratsiyasi ishlab chigarish qarorlarini
moliyaviy mexanizmlar bilan o‘zaro bog‘lash uchun yangi imkoniyatlarni yaratadi. Bunday
integratsiya kapitalni yanada aniqroq tagsimlashga va qishloq xo‘jaligi ishlab chiqaruvchilarining
o‘zgaruvchan iqtisodiy hamda ekologik sharoitlarga moslashish salohiyatini oshirishga zamon
talabiga moslab xizmat gilishi mumkin.

Shu nuqtayi nazardan, klassik “ko‘rinmas qo‘l” dan sun’iy intellekt vositasida

muvofiqlashtiriladigan mexanizmga o‘tish bozor kuchlarining to‘liq o‘rnini bosishni emas, balki
ushbu kuchlar faoliyat yuritadigan axborot infratuzilmasining texnologik transformatsiyasini
anglatadi. Narx — navo, ragobat, risk va resurslar, soliq tagsimlash kabi fundamental igtisodiy
funksiyalar o‘z ahamiyatini saqlab qoladi, biroq ularning o‘zaro ta’siri tobora ko‘proq an’anaviy
inson qaror gabul qilish imkoniyatlaridan yuqori bo‘lgan miqyos va tezlikda axborotni qayta
ishlashga godir hisoblash tizimlari orgali vositalashtirilmogda. Shunga muvofiq, mazkur tadgiqot
ozig-ovgat xavfsizligiga oid iqgtisodiy garashlarning tarixiy va nazariy evolyutsiyasini, aynigsa
iqtisodiy resurslarni tagsimlash va safarbar etishda moliyaviy mexanizmlarning roliga alohida e’tibor
garatgan holda o‘rganishni maqgsad qiladi. Tadqiqot, shuningdek, klassik bozor mexanizmlariga
asoslangan muvofiqlashtirishdan zamonaviy ma’lumotlarga asoslangan va algoritmik jihatdan
vositalashtirilgan iqtisodiy tizimlarga o‘tish jarayonini tahlil qiladi. Klassik iqtisodchilarning tarixiy
ilmiy hissalarini sun’iy intellekt, moliyaviy texnologiyalar, qishloq xo‘jaligini moliyalashtirish va
raqamli iqtisodiy infratuzilmadagi zamonaviy rivojlanishlar bilan bog‘lash orqali tadqiqot zamonaviy
igtisodiyot sharoitida sun’iy intellektga asoslangan ko‘rinmas iqtisodiy qo‘l 0zig-ovqgat xavfsizligi
natijalariga qanday ta’sir ko‘rsatishi mumkinligini tushuntirishga qaratilgan konseptual asosni ishlab
chiqishni ko‘zda tutadi.

Tadgiqgotning markaziy gipotezasi quyidagicha ifodalanadi “sun’iy intellekt markazlashmagan
igtisodiy muvofiglashtirishni asosan narxlar orqali vositalashtiriladigan mexanizmdan tobora ko‘proq
ma’lumotlarga asoslangan va prognozlash imkoniyatiga ega bo‘lgan tizimga aylantirmoqda. Mazkur
tizim kreditlarni tagsimlash, moliyaviy risklarni baholash, investitsion xatti-harakatlar, iste’mol
modellari, qishloq xo°jaligi ishlab chiqarishiga oid qarorlar va iqtisodiy resurslarning tagsimlanishiga
deyarli real vaqt rejimida ta’sir ko‘rsatish imkoniyatiga ega. Ushbu transformatsiya ozig-ovgat
xavfsizligi uchun, aynigsa moliyalashtirish imkoniyati, qishloq xo‘jaligi mahsuldorligi,
texnologiyalarni joriy etish va institutsional salohiyat ozig-ovgat tizimlarining bargarorligi va
chidamliligini belgilovchi muhim omillar bo‘lib qolayotgan rivojlanayotgan va o‘tish igtisodiyotlari
uchun sezilarli ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin.

Shu sababli tadgiqot ozig-ovgat xavfsizligini igtisodiy tafakkurning kengroq evolyutsiyasi
doirasida ko‘rib chiqildi. Bunda klassik bozor muvofiglashtirish nazariyalaridan ragamlashtirish,
moliyaviy innovatsiyalar, sun’iy intellekt va algoritmik qaror qabul qilish bilan tavsiflanadigan
zamonaviy modellarga o‘tish jarayoni tahlil qilindi. Bunday yondashuv “ko‘rinmas qo‘l”
konsepsiyasini nafagat klassik igtisodiyotning tarixiy prinsipi sifatida, balki bozorlar, moliyaviy
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institutlar, ma’lumotlar, texnologiyalar va insonning iqtisodiy xatti-harakatlari o‘rtasidagi tobora
murakkablashib borayotgan o°zaro aloqalarni tahlil qilish uchun dinamik nazariy konsepsiya sifatida
gayta talgin gilish imkonini beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda foydalanilgan metodologiya tavsifiy usulga asoslangan bo‘lib, ma’lumotlarni
to‘plash jarayonida adabiyotlarni o‘rganish va tegishli manbalarni tahlil qilish usullaridan
foydalanilgan. Adabiyotlarni o‘rganish usuli ilmiy manbalarni izlash, tanlash, o‘qib chiqish, muhim
ma’lumotlarni gayd etish va ularni tizimlashtirish kabi bosqichlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu
tadgiqotda klassik igtisodiy tafakkur tarixiga oid ilmiy adabiyotlar, maqgolalar va boshqga ishonchli
manbalardan olingan ma’lumotlar jamlanib, tahlil qilindi hamda tadqiqot maqsadlariga muvofiq
umumlashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALARI

Klassik tafakkur tarixi Karl Marks [12], xususan, uning mashhur “Kapital” asari, shuningdek,
Jon Meynard Keyns [13] “DxoHomMu4eckne BO3MOXKHOCTH s Haiux BHYKOB” kabi ko‘plab nufuzli
olimlarning g‘oyalarini qamrab oladi. Gedonistik tafakkur bilan muayyan xususiyatlarni baham
ko‘ruvchi individualizm tushunchasi qadimgi Yunonistonga borib taqaladi. Gesiod [14] o‘zining
didaktik dostoni “Mehnatlar va kunlar” asarida qishloq xo‘jaligi amaliyotlarini, jumladan, mavsumiy
tagqvim va dala ishlarini tashkil etishni batafsil bayon gilgan. Shuningdek, u jamoaning yashab qolishi
qishloq xo‘jaligi mahsuldorligi va ilohiy marhamatga bog‘liqligini ta’kidlagan. Bundan tashqari,
qadimgi yunon tafakkurida polis doirasida zarur resurslarni ta’minlash hamda moddiy boyliklarni
adolatli tagsimlash bilan bog‘liqg muhim masalalar ham yoritilgan.

Klassik igtisodiy tafakkurning rivojlanish tarixi Karl Marks [12], aynigsa uning mashhur
“Kapital” asari, shuningdek, Jon Meynard Keyns [13]ning “Iqtisodiy imkoniyatlar: nabiralarimiz
uchun” (“OxoHoMHYECKHE BO3MOXKHOCTH JIJIsl HAIIMX BHYKOB™') nomli asarida ilgari surilgan qarashlar
kabi muhim ilmiy g‘oyalarni oz ichiga oladi. Individualizm g‘oyasining ayrim jihatlari gedonistik
qarashlar bilan mushtarak bo‘lib, uning ildizlari qadimgi Yunoniston falsafiy tafakkuriga borib
tagaladi.

Qadimgi yunon mutafakkiri Gesiod [14] “Mehnatlar va kunlar” nomli didaktik dostonida
qishloq xo°jaligi faoliyatining turli jihatlarini, jumladan, mavsumiy ishlar taqvimi, yerga ishlov berish
va dala ishlarini tashkil etish masalalarini batafsil yoritgan. Uning qarashlarida jamiyatning
farovonligi va barqaror hayoti, avvalo, qishloq xo‘jaligi mahsuldorligi hamda ilohiy marhamat bilan
chambarchas bog‘liq holda talqin etilgan. Shu bilan birga, qadimgi yunon iqtisodiy tafakkurida polis
doirasida aholining zarur ehtiyojlarini gondirish, mavjud resurslardan ogilona foydalanish va moddiy
boyliklarni adolatli tagsimlash kabi muhim iqtisodiy masalalar ham muhim o‘rin egallagan.

Klassik igtisodiy maktab vakillarining asosiy garashlaridan biri bozor mexanizmining o°zini-
0°‘zi muvozanatlashtirish, ya’ni iqtisodiy nomutanosibliklarni ichki mexanizmlar orqali bartaraf etish
qobiliyatiga ega ekanligi haqidagi g‘oyadir. Jan Batist Sey tomonidan ilgari surilgan “bozor
qonuni”’ga ko‘ra, taklif o‘z talabini yuzaga keltiradi. Ushbu tamoyil iqtisodiyotning umumiy
faoliyatini tushuntirishda muhim nazariy asoslardan biri hisoblangan. Klassik maktab nazariyasiga
muvofiq, iqtisodiyotdagi narxlar va ish haqi nisbatan moslashuvchan bo‘lib, bozor sharoitlarining
o‘zgarishiga tezda javob bera oladi. Shu sababli, vaqtinchalik nomutanosibliklar bozor mexanizmi
orgali asta-sekin bartaraf etilishi mumkin, degan garash shakllangan. Adam Smit esa zamonaviy
igtisodiy fan shakllanishining eng muhim namoyandalaridan biri sifatida ¢’tirof etiladi. Uning
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“Xalglar boyligi” (“The Wealth of Nations”) asari iqtisodiy erkinlik, shaxsiy manfaat va bozorning
0°‘z-0‘zini tartibga solish mexanizmlarini nazariy jihatdan asoslashda katta ahamiyat kasb etdi.
Xususan, Smit tomonidan ilgari surilgan “ko‘rinmas qo‘l” konsepsiyasi individual manfaatlarni
ko‘zlash orqali umumiy iqtisodiy manfaatlarning ham shakllanishi mumkinligini tushuntiradi.
Mazkur yondashuv keyingi iqtisodiy nazariyalarning rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatgan.

1-jadval

Klassik igtisodiy tizimning asosiy xususiyatlari va uning tarkibiy jihatlari

Klassik igtisodiy maktabni | Asosiy ma nbalar
rivojlanish davri

Asosiy jihatlar va xususiyatlari

Adam Smith
XV asr oxiri va XIX asr | (1766-1834)

1. Igtisodiyot asarini 1776 ezgan.
2.“Xalqlar boyligi” asaridagi iqtisodiy qarashlar
“Xalqlar boyligi” asarida erkin bozor, mehnat
tagsimoti, xalgaro savdo va kapital jamg‘arishni
igtisodiy taraqqgiyotning asosiy omillari sifatida
ko‘rsatgan. U davlatning iqtisodiyotga ortiqcha
aralashuvini cheklash tarafdori bo‘lib, shaxsiy
manfaat va erkin raqobat bozorni “ko‘rinmas
qo‘l” orqali muvozanatlashtirishini ta’kidlagan.
Smitning fikricha, mehnat tagsimoti ishlab
chigarish unumdorligini oshirish va iqtisodiy
o‘sishni tezlashtirishni, erkin xalgaro savdo esa
mamlakatlarga mahsulotlarni nisbatan arzon
narxda olish, xarajatlarni kamaytirish va
ragobatbardoshlikni oshirish imkonini beradi.
U monopoliyani tangid qilib, ragobatni cheklash
va iste’'molchilar = manfaatlariga  zarar
yetkazishini gayd etgan. Shu bilan birga, davlat
xarajatlarini ta’minlash uchun adolatli va
daromadga mutanosib solig tizimi zarurligini
e’tirof etgan. Tejash, kapital jamg ‘arish va
investitsiyani  uzoq  muddatli  igtisodiy
o‘sishning muhim sharti deb bilgan. Kapitalning
ishlab  chiqarishga yo‘naltirilishi mehnat
unumdorligi, daromad va jamiyat farovonligini
oshiradi. Shuningdek, u ish haqi va aholi o‘sishi
o‘rtasidagi bog‘liglikka e’tibor berib, yuqoriroq
ish haqi aholi ko‘payishi uchun qulay sharoit
yaratishini ta’kidlagan.

Jeremy Bentham
(1748-1832)

1. “Axloq va qonunchilik tamoyillariga kirish”
asarida utilitarizm g‘oyasini asosiy axloqiy
tamoyil sifatida ilgari suradi. Uning fikricha,
inson faoliyatining asosiy magsadi baxt va
gonigish darajasini imkon gadar oshirish, azob-
uqubat va salbiy holatlarni esa kamaytirishdan
iborat. Ya’ni, jamiyat va shaxs uchun eng
maqgbul  harakat  ko‘pchilikning  umumiy
farovonligi va baxtini ta’minlaydigan harakat
hisoblanadi.

2. “Sudxo‘rlikdan himoya qilish” nomli asarida
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(1787), foiz stavkalari masalasiga 0°‘z
munosabatini bildiradi. U puldan foydalanish
uchun olinadigan foizni haddan tashqari qat’iy
tartibga solish zarur emasligini ta’kidlaydi.
Uning fikricha, ayrim shaxslar yuqori foiz
evaziga ham mablag‘olishga ixtiyoriy ravishda
rozi bo‘lishlari mumkin. Shuning uchun bunday
kelishuvlarni to‘liq taqiqlash har doim ham
asosli emas.

Thomas Robert
Malthus
(1766-1834)

1.Mashhur “Aholi soni to‘g‘risida esse” (“An
Essay on the Principle of Population™) asari
1798-yilda nashr etilgan. Mazkur asarda olim
aholi sonining o‘sishi bilan ozig-ovgat
mahsulotlarini ishlab chiqarish o‘rtasidagi
nomutanosiblikka e’tibor qaratadi. Uning
fikricha, yer kabi tabiiy ishlab chigarish
resurslari cheklangan bo‘lsa-da, aholi soni tez
sur’atlarda ko‘payishi mumkin. Maltus aholi
geometrik progressiya asosida, o0zig-ovqgat
ishlab chiqarish esa nisbatan sekin, ya’ni
arifmetik progressiya asosida ortadi, deb
hisoblagan. Shu sababli, uzoq muddatda aholi
sonining haddan tashqari ko‘payishi ozig-ovqat
yetishmovchiligi, gashshoglik va jamiyatdagi
boshga ijtimoiy-igtisodiy = muammolarning
kuchayishiga olib kelishi mumkin. Maltus
bunday xavflarning oldini olish uchun aholi
o‘sishini tartibga solish zarurligini ta’kidlagan.
U, xususan, nikoh vyoshini kechiktirish va
oilalarda farzandlar sonini cheklashni taklif
gilgan.

2. “Siyosiy iqtisodiyot tamoyillari” (“Principles
of Political Economy”) asari esa 1820-yilda
nashr etilgan. Ushbu asarda u kapitalistlarning
daromadlari, jamg‘arish va investitsiya
jarayonlari o‘rtasidagi munosabatlarni tahlil
qilgan. Uning qarashlariga ko‘ra, kapital egalari
daromadlarining ma’lum qismini iste’mol yoki
ishlab ~ chiqarishga  yo‘naltirish  o‘rniga
jamg‘arishga moyil bo‘lishi mumkin. Bu holat
iqtisodiyotda talab va investitsiya o‘rtasida
nomutanosiblik yuzaga kelishiga sabab bo‘lishi
ehtimolini oshiradi. Daromadlarning
jamiyatdagi tagsimlanishi iqtisodiy
barqarorlikka ta’sir ko‘rsatishini ham qayd
etgan. Shu nugtayi nazardan, u daromadlarni
gayta tagsimlash orgali igtisodiy muvozanatni
ta’minlash mumkinligini ilgari surgan. Uning
fikricha, daromadlarning turli ijtimoiy guruhlar
o‘rtasida oqilona tagsimlanishi umumiy talabni
qo‘llab-quvvatlash va igtisodiy faollikni
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rag‘batlantirishga yordam berishi mumkin.

Jean Baptiste Say
(1767-1832)

1.“Traité d’économie politique” kitobi 1803
yilda nashr etilgan. Ushbu gqonun ishlab
chigarish giymati har doim daromadga teng
bo‘lishi haqidagi farazga asoslanadi. Muvozanat
holatida  ishlab chiqgarish o‘z  talabini
shakllantirishga intiladi. Nazariya va modellar
doimiy ravishda real faktlar hamda kuzatuvlar
asosida tekshirib borilishi kerak.

2. U “tadbirkor” (entrepreneur) tushunchasini
igtisodiyotga  kiritgan. ~ Tadbirkor  katta
imkoniyatlarni izlash va ulardan foydalanish
orgali maksimal foyda olishga intiluvchi shaxs

sifatida tavsiflanadi. Bozor gonuni
makroiqtisodiy modellar, jumladan, biznesdagi
tebranishlar va iqtisodiy o‘sishni

tushuntirishning  muhim  asoslaridan  biri
hisoblanadi.

Robert Owen
(1771-1858)

1. 1813-yilda nashr etilgan “Jamiyatning yangi
qarashlari” (“A New View of Society”) asarida
u inson xarakterining shakllanish jarayonini
yoritib, shaxsning xarakteri va xulg-atvoriga
jjtimoily muhit katta ta’sir ko‘rsatishini
ta’kidlagan. Bu omillar, o0‘z navbatida,
iste’molchilarning xatti-harakatlari va
tanlovlariga ham ta’sir qiladi.

2. U jamoat fondini tashkil etgan, unga
ishchilar o‘z ish haqining oltidan bir qismini
ajratib borganlar. Ushbu mablag‘lar ishchilar
uchun zarur ijtimoiy sharoitlarni ta’minlash,
turli qulayliklar yaratish hamda bepul tibbiy
xizmat  ko‘rsatishga sarflangan. Bundan
tashgari, u 10 yoshdan Kkichik bolalarning
mehnat qilishiga chek qo‘ygan va o‘z
korxonalarida bepul ta’lim tizimini yo‘lga
go‘ygan. Shuningdek, aholining kundalik
ehtiyojlari uchun zarur mahsulotlarni o‘zlari
ishlab chiqgarishi va tashgi bozordan imkon
gadar kam mahsulot xarid gilishi tamoyiliga
asoslangan o‘zini o‘zi ta’minlovchi jamoalar
tashkil etilishiga asos solgan.

David Ricardo
(1772-1823)

1817-yilda yozilgan uning mashhur “Siyosiy
igtisod va soliqga tortish tamoyillari”
(Principles of Political Economy and Taxation)
asarida daromadlarning tagsimlanishi masalasi
keng yoritilgan. Muallif daromad tagsimotini
uchta asosiy yo‘nalish — renta nazariyasi, ish
haqi nazariyasi va foyda nazariyasi orgali
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tushuntirib bergan.

Antoine Augustin
Cournot
(1801-1877)

1.1gtisodiy muammolarni matematik usullar
yordamida tahlil gilish yo‘nalishini rivojlantirdi.
Bu yondashuv 1838-yilda nashr etilgan
“Recherches sur les principes mathématiques de
la théorie des richesses” (“Boylik nazariyasining
matematik tamoyillariga oid tadqiqotlar™)
asarida batafsil yoritilgan.

2. Mikroigtisodiy tahlilni rivojlantirib, korxona
darajasida talab, xarajatlar va ishlab chiqgarish
hajmini  aniglash,  shuningdek, bozorda
muvozanatning shakllanishini tahlil gildi.

John Struart Mill
(1806-1873)

Oo‘zgaruvchan xarajatlar bilan doimiy
xarajatlar o‘rtasidagi farqni ajratib ko rsatdi.
Mukammal raqobat sharoitida alohida sotuvchi
taklif gilayotgan mahsulot migdorini
o‘zgartirish orqali bozor narxiga ta’sir ko‘rsata
olmaydi.
-1843-yilda “Mantiq tizimi”
(A System of Logic) asari nashr etildi.
-1844-yilda “Siyosiy iqgtisodiyotning hal
etilmagan masalalari” (Unsettled Questions of
Political Economy) asari chop etildi.
-1848-yilda “Siyosiy iqtisodiyot tamoyillari va
ularning ijtimoiy falsafaga tatbiqlari”
(Principles of Political Economy with Some
of Their Applications to Social Philosophy)
asari nashr gilindi.
-1859-yilda “Erkinlik haqgida” (On Liberty)
asari ¢’lon qilindi. Ushbu asarlarida u migyos
samaradorligi, talab elastikligi, igtisodiyotda
turli tanlovlar o‘rtasidagi muvozanatning
buzilishi natijasida yuzaga keladigan
muammolar hamda muqobil xarajatlar kabi
muhim igtisodiy tushunchalarni rivojlantirdi.
Uning garashlari zamonaviy igtisodiy
tafakkurning shakllanishiga katta ta’sir
ko‘rsatdi. U zamonaviy iqtisodiyot uchun yangi
yondashuvni ilgari surib, bozor gonuniyatlarini
hisobga olish va ularga hurmat bilan
yondashish, talab va taklifni shakllantiruvchi
omillarni chuqur anglash, xalgaro savdo
jarayonlarining ganday kechishini tahlil gilish
zarurligini ta’kidladi. Shu bilan birga, u
igtisodiy tizimlarda davlatning rolini hamda
igtisodiy jarayonlarning markazida turgan
inson va uning manfaatlarini e’tibordan chetda
goldirmaslik kerakligini ugtirdi
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Klassik iqtisodiy maktab igtisodiy tafakkur tarixidagi zamonaviy iqtisodiy nazariyaning
shakllanishida muhim o‘rin tutuvchi yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Klassik iqtisodiy garashlar
igtisodiy tizimning mohiyatini ishlab chigarish, tagsimot va iste’mol jarayonlari orgali tushuntirishga
harakat giladi. Ishlab chigarish muammaosi bozor talabiga mos ravishda tovar va xizmatlarni kerakli
miqgdorda ishlab chigarish masalasini gamrab oladi. Ishlab chigaruvchilar va korxonalar
iste’molchilarning qaysi turdagi tovar va Xizmatlarga ehtiyoj sezishini hamda ularning gancha
miqgdorda talab gilinishini oldindan to‘g‘ri baholashi lozim. Bu orgali ortigcha ishlab chigarish yoki
mahsulot yetishmovchiligining oldini olish va bozorda muvozanatni ta’minlash mumkin. Tagsimot
muammosi esa ishlab chigarilgan tovarlarni iste’molchilarga kerakli migdorda, o‘z vaqtida va sifatini
saglagan holda yetkazib berishni tashkil etish bilan bog‘lig. Samarali tagsimot tizimi mahsulotlarning
iste’molchiga xavfsiz, 0‘z vaqtida va tegishli hajmda yetib borishini ta’minlashi kerak. Iste’mol
bilan bog‘liq igtisodiy muammo esa ishlab chigarilgan mahsulotning bozorda ganchalik samarali
iste’mol qilinishini aniglashdan iborat. Agar mahsulotga talab yetarli bo‘lmasa yoki uning narxi
o‘rtacha iste’molchi uchun juda yuqori bo‘lsa, u sotilmay qolishi va natijada resurslarning isrof
bo‘lishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli igtisodiy muammolar fagat ishlab chigaruvchilar faoliyati
bilan cheklanmaydi. Iste’molchilarning daromadlarini oshirish ham muhim ahamiyatga ega, chunki
ularning xarid qobiliyati zarur tovar va xizmatlarni sotib olish imkoniyatini belgilaydi.

Klassik iqgtisodiy maktab XVIII asr oxiri va XIX asrda, ya’ni sanoat ingilobi davrida
shakllangan. Klassik maktab vakillarining qarashlariga ko‘ra, iqtisodiyotda ishlab chiqarish hajmi va
narxlarning muvozanatga kelishi, avvalo, iqtisodiyotning to‘liq bandlik sharoitida faoliyat yuritishi

bilan bog‘liq. Bunday muvozanatga bozor mexanizmlarining erkin ishlashi, talab va taklifning ozaro
ta’siri hamda iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish orqali erishish mumkin.
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ORGANIZATIONAL ASPECTS OF RECOGNITION OF INCOME AND EXPENSES IN
COMMERCIAL BANKS

Annotatsiya. Mazkur magolada tijorat banklarida daromad va xarajatlarni buxgalteriya
hisobida aks ettirishning tashkiliy-uslubiy jihatlari tadgiq etilgan. Bank faoliyatining moliyaviy
natijalarini shakllantirishda foizli va foizsiz daromadlar, foizli va foizsiz xarajatlarning iqtisodiy
mazmuni, ularni tan olish va tegishli buxgalteriya hisobvaraglarida aks ettirish tartibi tahlil gilingan.
Tadgiqotda tijorat banklarida daromad va xarajatlarni hisobga olishda hisoblash usulidan
foydalanish, daromad va xarajatlarni operatsiyalar turlari bo ‘yicha analitik guruhlash hamda
hisobot davri yakunida moliyaviy natijalarni shakllantirish mexanizmi ko ‘rib chigilgan. Shuningdek,
2025-yil 21-iyulda 3336-3-son bilan ro‘yxatdan o tkazilgan o ‘zgartivish va qo ‘shimchalarni
inobatga olgan holda bank hisobvaraglar rejasini takomillashtirishning tashkiliy jihatlari yoritilgan.
Amaliy misollar asosida daromad va xarajatlarni hisobga olish provodkalari hamda 31206- “Sof
fovda (zarar)” hisobvarag‘i orgali moliyaviy natijani aniglash tartibi ko ‘rsatilgan. Tadgiqot
natijasida daromad va xarajatlar hisobini avtomatlashtirish, analitik hisobni bank mahsuloti, mijoz
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segmenti va xizmat turi kesimida tashkil etish hamda MHXS talablariga uyg ‘unlashtirish bo ‘yicha
takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banki, bank daromadlari, bank xarajatlari, foizli daromad, foizsiz
daromad, foizli xarajat, foizsiz xarajat, buxgalteriya hisobi, hisobvaraglar rejasi, moliyaviy natija,
sof foyda, 31206-hisobvaragq, MHXS, bank xizmatlari.

Annomauyun. B oannou cmamve ucciedyromcs opeaHu3ayuOHHO-MemoouyecKue acnekmol
ompaxjceHusi 00X0008 U  pPACX0008 KOMMepYeCcKux OaHKo8 6 OyXeaimepckom yuéme.
Ipoananuzuposanvl 9KOHOMUUECKOE COOEPIUCAHUE NPOYEHMHBIX U HENPOYEHMHbIX 00X0008,
NPOYEHMHBIX U HENPOYEHMHBIX PACX0008, d MAKdiCe NOPSAOOK UX NPUSHAHUS U OMPANCEHUs HA

COOMBEMCMBYIOWUX  OYX2ANMEPCKUX Ccuyemax npu @opmMuposanuu @GUHAHCOBLIX pe3Vibmamos
bankosckoll desmenvrHocmu. B uccieoosanuu paccmompenvl UCnolb3oeanue Memooa Ha4ucieHus
npu yuéme 00X0008 U pacx0008 KOMMEPYECKUX OAHKO8, UX AHATUMUYECKAdsi 2PYRNUPOBKA NO 8UOAM
onepayutl, a Maxdice Mexanusm GopmMupo8anus PUHAHCOBLIX Pe3VIbMAmMO8 o UMo2am OMYEMHO20
nepuoda. KpOM@ moceo, oceeueHbl OpecaruU3AyUOHHblIE ACNEKNbl COBEPULEHCMBOBAHRUA IInana cuemos
byxeanmepcko2o yuéma OaHKo8 ¢ y4émom usmeHeHul U OONOIHe U, 3apecucmpupo8antsix 21 uwona
2025 200a noo Ne 3336-3. Ha ocnose npakmuueckux npumepos noKkazausl byxeaimepcxue npo8ooKu
no yuémy 00X0008 U pacx0008, a maxdice NOPsA0OK OnpeoeleHus (GUHAHCOB8020 pe3yibmama
nocpeocmeom cuéma 31206 «Hucmas npubviie (yovimok)y». Ilo pezyrvmamam ucciedo8anus
paspabomanvl NpeodnoNHceHUss o A8MOMAmu3ayuu y4éma 00Xo0008 U pacxo008, OpaHu3aAyuu
aHdiumu4ecKkoco yué'ma 6 paspese OAHKOBCKUX npodykmoe, KJIUCHIMCKUX CE2MEHMO8 U U006 yciye,
a makaice e2o capmonuzayuu ¢ mpebdoganusmu MCDO.

Knrwouesvie cnosa: kommepueckuili Oank, 00xo0vl banka, pacxoovl 6AHKA, NPOYEHMHBLU 00X00,
HenpoyeHmusvlli 00X00, NPOYEeHMHble PACX00bl, HEeNpPOYeHmMHble pacxoovl, OYXeanmepcKutl y4ém,
IInan cuemos, punancoeulii pesynvmam, uucmasn npudsliv, cuém 31206, MCDO, bankosckue ycayau.

Abstract. This article examines the organizational and methodological aspects of accounting
for income and expenses in commercial banks. It analyzes the economic substance of interest and
non-interest income, as well as interest and non-interest expenses, along with the procedures for their
recognition and recording in the relevant accounting accounts in the process of forming the financial
results of banking activities. The study considers the use of the accrual basis of accounting for income
and expenses in commercial banks, their analytical grouping by types of operations, and the
mechanism for determining financial results at the end of the reporting period. In addition, the
organizational aspects of improving the Chart of Accounts for banks are highlighted, taking into
account the amendments and additions registered on July 21, 2025, under No. 3336-3. Based on
practical examples, accounting entries for recording income and expenses are presented, along with
the procedure for determining the financial result through account 31206, “Net Profit (Loss).” Based
on the research findings, recommendations are developed for automating income and expense
accounting, organizing analytical accounting by banking product, customer segment, and type of
service, and aligning accounting practices with the requirements of IFRS.

KIRISH

Tijorat banklari mamlakat moliya tizimining asosiy institutsional bo‘g‘inlaridan biri bo‘lib,
ularning moliyaviy bargarorligi va samaradorligi, avvalo, daromadlar hamda xarajatlarning ogilona
boshqgarilishi bilan belgilanadi. Bank faoliyatining yakuniy moliyaviy natijasi daromadlarning
shakllanishi, xarajatlarning nazorat qilinishi va ular o‘rtasidagi nisbatning maqbulligiga bevosita
bog‘lig. Shu sababli banklarda daromad va xarajatlarni to‘g‘ri tan olish, baholash, guruhlash,
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hujjatlashtirish va hisobvaraglarda aks ettirish masalalari nafagat buxgalteriya hisobi, balki bank
menejmenti va moliyaviy nazoratning ham muhim tarkibiy gismi hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida buxgalteriya hisobining huquqiy asoslari “Buxgalteriya hisobi
to‘g‘risida”gi Qonun bilan belgilanadi [1]. Mazkur gonun 2016-yil 13-apreldagi O‘RQ-404-son bilan
yangi tahrirda qabul qilingan. Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga o‘tish jarayonida

banklarda hisob siyosatini va hisobvaraqlar rejasini xalqaro talablar bilan uyg‘unlashtirishga alohida
¢’tibor garatilmoqda [2].

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining ma’lumotlariga ko‘ra, tijorat banklarida
buxgalteriya hisobining hisobvaraglar rejasini MHXSga muvofiglashtirish va bank operatsiyalarini
hisobvaraglarda shaffof aks ettirish magsadida muntazam ravishda o‘zgartirish va qo‘shimchalar
kiritib borilmogda. Jumladan, Markaziy bank boshgaruvining 2025-yil 16-iyundagi 12/10-son garori
bilan 2021-yil 18-noyabrdagi 20/4-son qaror bilan tasdiglangan tijorat banklarida buxgalteriya
hisobining hisobvaraqlar rejasiga o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritildi [4]. Mazkur hujjat Adliya
vazirligi tomonidan 2025-yil 21-iyulda 3336-3-son bilan ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

Bank tizimida daromadlar va xarajatlar hajmining o°sib borishi mazkur masalaning amaliy
ahamiyatini yanada kuchaytirmoqda. Markaziy bankning 2026-yil 1-iyul holatidagi ma’lumotlariga
ko‘ra, bank sektorida foizli daromadlar 71 792 mlrd so‘m, foizli xarajatlar 51 513 mlrd so‘m, foizsiz
daromadlar 52 155 mlrd so‘m, foizsiz xarajatlar 16 348 mird so‘mni tashkil etgan. Operatsion
xarajatlar esa 16 828 mlrd so‘mga yetgan. Mazkur ko‘rsatkichlar bank daromadlari va xarajatlarini
to‘g‘ri hisobga olish hamda ularning tarkibini boshqarish masalasining dolzarbligini ko‘rsatadi.

Tadgigotning maqgsadi tijorat banklarida daromad va xarajatlarni buxgalteriya hisobida aks
ettirishning tashkiliy-uslubiy jihatlarini takomillashtirish, amaldagi hisobvaraglar rejasi asosida
daromad va xarajatlarni guruhlash hamda moliyaviy natijani shakllantirish mexanizmini
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.

Tadgigotning vazifalari quyidagilardan iborat:

— bank daromad va xarajatlarining igtisodiy mazmunini aniglash;

— foizli va foizsiz daromad hamda xarajatlarni tasniflash;

— ularni buxgalteriya hisobida aks ettirish tartibini o‘rganish;

— amaldagi hisobvaraqlar rejasidagi o‘zgarishlarning mazmunini tahlil qilish;

— daromad va xarajatlarning moliyaviy natijaga ta’sirini aniqlash;

— banklarda daromad va xarajatlar hisobini takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish.

MAVZU BO‘YICHA ADABIYOTLAR TAHLILI

Tijorat banklarida daromad va xarajatlarni hisobga olish masalalari bank buxgalteriyasi,
moliyaviy hisobot va bank faoliyatini tahlil gilishga oid ilmiy adabiyotlarda keng yoritilgan [3].

O‘zbekiston Respublikasining “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi Qonuni buxgalteriya
hisobini tashkil etish va moliyaviy hisobotni shakllantirishning huquqgiy asoslarini belgilab beradi.
Mazkur qonun banklarda ham hisob siyosatini shakllantirish, xo‘jalik operatsiyalarini hujjatlashtirish
va moliyaviy axborotning ishonchliligini ta’minlash uchun fundamental huquqiy manba hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining bank tizimiga oid hisobotlarida tijorat
banklarida hisobvaraglar rejasini MHXS talablariga moslashtirish jarayoni izchil davom etayotgani
gayd etilgan. Xususan, 2024-yilda hisobvaraqlar rejasiga o‘zini o‘zi band qilgan shaxslarga ajratilgan
kreditlarni alohida hisobga olish, moliyaviy aktivlar va boshga bank operatsiyalarining shaffof
hisobini ta’minlashga qaratilgan o‘zgartirishlar kiritilgan.

2025-yilgi 12/10-son qaror esa hisobvaraglar rejasini zamonaviy iqtisodiy munosabatlar va
mikromoliya banklari faoliyatiga moslashtirishni davom ettirdi. Ushbu o‘zgartirishlarda ayrim
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hisobvaraglar nomlari iqtisodiyotdagi institutsional o‘zgarishlarga muvofiglashtirilgan, jumladan
“tijorat banklari” atamasi ayrim hisobvaraqlarda “banklar” atamasi bilan almashtirilgan.

Bank buxgalteriyasi bo‘yicha o‘quv adabiyotlarida daromadlar odatda foizli va foizsiz
daromadlarga, xarajatlar esa foizli, foizsiz va operatsion xarajatlarga ajratiladi. Jumladan, 45261-
hisobvaraq kafolatlar va kafilliklar bo‘yicha xizmatlardan olinadigan daromadlarni, 45294-
hisobvaraq esa boshga xizmatlar va vositachilikdan olinadigan daromadlarni hisobga olish uchun
go‘llanilishi ko‘rsatilgan.

Zamonaviy ilmiy tadgigotlarda ham bank daromadlarining foizli va foizsiz tarkibini
optimallashtirish, xarajatlarni boshqgarish va foydalilikni oshirish masalalariga alohida e’tibor
garatilgan. Djamalova (2025) tijorat banklarida daromad va xarajatlarni tahlil gilishda foizli
daromadlar, foizsiz daromadlar, foizli va foizsiz xarajatlarning o‘zaro nisbatini baholash zarurligini
ta’kidlaydi [7].

Xalgaro amaliyotda esa bank daromadlarini tan olishda moliyaviy instrumentlarning mohiyati
muhim ahamiyatga ega. IFRS 9 talablariga ko‘ra, amortizatsiyalangan qiymatda baholanadigan
moliyaviy aktivlar bo‘yicha foiz daromadi samarali foiz stavkasi usulidan foydalanib hisoblanadi. Bu
yondashuv banklarda foizli daromadni fagat pul mablag‘i kelib tushgan paytda emas, balki tegishli
moliyaviy aktiv bo‘yicha iqtisodiy manfaat yuzaga kelishi bilan bog‘liq holda tan olish zarurligini
ko‘rsatadi.

Shuningdek, IAS 1 moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobotda daromad va xarajatlarning
tagdim etilishi hamda foyda yoki zarar ko‘rsatkichlarini shakllantirishga doir umumiy talablarni
belgilaydi[8].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mavjud tadqiqotlarda bank daromad va xarajatlarining
igtisodiy mazmuni hamda alohida hisobvaraqlarda yuritilishi yetarli darajada yoritilgan bo‘lsa-da,
2025-yildagi hisobvaraqlar rejasi o‘zgarishlarini hisobga olgan holda daromad va xarajatlarni “bank
mahsuloti — xizmat turi — mijoz segmenti — filial — daromad/xarajat markazi” kesimida
integratsiyalashgan tarzda hisobga olish masalasi yanada chuqur tadgiq etishni talab giladi.

TADQIQOTLAR METODOLOGIYASI

Tadgigotning metodologik asosini tizimli yondashuv, iqtisodiy tahlil, guruhlash, tagqoslash,
sintez, induksiya va deduksiya usullari tashkil etdi.

Tadgiqot obyekti sifatida tijorat banklarida daromadlar, xarajatlar va moliyaviy natijalarni
shakllantirish jarayoni olindi.

Tadgiqot predmeti tijorat banklarida daromad va xarajatlarni tan olish, baholash,
hujjatlashtirish, hisobvaraglarda aks ettirish va moliyaviy natijaga olib borish bilan bog‘liq iqtisodiy
munosabatlardan iborat.

Tadgigotda normativ-huqugiy manbalar, Markaziy bankning bank sektori statistik
ma’lumotlari, hisobvaraqlar rejasi, bank buxgalteriyasiga oid ilmiy va o‘quv adabiyotlari hamda
xalgaro moliyaviy hisobot standartlari o‘rganildi.

Bank daromadlari quyidagi asosiy guruhlarga ajratildi:
kredit operatsiyalari bo‘yicha foizli daromadlar;
banklararo operatsiyalar bo‘yicha foizli daromadlar;
gimmatli qog‘ozlar bo‘yicha foizli daromadlar;

REPO va boshqa moliyaviy operatsiyalar bo‘yicha daromadlar;
vositachilik va komission daromadlar;

kafolat va kafillik xizmatlari bo‘yicha daromadlar;

valyuta operatsiyalaridan olingan foyda;
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8. investitsiyalardan olingan daromad va dividendlar;
9. boshga foizsiz daromadlar.

Xarajatlar esa:

depozitlar bo‘yicha foizli xarajatlar;

banklararo kreditlar bo‘yicha foizli xarajatlar;

chiqarilgan qimmatli qog‘ozlar bo‘yicha xarajatlar;
ish haqgi va ijtimoiy xarajatlar;
ijara va kommunal xarajatlar;
xizmat safari va transport xarajatlari;
reklama va axborot xarajatlari;
amortizatsiya va ta’mirlash xarajatlari;

9. boshga operatsion xarajatlar
bo‘yicha guruhlandi.

NATIJALAR VA MUHOKAMA

1. Tijorat banklarida daromadlarni hisobga olishning tashkiliy jihatlari

Bank daromadlari bank faoliyati natijasida iqtisodiy manfaatlarning ko‘payishini ifodalovchi
ko‘rsatkich bo‘lib, wular bankning kredit, investitsiya, vositachilik, valyuta va boshqa
operatsiyalaridan shakllanadi.

2026-yil holatida bank sektorida daromadlarning tarkibida foizli daromadlar asosiy o‘rinlardan
birini egallamoqda. Markaziy bank ma’lumotlariga ko‘ra, 2026-yil 1-iyul holatida foizli daromadlar
71 792 mlrd so‘mga, foizsiz daromadlar esa 52 155 mlrd so‘mga yetgan. Bu bank daromadlarini faqat

NG~ WDdPE

kredit foizlari bilan bog‘lab qo‘ymasdan, komission, vositachilik, valyuta va boshqa xizmatlardan
olinadigan daromadlarni ham tizimli boshqarish zarurligini ko‘rsatadi [6].
1-jadval
Tijorat banklari daromadlarining asosiy tarkibi

Daromad guruhi Iqtisodiy mazmuni Hisobga olish yo‘nalishi
Kreditlar bo‘yicha foizli | Kreditdan  foydalanish  uchun
daromadlar olinadigan foiz
Markaziy bank va boshga
banklardagi mablag‘lar bo‘yicha | Foizli daromad hisobvaraglari

Foizli daromad hisobvaraqglari

Banklararo operatsiyalar
daromadi

daromad
Qim@atli qog‘ozlar Qarz‘dorlik. qimmatli qog‘ozlari Foizli daromad
bo‘yicha daromad bo‘yicha foiz
Faktorin va trast o T i .
. g_ Moliyaviy vositachilik xizmatlari | Foizsiz daromad
xizmatlari

Bank kafolati va kafilligi uchun
komission haq

Valyuta kursi va operatsiyalaridan
foyda

Dividend va investitsiya
natijasidagi foyda

Hisob-kitob, inkasso, axborot va

Boshqga xizmatlar . Komission daromad
boshqga xizmatlar
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Manba: Muallif tomonidan tadgigot natijalari asosida tuzilgan.

Bank daromadlarini hisobga olishda asosiy tashkiliy talab — har bir operatsiyani dastlabki
hujjatlar asosida tegishli analitik hisobvaraqda aks ettirishdir. Bunda daromadning turi, valyutasi,
mijoz segmenti, bank mahsuloti, filial va xizmat ko‘rsatish kanali bo‘yicha analitik ma’lumotlarni
shakllantirish magsadga muvofig.

2. Kreditlar bo‘yicha foizli daromadlar

Bank daromadlarining eng muhim manbalaridan biri kredit operatsiyalaridan olinadigan foizli
daromadlardir.

Masalan, bank xususiy korxonaga qisqa muddatli kredit berdi va kredit bo‘yicha 35 mln so‘m
foiz daromadini hisoblab chiqdi.

Buxgalteriya yozuvi:

Debet: 16309 — Kreditlar bo‘yicha hisoblangan foizlar — 35 000 000 so‘m.

Kredit: 42601 — Xususiy korxonalarga berilgan qisqa muddatli kreditlar bo‘yicha foizli
daromadlar — 35 000 000 so‘m.

Mazkur yozuvda daromadning tan olinishi bilan bir vagtda bankning foizlarni olish huquqi
yuzaga keladi.

Jismoniy shaxsga qisqa muddatli kredit bo‘yicha 25 mln so‘m foiz hisoblanganda:

Debet: 16309 — Kreditlar bo‘yicha hisoblangan foizlar — 25 000 000 so‘m.

Kredit: 42001 — Jismoniy shaxslarga berilgan qgisqa muddatli kreditlar bo‘yicha foizli
daromadlar — 25 000 000 so‘m.

Bu yerda dastlabki materialdagi “uzoq muddatli kredit” iborasi “qisqa muddatli kredit”
sifatida tuzatildi, chunki 42001 hisobvarag‘i aynan qisqa muddatli kreditlar bo‘yicha foizli

daromadlarni ifodalaydi. Jismoniy shaxslarga kreditlar bo‘yicha 42001 hisobvarag‘idan foydalanish
amaliy manbalarda ham gayd etilgan.

3. Banklararo operatsiyalar bo‘yicha daromadlar

Tijorat banklari Markaziy bank va boshqa banklardagi mablag‘larini joylashtirish orqali ham
foizli daromad oladi.

Masalan, Markaziy bankdagi muddatli depozit bo‘yicha 10 mln so‘m foiz hisoblandi:

Debet: 16301 — Markaziy bankdan olinishi lozim bo‘lgan hisoblangan foizlar — 10 000 000
so‘m.

Kredit: 40205 — Markaziy bankdagi depozitlar bo‘yicha foizli daromadlar — 10 000 000 so‘m.

Boshga bankdagi vakillik hisobvarag‘i bo‘yicha 5 mIn so‘m foiz daromadi hisoblanganda:

Debet: 16303 — Boshga banklardan olinishi lozim bo‘lgan hisoblangan foizlar — 5 000 000
so‘m.

Kredit: 40401 — Boshqa banklardagi vakillik hisobvaraqlari bo‘yicha foizli daromadlar — 5 000
000 so‘m.

4. Qimmatli qog‘ozlar va moliyaviy operatsiyalardan olinadigan daromadlar

Tijorat banklari qimmatli qog‘ozlarga investitsiya qilish, REPO bitimlari va boshqa moliyaviy
instrumentlar orgali daromad olishi mumkin.

Masalan, bank tomonidan sotib olingan garz qimmatli qog‘ozlari bo‘yicha 45 mln so‘m foiz
daromadi hisoblandi:

Debet: 16305 — Qimmatli qog‘ozlar bo‘yicha hisoblangan foizlar — 45 000 000 so‘m.

Kredit: tegishli gimmatli qog‘ozlar bo‘yicha foizli daromad hisobvarag‘i — 45 000 000 so‘m.
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Xalgaro amaliyotda bunday daromadlarni hisobga olishda samarali foiz stavkasi usulidan
foydalanish muhim hisoblanadi. IFRS 9 moliyaviy aktivlar bo‘yicha foiz daromadini samarali foiz
usulida hisoblashni belgilaydi.

5. Foizsiz daromadlarning hisobini tashkil etish

Bank faoliyatining diversifikatsiyalashuvi natijasida foizsiz daromadlarning ahamiyati
ortmoqda.

Masalan, faktoring operatsiyasi bo‘yicha 15 mln so‘m daromad hisoblandi:

Debet: 16401 — Hisoblangan vositachilik haqi va ko‘rsatilgan xizmatlar uchun to‘lovlar — 15
000 000 so‘m.

Kredit: 45217 — Sotib olingan debitorlik garzlari — faktoring bo‘yicha daromadlar — 15 000
000 so‘m.

Kafolat va kafillik xizmatlari bo‘yicha daromadlarni hisobga olishda 45261 hisobvarag‘i
qo‘llanilishi bank buxgalteriyasi bo‘yicha manbalarda tasdiglangan.

Masalan, bank kafolat xizmati uchun 12 mln so‘m komission daromad hisoblaganda:

Debet: 16401 — Hisoblangan vositachilik haqi va ko‘rsatilgan xizmatlar uchun to‘lovlar — 12
000 000 so‘m.

Kredit: 45261 — Kafolatlar va kafilliklar bo‘yicha operatsiyalarni amalga oshirishda
ko‘rsatilgan xizmatlar uchun olingan daromadlar — 12 000 000 so‘m.

Boshga ko‘rsatilgan xizmatlar bo‘yicha 5 mln so‘m daromad:

Debet: 16401 — 5 000 000 so‘m.

Kredit: 45294 — Boshqga ko‘rsatilgan xizmatlar va vositachilik uchun olingan daromadlar — 5
000 000 so‘m.

45294 hisobvarag‘ining boshqa xizmatlar va vositachilik daromadlarini hisobga olishda
qo‘llanilishi bank buxgalteriyasi manbalarida ham ko‘rsatilgan.

6. Tijorat banklarida xarajatlarni hisobga olish

Bank xarajatlari bankning moliyaviy resurslarini jalb gilish, xizmatlarni tashkil etish va bank
faoliyatini amalga oshirish bilan bog‘liq sarflardan tashkil topadi.

Bank sektorining 2026-yil 1-iyul holatidagi ma’lumotlari foizli xarajatlarning 51 513 mird
so‘mga, foizsiz xarajatlarning 16 348 mlrd so‘mga, operatsion xarajatlarning 16 828 mlrd so‘mga
yetganini ko‘rsatadi.

2-jadval
Tijorat banklari xarajatlarining asosiy tarkibi

Xarajat guruhi

Asosiy manbalar

Boshqaruv yo‘nalishi

Depozitlar bo‘yicha | Talab qilib olinguncha, muddatli va | Resurslar giymatini
foizlar jamg‘arma depozitlar boshgarish
Banklararo kreditlar | Boshga banklardan jalb qgilingan

Likvidlikni boshgarish

bo‘yicha foizlar mablag‘lar

Qimmatli qog‘ozlar Bank chiqargan gimmatli qog-ozlar Kapital bozorini

bo‘yicha xarajatlar boshqarish

Ish haqi Bank xodimlari mehnati Mehnat unumdorligi

Ijara_ va  kommunal Bino va infratuzilma Operatsion samaradorlik

xarajatlar

Reklama Marketing faoliyati Mijozlar . bazasini
kengaytirish
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Transport va xizmat I . .
_p Bank faoliyati Hududiy operatsiyalar
safari
Bosh ratsion . . N Xarajatlarni
os'qa operatsio Bankning kundalik faoliyati a.ajat a I. .
xarajatlar optimallashtirish

Manba: Muallif tomonidan tadgigot natijalari asosida tuzilgan.

7. Depozitlar bo‘yicha foizli xarajatlar

Bankning eng vyirik xarajatlaridan biri jalb gqilingan depozitlar bo‘yicha foiz to‘lovlari
hisoblanadi.

Masalan, talab qilib olinguncha saqlanadigan depozit bo‘yicha 5 mln so‘m foiz hisoblandi:

Debet: 50108 — tegishli depozitlar bo‘yicha foizli xarajatlar — 5 000 000 so‘m.

Kredit: 22402 — Talab qilib olinguncha saqlanadigan depozitlar bo‘yicha hisoblangan foizlar
— 5000 000 so‘m.

Muddatli depozit bo‘yicha 50 mln so‘m foiz hisoblanganda:

Debet: 51108 — tegishli muddatli depozitlar bo‘yicha foizli xarajatlar — 50 000 000 so‘m.

Kredit: 22405 — Muddatli depozitlar bo‘yicha hisoblangan foizlar — 50 000 000 so‘m.

8. Banklararo kreditlar bo‘yicha foizli xarajatlar

Banklar likvidlikni ta’minlash magsadida boshqa banklardan yoki Markaziy bankdan mablag*
jalb qilishi mumkin.

Masalan, boshqa bankdan olingan qisqa muddatli kredit bo‘yicha 5 mln so‘m foiz hisoblandi:

Debet: 53106 — Boshga banklardan olingan qisqa muddatli kreditlar bo‘yicha foizli xarajatlar
— 5000 000 so‘m.

Kredit: 22410 — Olingan kreditlar bo‘yicha hisoblangan foizlar — 5 000 000 so‘m.

Markaziy bankdan olingan kredit bo‘yicha 15 mln so‘m foiz hisoblanganda:

Debet: 53101 — O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankidan olingan qisqa muddatli kreditlar
bo‘yicha foizli xarajatlar — 15 000 000 so‘m.

Kredit: 22410 — Olingan kreditlar bo‘yicha hisoblangan foizlar — 15 000 000 so‘m.

9. Bankning operatsion va ma’muriy xarajatlari

Bankning kundalik faoliyatini tashkil etishda ish haqi, ijtimoiy himoya, ijara, kommunal
xizmatlar, transport, reklama, xizmat safari va boshga xarajatlar yuzaga keladi.

Masalan, bank xodimlariga 25 mln so‘m ish haqi hisoblandi:

Debet: 56102 — Ish hagi — 25 000 000 so‘m.

Kredit: 29803 — Bank xodimlari bilan hisob-kitoblarda to‘lanishi lozim bo‘lgan mablag‘lar —
25 000 000 so‘m.

Bank tomonidan reklama uchun 5 min so‘m xarajat hisoblanganda:

Debet: 56402 — Reklama va ¢’lon xarajatlari — 5 000 000 so‘m.

Kredit: 29806 — To‘lash uchun hisoblangan boshqa foizsiz xarajatlar — 5 000 000 so‘m.

Xizmat safari uchun 5 mln so‘m sarflanganda:

Debet: 56302/56306 — Xizmat safari bilan bog‘liq xarajatlar — 5 000 000 so‘m.

Kredit: tegishli pul mablag‘lari hisobvarag‘i — 5 000 000 so‘m.

10. Daromad va xarajatlarni hisobga olishning taklif etilayotgan tashkiliy modeli

Tadgiqot natijasida banklarda daromad va xarajatlarni fagat sintetik hisobvaraqglar bo‘yicha
yuritish moliyaviy natijani boshgarish uchun yetarli emasligi aniglandi.

Shu sababli quyidagi besh bosqgichli analitik modelni joriy etish taklif etiladi:

1-bosqgich — hisobvaraq

Daromad yoki xarajat tegishli buxgalteriya hisobvarag‘ida aks ettiriladi.
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2-bosgich — bank mahsuloti

Kredit, depozit, plastik karta, pul o‘tkazmasi, kafolat, faktoring, valyuta operatsiyasi va boshqa
mahsulotlar bo‘yicha ajratiladi.

3-bosgich — mijoz segmenti

Jismoniy shaxslar, yuridik shaxslar, kichik biznes, korporativ mijozlar va boshga segmentlar
bo‘yicha guruhlanadi.

4-bosgich — hudud/filial

Daromad va xarajatlar filiallar va hududlar kesimida aniglanadi.

5-bosqgich — daromad/xarajat markazi

Har bir bank mahsulotining gancha daromad yaratgani va unga gancha xarajat sarflangani
aniglanadi.

3-jadval
Daromad va xarajatlarni takomillashtirilgan analitik hisobga olish modeli
Hisob elementi An’anaviy yondashuv Taklif etilayotgan yondashuv
Hisobvaraq Asosiy mezon Aso0siy mezon
Operatsiya turi Mavjud Mavjud
Bank mahsuloti Cheklangan Majburiy analitik kesim
Mijoz segmenti Qisman Majburiy
Filial Alohida hisobotlarda Integratsiyalashgan
Daromad markazi Cheklangan Joriy etiladi
Xarajat markazi Cheklangan Joriy etiladi
Mahsulot rentabelligi Qo‘lda tahlil gilinadi Avtomatik aniglanadi

Manba: Muallif tomonidan tadgiqot natijalari asosida tuzilgan.

Mazkur model bank rahbariyatiga gaysi mahsulotlar yuqori daromad keltirayotganini, gaysi
mahsulotlar esa katta operatsion xarajat talab gilayotganini aniglash imkonini beradi.

11. Bankning moliyaviy natijasini shakllantirish

Tijorat banklarining moliyaviy natijasi daromadlar va xarajatlarning hisobot davri yakunidagi
fargi asosida shakllanadi.

Umumiy ko‘rinishda:

SF=D-X

bu yerda:

SF — sof moliyaviy natija;

D — hisobot davrida tan olingan daromadlar;

X — hisobot davrida tan olingan xarajatlar.

Hisobot davrida daromad hisobvaraqlarining qoldig‘i moliyaviy natija hisobvarag‘iga, xarajat
hisobvaraqlarining qoldig‘i esa tegishli tarzda moliyaviy natijaga yopiladi.

Banklarda joriy yil sof foydasini hisobga olish uchun 31206 — “Sof foyda (zarar)”
hisobvarag‘idan foydalaniladi. Ushbu hisobvaraqning qo‘llanilishi 2025-yilgi bank buxgalteriyasi
bo‘yicha ilmiy manbalarda ham qayd etilgan.

12. 31206-“Sof foyda (zarar)” hisobvarag‘i bo‘yicha amaliy hisob-kitob

Tadqgiqot doirasida shartli tijorat bankining hisobot davridagi daromadlari 168 046 250 so‘m,
xarajatlari esa 145 000 000 so‘m deb olindi.

Bankning hisobot davri boshida 31206-hisobvaraq bo‘yicha kredit qoldig‘i 4 550 000 so‘mni
tashkil etgan.
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Bunda:

Daromadlar:

168 046 250 so‘m

Xarajatlar:

145 000 000 so‘m

Joriy davr natijasi:

168 046 250 — 145 000 000 =23 046 250 so‘m

Davr boshidagi goldiq bilan:

4 550 000 + 23 046 250 =27 596 250 so‘m

Demak, shartli bank hisobot davrini 27 596 250 so‘m sof foyda bilan yakunlagan.

4-jadval
31206-“Sof foyda (zarar)” hisobvarag‘i bo‘yicha yakuniy hisob-kitob
Ko‘rsatkich Debet, so‘m Kredit, so‘m
Davr boshiga qoldiq - 4 550 000
Daromadlar - 168 046 250
Xarajatlar 145 000 000 -
Aylanma 145 000 000 168 046 250
Davr oxiridagi sof foyda — 27 596 250

Manba: Muallif tomonidan tadgigot natijalari asosida tuzilgan.

Ushbu natijadan ko‘rinadiki, bankning daromadlari xarajatlardan 23 046 250 so‘mga yuqori
bo‘lgan. Davr boshidagi 4 550 000 so‘mlik kredit qoldiq hisobga olinganda yakuniy foyda 27 596
250 so‘mni tashkil etadi.

Mazkur hisob-kitob shartli amaliy misol sifatida keltirilmoqda.

13. Natijalar muhokamasi

Tadgiqot natijalari bank daromadlari va xarajatlarini hisobga olishda uchta asosiy muammo
mavjudligini ko‘rsatdi.

Birinchidan, daromad va xarajatlarni fagat umumiy hisobvaraqglar bo‘yicha yuritish bank
mahsulotlarining hagigiy rentabelligini aniglash imkoniyatini cheklaydi.

Ikkinchidan, bank xizmatlari ragamlashtirilayotgan sharoitda daromad va xarajatlar
to‘g‘risidagi ma’lumotlarni real vaqt rejimida shakllantirishga bo‘lgan ehtiyoj ortmoqda.

Uchinchidan, milliy hisobvaraqlar rejasining MHXS bilan uyg‘unlashuvi natijasida banklarda
moliyaviy aktivlar, foizli daromadlar va moliyaviy xarajatlarni tan olishning igtisodiy mazmuniga
yanada katta e’tibor qaratish talab gilinmoqda.

Markaziy bankning 2026-yilgi statistik ma’lumotlari ham bank sektorida foizli va foizsiz
daromadlar hajmi o‘sayotganini ko‘rsatadi. 2026-yil 1-iyul holatida foizli daromadlar 71 792 mird
so‘m, foizsiz daromadlar 52 155 mlrd so‘m bo‘lgan. Foizli xarajatlar esa 51 513 mlrd so‘mni tashkil
etgan. Bu holat banklar uchun sof foiz marjasi bilan bir gatorda foizsiz daromadlar manbalarini
rivojlantirish ham strategik ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi.

2026-yil boshidagi ma’lumotlarda ham bank sektorining sof foydasi 15 502 mlrd so‘mni tashkil
etgani, foizli daromadlar 127 702 mlrd so‘m va foizli xarajatlar 89 703 mlrd so‘m bo‘lgani qayd
etilgan.

Shunday gilib, bankning moliyaviy natijasini oshirish fagat daromadlarni ko‘paytirish hisobiga
emas, balki resurslar gqiymatini kamaytirish, operatsion xarajatlarni optimallashtirish va har bir bank
mahsulotining rentabelligini aniglash orqgali amalga oshirilishi lozim.
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ILMIY YANGILIK

Tadgiqgotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat:

1. Tijorat banklarida daromad va xarajatlarni hisobga olishning integratsiyalashgan tashkiliy
modeli ishlab chiqildi. Mazkur model “hisobvaraq — bank mahsuloti — mijoz segmenti — filial —
daromad/xarajat markazi” ketma-ketligiga asoslanadi.

2. Bank daromad va xarajatlarini foizli va foizsiz guruhlar bilan cheklanmasdan, bank
mahsulotining rentabelligi bo‘yicha tahlil qilish taklif gilindi.

3. Daromad va xarajatlarning analitik hisobini ragamlashtirish orgali har bir bank mahsuloti
bo‘yicha daromad, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xarajat va sof marjani avtomatik aniqlash mexanizmi taklif
etildi.

4. 2025-yilgi 3336-3-son o‘zgartirishlardan kelib chiqib, banklarda hisobvaraqlar rejasini
yangilash jarayonini doimiy monitoring gilish va ichki hisob siyosatini unga mos ravishda yangilab
borish zarurligi asoslandi.

5. Moliyaviy natijani shakllantirishda 31206-“Sof foyda (zarar)” hisobvarag‘ining
ma’lumotlarini bank mahsulotlari va xarajat markazlari kesimida shakllantiriladigan boshqaruv
hisobotlari bilan integratsiya qilish taklif gilindi.

XULOSALAR VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijasida quyidagi xulosalarga kelindi.

Birinchidan, tijorat banklarining moliyaviy natijasini shakllantirishda daromad va xarajatlarni
to‘g‘ri tan olish va hisobga olish bank faoliyatining shaffofligi hamda moliyaviy barqgarorligini
ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.

Ikkinchidan, bank daromadlarida kredit operatsiyalaridan olinadigan foizli daromadlar muhim
o‘rin tutsa-da, zamonaviy bank faoliyatida komission, vositachilik, valyuta, kafolat va boshga
xizmatlardan olinadigan foizsiz daromadlarning ahamiyati tobora ortib bormoqda.

Uchinchidan, bank xarajatlarini fagat summasi bo‘yicha emas, balki ular qaysi bank
mahsulotini yaratish bilan bog‘liqligi bo‘yicha ham hisobga olish zarur.

To‘rtinchidan, hisobvaraqglar rejasining muntazam ravishda yangilanib borishi banklarning
ichki hisob siyosati va dasturiy ta’minotini ham doimiy ravishda moslashtirishni talab qiladi. 2025-
yil 21-iyulda 3336-3-son bilan ro‘yxatdan o‘tkazilgan o‘zgartirishlar bu jarayonning davomiyligini
ko‘rsatadi.

Beshinchidan, MHXSga yaginlashish sharoitida foizli daromad va xarajatlarni tan olishda
igtisodiy mazmun ustuvor bo‘lishi lozim. Xususan, IFRS 9 moliyaviy aktivlar bo‘yicha foiz
daromadlarini samarali foiz stavkasi usuli orqali aniqlashga alohida e’tibor beradi.

Shundan kelib chiqgib quyidagi takliflar ishlab chigildi:

— tijorat banklarida daromad va xarajatlarning analitik hisobini bank mahsuloti kesimida tashkil
etish;

— har bir bank mahsuloti uchun alohida daromad va xarajat markazlarini joriy etish;

— daromad va xarajatlarni filial, mijoz segmenti va xizmat kanali bo‘yicha avtomatik guruhlash,;

— bankning ichki hisob siyosatini hisobvaraqlar rejasiga kiritilayotgan o‘zgartirishlarga muvofiq
muntazam yangilash;

— daromad va xarajatlar ma’lumotlarini boshqaruv qarorlarini qabul qilish tizimlari bilan
integratsiyalash;
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— foizsiz daromadlarni oshirishga garatilgan ragamli bank xizmatlari rentabelligini alohida
baholash;

— xarajatlarni boshqarishda “xarajat — mahsulot — daromad” bog‘ligligini aniqlash;

— 31206-“Sof foyda (zarar)” hisobvarag‘i ma’lumotlarini boshqaruv hisobotlari bilan integratsiya
qilish;

— MHXS talablari asosida foizli daromad va xarajatlarni tan olish metodologiyasini
takomillashtirish;

— banklarda daromad va xarajatlarni real vaqt rejimida monitoring gilish imkonini beruvchi
ragamli analitik platformalarni joriy etish.

Umuman olganda, tijorat banklarida daromad va xarajatlar hisobini takomillashtirishning
asosiy yo‘nalishi ularni fagat buxgalteriya hisobining obyekti sifatida emas, balki bank mahsulotlari
rentabelligini boshgarishning axborot bazasi sifatida shakllantirishdan iborat. Bunday yondashuv
bankning moliyaviy natijalarini obyektiv baholash, xarajatlarni optimallashtirish, foydalilikni
oshirish va bankning ragobatbardoshligini mustahkamlash imkonini beradi.
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MEXIYHApOAHBIX (PMHAHCOBBIX HHCTUTYTOB. B KauecTBE OCHOBHBIX OIPAaHUYEHHUI BbIIEICHBI

HEOO0CTAaTOYHAas (I)I/IHaHCOBaﬂ MMpO3pavYHOCTh SaéMH_II/IKOB, HCECOBCPHICHCTBO OLCHKHU
KpPEIUTOCIIOCOOHOCTH M cinaboe pa3BuTHE (aKTOpPHHTa W JIM3MHTA. lIpeasoxkeHbl Mephl I10
BHEJIPEHUIO AJITEPHATUBHOIO CKOPUHTA U PACIIUPEHUIO KPEIUTHBIX FapaHTHA.

KiroueBble €j10Ba: KOPIIOPATUBHOE KPEAUTOBAHUE, MAJIBId M CPEIHUIN OM3HEC, KPeIUTHBIC
rapanTuy, PaKTOPHUHT, JTU3UHT, AIbTEPHATUBHBINA CKOPUHT, ¥Y30€KUCTaH.

Annotatsiya. Maqolada O'zbekistonda kichik va o'rta biznesni korporativ kreditlashning
hozirgi holati va asosiy muammolari tahlil gilingan. Tadqgigotda kreditlash dinamikasi, davlat va
xalgaro moliya institutlarining go'llab-quvvatlash mexanizmlari baholanib, moliyaviy shaffoflikning
pastligi, kreditga layogatlilikni baholash usullarining eskirganligi hamda faktoring va lizingning sust
rivojlanganligi asosiy cheklovlar sifatida aniglangan. Mugobil skoring, kredit kafolatlari va nobank
moliyalashtirish vositalarini kengaytirish bo'yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: korporativ kreditlash, kichik va o'rta biznes, kredit kafolatlari, faktoring, lizing,
mugobil skoring, O'zbekiston.

Abstract. The article analyzes the current state and key problems of corporate lending to small
and medium-sized enterprises (SMESs) in Uzbekistan. It examines the dynamics of bank lending,
government support measures, and the participation of international financial institutions. The main
constraints identified are the insufficient financial transparency of borrowers, the imperfection of
creditworthiness assessment, and the weak development of factoring and leasing. Measures are
proposed for introducing alternative scoring and expanding credit guarantees.

Keywords: corporate lending, small and medium-sized business, credit guarantees, factoring,
leasing, alternative scoring, Uzbekistan.

Introduction. Small and medium-sized business is one of the main sources of employment,
entrepreneurial initiative, and economic diversification. At the same time, this segment more often
than others faces limited access to external financing. According to World Bank data, micro, small,
and medium-sized enterprises account for more than 90% of the total number of enterprises in
Uzbekistan, provide about 75% of employment, and generate approximately 55% of gross domestic
product [9]. Despite the sector's significant role, only about 10% of small enterprises and 16% of
medium-sized enterprises have access to credit. More than a third of businesses lack bank accounts,
and less than 30% of sales are conducted electronically, which narrows the information base for
assessing solvency and increases credit risk [9; 10].

According to estimates by international organizations, the credit resource needs of
Uzbekistan's SME sector amount to about USD 13 billion, while the financing deficit is estimated at
approximately USD 6 billion. Certain programs use a broader methodology and estimate unmet
financing demand at up to USD 10.5 billion [9; 11]. The scale of this gap shows that growth in lending
volumes alone does not eliminate institutional and informational constraints. The relevance of this
study stems from the need to shift from a predominantly quantitative expansion of credit supply
toward qualitative improvement of banking technologies. National practice is still dominated by
methods based on balance-sheet and collateral analysis, while the assessment of actual cash flows,
behavioral characteristics, and digital data is used to a limited extent. In addition, factoring, leasing,
and credit-risk-sharing mechanisms remain underdeveloped.

Literature review. The problem of small and medium-sized enterprises' access to bank
financing occupies an important place in the world economic literature. T. Beck and A. Demirgiic-
Kunt show that financial constraints affect small enterprises disproportionately more than large
companies, hindering their growth, investment activity, and job creation [5]. The authors attribute

]76

Moliya ilmiy jurnali [ 4/2026




Moliya ilmiy jurnali [ 412026 ]

this to higher information asymmetry, a limited collateral base, and the higher unit costs banks incur
in analyzing small borrowers.

A. Berger and G. Udell developed a conceptual framework for SME lending technologies,
distinguishing between approaches based on “hard” formalized information and methods that use
“soft” information generated in the course of a bank's long-term relationship with a client [5]. This
approach is particularly relevant for Uzbekistan, where insufficient digitalization of business
operations limits the volume of verifiable data on a borrower's cash flows and business activity.

L. Klapper substantiates the importance of factoring as a financing tool for enterprises that
lack sufficient credit history or liquid collateral [6]. Unlike a conventional bank loan, factoring
financing relies to a greater extent on the quality of accounts receivable. Leasing plays a similar role
in the renewal of fixed assets, linking financing to a specific asset.

Studies by Sh.S. Azimova and D.B. Nazarova note that commercial banks in Uzbekistan
widely apply ratio analysis of financial statements, while cash-flow analysis and credit scoring
methods are used inconsistently [7]. This reduces the accuracy of borrower assessment, especially for
enterprises with seasonal turnover, a short operating history, or incomplete financial reporting.

Thus, existing research thoroughly reveals the nature of SMEs' financial constraints and
individual instruments for overcoming them. At the same time, there remains a need for a
comprehensive assessment that combines the dynamics of bank lending, national government support
measures, alternative scoring methods, non-bank instruments, and modern international risk-sharing
mechanisms as applied to Uzbekistan.

Research methodology. The study is based on a combination of general scientific and special
methods. Analysis, synthesis, and generalization of the scientific literature were applied to
systematize theoretical approaches. The regulatory and legal framework was studied using content
analysis of decrees of the President of the Republic of Uzbekistan, official materials of the Central
Bank, and documents of development institutions.

The quantitative part of the study was carried out on the basis of comparative and dynamic
analysis of statistical indicators for 2021-2025 and early 2026. Data from the Central Bank of the
Republic of Uzbekistan, the World Bank, the International Finance Corporation, and publications
containing information on the structure of business lending were used as the informational base.
Indicators were compared by loan portfolio volume, the share of individual borrower categories,
access to banking products, and the scale of international programs.

A problem-oriented approach was used to identify the causes of limited access to credit.
Barriers were grouped into four areas: informational constraints, imperfect creditworthiness
assessment methods, insufficient development of alternative financing, and unequal access among
different groups of entrepreneurs. Comparing national practice with international mechanisms made
it possible to formulate practical recommendations.

A limitation of the study is the heterogeneity of open statistical data: some indicators reflect
loans disbursed during a period, while others reflect the accumulated portfolio as of a specific date.
Therefore, the comparative calculations are used to identify general trends and should not be
interpreted as fully identical statistical series.

Results and discussion. Uzbekistan's government policy is aimed at expanding financial
support for entrepreneurship and building specialized infrastructure. Decree of the President of the
Republic of Uzbekistan No. UP-193 of 10 November 2023 provides for improving the system of
support for small and medium-sized businesses, developing guarantee, compensation, and other
instruments, and strengthening the role of development institutions [1]. Resolution of the President
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No. PP-306 of 14 September 2023 established measures of financial and institutional support for
small business, including mechanisms for continuous project support and the mobilization of state
and international resources [2].

The significance of these decisions lies not only in reducing the cost of credit but also in
building the infrastructure for selecting, preparing, and supporting projects. However, the
effectiveness of legal mechanisms depends on the uniformity of banking practice, the transparency
of criteria, and the ability of support institutions not to replace market risk assessment but to
complement it with guarantees, advisory assistance, and digital data.

Analysis of the research conducted indicates growth in the absolute volumes of business
lending. After the pandemic-related decline, loans to small business entities amounted to UZS
59,552.1 billion in 2021. In 2023, about UZS 160 trillion was directed toward financing
entrepreneurial activity within approximately 581 thousand projects [8]. At the same time, the
structure of disbursements remained uneven: small enterprises accounted for 23.4%, medium-sized
enterprises for 16.2%, while the share of large business reached 54.6% [8].

Table 1.
Dynamics and structure of business lending in Uzbekistan (2021-2025)
Indicator 2021 2023 2025/ Share / note
early 2026
Loans to small 59,552.1 — — 23.4% (small,
enterprises, bln UZS 2023)
Loans to — =160 — ~581 thousand
entrepreneurial activity, projects
total, trin UZS
Accumulated SME — — 218 as of May 2026
loan portfolio, trin UZS / (12% of GDP)
share of GDP
Total loan portfolio — — 604 +13.3% in 2025
of the banking system, trin
uzs
Share of medium- — — — 16.2% (2023)
sized enterprises in the
loan portfolio
Share of large — — — 54.6% (2023)
business in the loan
portfolio
Share of — — — 5.9% (2023)
individuals
(entrepreneurial purposes)

Source: compiled by the author based on data from the Central Bank of the Republic of
Uzbekistan.

As of May 2026, the loan portfolio directed to small and medium-sized businesses reached

UZS 218 trillion, equivalent to 12% of GDP. The total loan portfolio of the banking system stood at
UZS 604.0 trillion as of 1 January 2026, having grown by about 13% over the year. A simple
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comparison of the two figures shows that the SME portfolio is equivalent to approximately 36% of
the total banking loan portfolio; however, this estimate is approximate given differences in dates and
methodology.

The results obtained confirm that the quantitative expansion of lending is proceeding fairly
quickly, but its structure is changing more slowly. The concentration of a substantial share of
resources among large borrowers is explained by more transparent reporting, a developed collateral
base, and lower unit costs for banks in analyzing transactions. Consequently, expanding SME lending
requires technologies capable of reducing the cost of information collection and more accurately
differentiating risk.

The key constraints on SME access to bank financing are examined below.

The first constraint relates to the insufficient financial transparency of borrowers. The absence
of bank accounts among a significant share of enterprises and the low share of electronic sales limit
the volume of formalized information on revenue and payment discipline. As a result, banks raise
collateral requirements or are forced to apply more costly individual analysis methods.

The second constraint lies in the methodological lag of creditworthiness assessment models.
Liquidity, autonomy, and coverage ratios are necessary, but they mainly reflect an enterprise's
condition as of the reporting date. For enterprises with seasonal turnover, analysis of cash flows,
account movements, tax and utility payments, contracts, and digital business activity is more
informative.

The third constraint is the weak development of alternative financing instruments. Factoring
allows accounts receivable to be converted into working capital, while leasing enables equipment
financing based on the value of the asset itself. International experience shows that such products are
especially important for enterprises with a limited credit history and insufficient collateral. In
Uzbekistan, the volume of banks' leasing and factoring operations grew in 2025, but remains small
relative to the total loan portfolio.

The fourth constraint relates to the gender gap. Women own nearly a third of registered SME
entities but receive about 14% of loans in this segment. Possible causes include lower representation
in the formal sector, a limited collateral base, a shorter credit history, and insufficient adaptation of
banking products to the characteristics of women's entrepreneurship.

In May 2026, a digital financial platform was launched through which an entrepreneur can
submit an application and compare offers from several banks. Integration of the platform with
government information systems is expected to reduce the volume of required documents and speed
up application review. Starting 1 December 2026, the introduction of alternative scoring
incorporating artificial intelligence elements is planned, taking into account business activity,
turnover, tax and utility payments, and other digital data.

This approach is consistent with the Berger and Udell model: digital data expand the set of
“hard” information and partly replace the costly collection of “soft” information [9]. At the same
time, automation should not lead to non-transparent rejections. Banks need to ensure the quality of
source data, the explainability of scoring decisions, the protection of personal and commercial
information, and a procedure for reviewing decisions in the event of an error.

Credit risk sharing remains an important direction. In December 2025, the World Bank
approved a USD 100 million loan and a USD 5 million grant for Uzbekistan under the FINGROW
project. By 2030, the project is expected to expand access to credit for approximately 7,000
enterprises, including 4,500 companies led by women and youth [9; 10].
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IFC also uses direct financing and guarantee instruments. An agreement with Hamkorbank
provides for financing of up to USD 50 million, with 35% of funds earmarked for women-led
enterprises [8]. In July 2026, IFC provided Ipak Yuli Bank with a two-tranche guarantee facility of
USD 18 million to build an SME loan portfolio of approximately USD 100 million in local-currency
equivalent. The mechanism is expected to mobilize about USD 82 million in additional lending.

The advantage of a partial guarantee is that it reduces the bank's risk without eliminating the
need for borrower analysis. For a sustainable effect, it is advisable to complement international
schemes with a national guarantee mechanism featuring uniform loss-sharing requirements, coverage
limits, and a performance evaluation system.

Conclusions and proposals. The study shows that the system of corporate lending to small
and medium-sized businesses in Uzbekistan is characterized by steady growth in volumes and
expanding government and international support. At the same time, quantitative dynamics have not
yet ensured equitable access to financing. The main reasons remain the informational opacity of some
borrowers, the limitations of traditional analysis models, the insufficient spread of factoring and
leasing, and disparities in access among different groups of entrepreneurs.

A key condition for further development is a technological change in the lending process.
Integration of banking and government data, cash-flow analysis, and explainable alternative scoring
can reduce assessment costs and expand the pool of creditworthy borrowers. However, digitalization
must be accompanied by data protection, quality control of models, and the possibility of reviewing
automated decisions.

Expanding partial credit guarantees, developing factoring and leasing, improving SME
financial transparency, and creating targeted products for women entrepreneurs will help diversify
financing sources and reduce the sector's structural dependence on collateral-based bank credit.
Consequently, the priority should be not only the further mobilization of credit resources but also
improving the quality of financial intermediation, so that financing terms correspond to actual risk
and the enterprise’s life cycle.

Based on the analysis, it is proposed, first, to move toward a combined creditworthiness
assessment that unites financial ratios, cash-flow analysis, transactional data, and industry indicators.
The scoring model should not only generate a final score but also display the risk factors influencing
the decision.

Second, partial credit guarantees should be expanded through a national system involving the
entrepreneurship development company, commercial banks, and international institutions. Coverage
should be differentiated by enterprise size, operating history, region, and the project's innovative and
export orientation.

Third, it is necessary to develop the legal, digital, and accounting infrastructure for factoring
and leasing. An electronic register of receivables assignment, standardized contracts, and bank access
to verified accounts-receivable data can reduce operational risks and expand working-capital
financing.

Fourth, it is advisable to stimulate the financial formalization of SMEs: the use of bank
accounts, non-cash payments, electronic invoices, and digital reporting. These measures create a
reliable information trail and reduce uncertainty for the lender.

Fifth, banks should develop separate products for women entrepreneurs and young companies,
combining lending with advisory support, financial-planning training, and partial guarantees.
Evaluation of such programs should be based not only on disbursement volumes but also on
repayment rates, jobs created, and the sustainability of financed enterprises.
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OPERATIONAL RISKS ASSOCIATED WITH DIGITAL INFRASTRUCTURE
IN ENTERPRISES IN UZBEKISTAN

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston korxonalarining iqtisodiy xavfsizligi doirasida ragamli
infratuzilmaga bog‘liq operatsion xavflar nazariy jihatdan o‘rganilgan. Ilmiy adabiyotlarni qiyosiy
tahlil qilish, normativ hujjatlar mazmunini o‘rganish va mantiqiy umumlashtirish asosida uzilish
sababi, biznes operatsiyasidagi cheklanish va iqtisodiy oqibat o‘rtasidagi bog‘lanish yoritilgan.
Ma’lumotning ishonchliligi va muqobil bajarish imkoniyatiga asoslangan garor qabul qilish tartibi
taklif etilgan. Har bir garor cheklashga garatilgan xavf, saglanib goladigan xavf va bajarilgan ishni
tekshirish belgisi ajratilgan. Tartibning qo‘llanishi shartli savdo vaziyatida buyurtmani qayd etish,
tasdiglash, mahsulotni jo‘natish va qaydlarni solishtirish bosqichlari orqali izohlangan. Mas’uliyatni
tagsimlash, tashqi xizmatlar bilan ishlash va igtisodiy ogibatlarni qayd etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab
chiqilgan. Tavsiyalarning amaliy samaradorligi o‘lchanmagan.

Kalit so‘zlar: ragamli infratuzilma, operatsion xavf, iqgtisodiy xavfsizlik, faoliyat uzluksizligi,
biznes operatsiyasi, ma’lumotlar ishonchliligi, mugobil bajarish usuli, boshqgaruv garori.

AHHOTaUus. B cTaThe TEOPETHUECKH PACCMATPUBAIOTCS ONEPAIMOHHBIC PHCKH, CBSI3aHHBIC C
unudpoBol  HHPPACTPYKTYpOl, B KOHTEKCTE SKOHOMHYECKOH O€30MacHOCTH MNpeAnpUsTU
V36ekucrana. Ha ocHOBe CpaBHUTEIBHOTO aHAJM3a HAYYIHOW JIUTEPATYPHI, H3yUCHHUS COACPIKAHUS
HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB U JIOTHYECKOTO OOOOIIEHHS PacKphiTa B3aUMOCBSI3b MEXKIYy MPHUMHON
c00s1, OrpaHUYEHUSMH BBIITOJHEHHSI X035 HCTBEHHOM ONEpaiiil ¥ SKOHOMHUYECKUMH TOCIIEICTBUSMHU.
[IpeuioskeH MOPSIIOK MPUHATHS pEIIeHUH, OCHOBaHHbBIM Ha JOCTOBEPHOCTH JAHHBIX M HAIWYUU
aJIbTEPHATUBHOTO CIOCO0A BBIMOJIHEHUS omepanuu. J{Is KaKAoro pemieHus BbIACICHBI PUCK, Ha
OrpaHUYEHUE KOTOPOTO OHO HAIPABIEHO, COXPAHSIOMIMNCA PUCK M TPHU3HAK, MO3BOJISIONINMA
MIPOBEPUTH BBIMTOJHEHHUE pelIeHus. [I[puMeHeHne npeIoKEeHHOTO MopsaKa TOSICHEHO Ha MpUMepe
YCIIOBHON TOPrOBOW CHUTYallMH, OXBAaThIBAIOIIEH PETUCTPALMIO U MOATBEPHKACHUE 3aKa3a, OTIPY3KY
TOBapa W CBepKy 3amuceld. Pa3pa®oTaHbl peKOMEHJAIMM 1O PaclpelieIEHUI0 OTBETCTBEHHOCTH,
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B33HMOIL€I>1CTBPIIO C BHCIIHUMH IIOCTaBHIMKaMH YCIYyI' U yquy O9KOHOMHYECKHX HOCJIC,HCTBHP'I.

[IpakTryeckas 3¢ (HeKTUBHOCTh PEKOMEHIAIMN HE U3MEPSIIACh.

KiwueBble ciaoBa: nudpoBas HHOpACTPyKTypa, ONEPAMOHHBIA PHCK, SKOHOMHUYECKas
6€3OHaCHOCTB, HCTIPCPBIBHOCTL ACATCILHOCTH, X03siCTBEHHAS ornepanuda, 10CTOBECPHOCThL JaHHBIX,
IBTEPHATHBHBIN CIIOCOO BHITIONHEHUS OINEPAIMH, YIIPABICHUECKOE PEIICHHE.

Abstract. The article provides a theoretical examination of operational risks associated with
digital infrastructure in the context of enterprise economic security in Uzbekistan. Comparative
analysis of academic literature, examination of regulatory documents and logical synthesis are used
to explain the relationship between the cause of a disruption, constraints on a business operation and
economic consequences. A decision-making procedure based on information reliability and the
availability of an alternative way to perform an operation is proposed. For each decision, the risk it
aims to limit, the risk that remains and a criterion for verifying implementation are identified. The
procedure is illustrated through a hypothetical trading scenario covering order recording,
confirmation, goods dispatch and record reconciliation. Recommendations address the allocation of
responsibilities, arrangements with external service providers and the recording of economic
consequences. The practical effectiveness of the recommendations has not been measured.

Keywords: digital infrastructure, operational risk, economic security, business continuity,
business operation, information reliability, alternative operating method, management decision.

Kirish. Ragamli infratuzilma korxonalarda axborot almashinuvi, hisob-kitob va boshqa
kundalik operatsiyalarni tashkil etishda muhim o‘rin tutadi. Aloqa tarmogqlari, dasturiy tizimlar va
ma’lumotlarni saqlash vositalari bilan bog‘liq uzilishlar biznes operatsiyalarining bajarilishini
cheklashi hamda ishlarni tiklash uchun qo‘shimcha resurslar talab qilishi mumkin. Bunday sharoitda
raqamli vositalar bilan ular xizmat qiladigan biznes jarayonlari o‘rtasidagi bog‘liglikni hisobga olish
faoliyat uzluksizligini rejalashtirishning muhim shartidir.> Shu jihatdan ragamli infratuzilmaga
bog‘liq operatsion xavflarni boshqarish korxonaning majburiyatlarini o‘z vaqtida bajarishi va
qo‘shimcha xarajatlarni cheklashi bilan bog‘liq iqtisodiy xavfsizlik masalasi sifatida garaladi.

O‘zbekistonda raqamli infratuzilmani rivojlantirish va korxonalarga raqamli texnologiyalarni
joriy etish bo‘yicha ustuvor vazifalar belgilangan. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2020-yil 5-oktabrdagi PF-6079-son farmoni bilan tasdiglangan “Ragamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasida ma’lumotlar uzatish tarmog‘ini kengaytirish va tizimlarning ishonchliligini ta’minlash
nazarda tutilgan. Shuningdek, korxona ta’minoti bosqichlarini avtomatlashtirish, logistika va xarid
xarajatlarini qgisqartirish hamda zamonaviy axborot tizimlari yordamida ishlab chigarishdagi
to‘xtalishlarni kamaytirish vazifalari belgilangan.?

Ushbu vazifalar korxonalarda ragamli vositalarning bargaror ishlashi va uzilish sharoitida
biznes operatsiyalarini boshqarish tartibini o‘rganishning dolzarbligini ko‘rsatadi. Bunda muhim
masala — operatsiyani davom ettirish uchun zarur shartlarni aniglash, gabul gilinadigan garorning
gaysi xavfni cheklashga garatilganini va undan keyin ganday xavf saglanib golishini asoslashdir.
Magqolaning maqgsadi ragamli infratuzilmaga bog‘liq operatsion xavflarning biznes jarayonlari va
xarajatlarga ehtimoliy ta’sirini nazariy jihatdan yoritish hamda operatsiyani davom ettirish shartlariga

! Swanson M., Bowen P., Phillips A. W., Gallup D., Lynes D. Contingency Planning Guide for Federal Information
Systems. — NIST Special Publication 800-34, Revision 1. — National Institute of Standards and Technology, 2010. —
2010-yil 11-noyabrda yangilangan nashr. Foydalanilgan gismlar: 3.2—3.5-bo‘limlar; jarayonlar va tiklash ustuvorligi
bo‘yicha — 3.2-bo‘lim. https://csrc.nist.gov/pubs/sp/800/34/r1/upd1/final

2 O¢zbekiston Respublikasi Prezidenti. “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasini tasdiglash va uni samarali amalga
oshirish chora-tadbirlari to‘g ‘risida. — 2020-yil 5-oktabrdagi PF-6079-son farmon. — Foydalanilgan tahrir: 2026-yil
25-iyul. Foydalanilgan gismlar: 1-ilova, 2.1 va 2.3-paragraflar. https:/lex.uz/docs/-5030957
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asoslangan garor qabul qilish tartibini taklif etishdan iborat. Buning uchun mavjud nazariy
yondashuvlar o‘rganilib, ma’lumotning ishonchliligi, muqobil bajarish imkoniyati va boshqaruv
mas’uliyatini hisobga olgan holda faoliyat uzluksizligini ta’minlash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab
chiqiladi.

Tadgigot metodologiyasi. Metodologiya quyidagilarni o‘z ichiga oladi: tadqiqot obyekti
sifatida ragamli infratuzilmaga bog‘liq biznes operatsiyalarini belgilash, ilmiy adabiyotlarni qiyosiy
tahlil gilish, normativ hujjatlar mazmunini o‘rganish, operatsiyani bajarish shartlarini tasniflash va
mantiqiy umumlashtirish. Qiyosiy tahlil orgali iqtisodiy xavfsizlik, resurslar va boshgaruv
mas’uliyatiga oid yondashuvlar taqqoslandi, hujjatlar tahlili orqali ragamli infratuzilmani
rivojlantirishga doir vazifalar aniglashtirildi. Ma’lumotning ishonchliligi va muqobil bajarish
imkoniyatiga ko‘ra qaror qabul qilish holatlari ajratildi. Shartli savdo vaziyatida buyurtmani qayd
etish, tasdiglash, mahsulotni jo‘natish va tizim tiklangach qaydlarni solishtirish bosqichlari ko‘rib
chiqildi. Har bir garor cheklashga garatilgan xavf, saglanib goladigan xavf va qaror bajarilganini
tekshirish belgisi sifat jihatidan tavsiflandi. Ushbu usullar operatsion xavflarni boshqarish bo‘yicha
nazariy asoslangan tavsiyalar ishlab chigishga xizmat gildi. Tavsiyalarning amaliy samaradorligi
korxona ma’lumotlari asosida o‘lchanmagan.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.

Korxonalarning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash masalasi mahalliy tadqiqotlarda resurslardan
foydalanish va boshqaruvni tashkil etish bilan bog‘liq holda yoritiladi. F. N. Bayboboeva
korxonaning bargaror faoliyatini mehnat, moddiy, moliyaviy, intellektual va axborot resurslarining
o‘zaro bog‘ligligi orqali izohlaydi. Muallif xavfsizlikni ta’minlovchi funksional elementlarni

korxonaning biznes magqsadlariga muvofiqlashtirishga e’tibor qaratadi. Ushbu yondashuv raqamli
infratuzilmaga bog‘liq xavflarni korxonaning boshqa resurslari va faoliyat yo‘nalishlari bilan
birgalikda o‘rganishga asos bo‘ladi.®

X. F. Uktamov sanoat korxonalarining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda boshqaruv
qarorlarini gabul gilish, muvofiglashtirish va ularning bajarilishini nazorat qilish masalalariga urg‘u
beradi. Uning tadqiqotida iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlovchi bo‘linmaning rahbariyat, iqtisodiy
bo‘lim va buxgalteriya bilan hamkorligi ko‘rib chiqiladi. Bayboboevaning resurslar o‘rtasidagi
bog‘liglikka asoslangan yondashuvini Uktamovning tashkiliy boshqaruvga oid garashlari to‘ldiradi.
Bu qarashlar ragqamli tizimlar bilan bog‘liq muammolarni hal etishda mas’uliyat va bo‘linmalar
hamkorligini o‘rganish uchun ahamiyatlidir.*

Sh. K. Jalilov va F. I. Gulbayeva ragamli transformatsiyani boshgarishda xodimlarning
o‘zgarishlarga tayyorgarligi, mavjud tizimlarni yangilash va texnologiyalarni korxona maqsadlariga
moslashtirish masalalarini yoritadi. Mualliflar yangi ragamli vositalarni joriy etishdan oldin amaldagi
jarayonlar va korxona ehtiyojlarini o‘rganish zarurligini ta’kidlaydi. Mazkur yondashuv avvalgi
garashlarni ragamlashtirish sharoitida davom ettirib, xodimlar tayyorgarligi va tashkiliy muvofiglikni
xavflarni o‘rganishning muhim yo*nalishlari sifatida ko‘rib chigishga imkon beradi.’

3 Bayboboeva F. N. Korxonaning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning yo‘nalishlari va funktsional elementlari /
Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar. — 2023. — 11-jild, 3-son. Foydalanilgan betlar: 265-267.
https://igtisodiyot.tsue.uz/journal/index.phpfiit/article/view/303

4 Uktamov X. F. Sanoat korxonalarining igtisodiy xavfsizligini ta’minlashning ilmiy-nazariy asoslari // Iqtisodiyot va
innovatsion texnologiyalar. — 2023. — 11-jild, 3-son. Foydalanilgan betlar: 273-275.
https://igtisodiyot.tsue.uz/journal/index.phpfiit/article/view/304

5 Jalilov Sh. K., Gulbayeva F. I. Sanoat korxonalarida ragamli transformatsiyani boshgarishning samaradorlik modellari
/' gtisodiy taraqqiyot va tahlil. — 2024. — 2-jild, 11-son. Foydalanilgan betlar: 156-159. https://sci-
p.uz/index.php/eitt/article/view/1846
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Operatsion xavf tushunchasini aniqlashtirishda Bank nazorati bo‘yicha Bazel qo‘mitasining
yondashuvi ham ahamiyatga ega. Unda operatsion xavf ichki jarayonlar, insonlar va tizimlardagi
kamchiliklar yoki tashqi hodisalar ogibatida yuzaga keladigan yo‘qotish xavfi sifatida izohlanadi.
Banklar uchun ishlab chiqilgan ushbu ta’rif maqolada xavf manbalarini farqlash uchun tushunchaviy
asos sifatida qo‘llanadi.®

Ko‘rib chigilgan yondashuvlar resurslar xavfsizligi, boshqaruv mas’uliyati va raqamli
o‘zgarishlarga tayyorgarlik masalalarini o‘zaro bog‘laydi. Bizning fikrimizcha, ularni birgalikda
qo‘llash ragamli infratuzilmaga bog‘liq operatsion xavflarni tizimlashtirish hamda faoliyat
uzluksizligini ta’minlashga qaratilgan tavsiyalarni asoslash imkonini beradi.

Tahlil va natijalar.

Raqamli infratuzilmaga bog‘liq operatsion xavflarni korxona iqtisodiy xavfsizligi doirasida
o‘rganish uchun texnik nosozlik kundalik operatsiyalarning bajarilishiga qanday ta’sir qilishini
aniglash zarur. Bunda tahlil obyekti sifatida alohida biznes operatsiyasini olish magsadga muvofiq:
buyurtmani gabul gilish, ombordan mahsulot chigarish yoki hisob-kitobni bajarish. Bunday
yondashuv axborot, mehnat va moliyaviy resurslarning o‘zaro bog‘ligligi hamda bo‘linmalar
faoliyatini muvofiglashtirishga oid nazariy garashlarga tayanadi.3-4

Magolada operatsion xavfni uchta bog‘langan jihat orqali tahlil qilish taklif etiladi: uzilishga
sabab bo‘lgan omil, uning muayyan operatsiyani bajarishga ta’siri va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
igtisodiy ogibat. Masalan, internetning uzilishi — sabab; buyurtmani tasdiglashning kechikishi —
jarayondagi cheklanish; tushumning kechikishi yoki ma’lumotni gayta kiritish uchun qo‘shimcha
mehnat sarfi — ehtimoliy iqtisodiy ogibatdir. Ushbu ajratish bir texnik hodisani avtomatik ravishda
korxonaning umumiy zarari sifatida baholashdan saglaydi.

Xavf sababini aniqlashda texnik va tashkiliy omillar birgalikda ko‘rib chiqiladi. Dastur
ishlayotgan bo‘lsa ham, xodimning undan foydalanish tartibini bilmasligi yoki ma’lumotni tekshirish
uchun mas’ul shaxs belgilanmagani operatsiyani bajarishga to‘sqinlik qilishi mumkin. Shu bois
tizimni yangilash, xodimlarni tayyorlash va vazifalarni taqsimlash o‘zaro muvofiqlashtirilishi lozim.
Bu yondashuv ragamli o‘zgarishlarni korxona ehtiyojlari va xodimlar tayyorgarligi bilan bog‘lash
hagidagi tavsiyalarga asoslanadi.5

Faoliyat uzluksizligini rejalashtirishda muhim jarayonlar, zarur resurslar va tiklash
ustuvorligini aniglash tayanch tamoyil hisoblanadi.1 Mazkur tamoyilni korxonaning kundalik
boshqaruviga moslashtirish uchun har bir operatsiya bo‘yicha ikkita savolga javob berish taklif
etiladi: Ishni bajarish uchun yetarli va ishonchli ma’lumot mavjudmi? Operatsiyani mugobil
usulda bajarish imkoniyati bormi? Birinchi savol ma’lumotning mavjudligi bilan birga uning
to‘ligligi va dolzarbligini ham qamrab oladi. Ikkinchi savolga javob berishda muqobil usulning
ishlashi tekshirilgani, korxona tartiblariga mosligi va mas’ul xodimga ma’lumligi hisobga olinadi.

Operatsiyani davom ettirish haqida garor qabul qilishda zarur ma’lumotning ishonchliligi va
mugqobil bajarish imkoniyati birgalikda ko‘rib chigiladi. Ma’lumot aynan bajariladigan operatsiya
uchun yetarli, to‘liq va dolzarb bo‘lishi kerak. Muqobil usul esa korxonaning belgilangan tartibiga
mos, zarur vositalar bilan ta’minlangan va mas’ul xodimga ma’lum bo‘lishi lozim. Ushbu shartlar
asosida boshgaruv garorini, u cheklashga garatilgan xavfni hamda garor bajarilganini tekshirish
belgisini ajratib ko‘rsatish taklif etiladi (1-jadval).

6 Basel Committee on Banking Supervision. Revisions to the Principles for the Sound Management of Operational Risk.
— Bank for International Settlements, 2021. — Mart. Foydalanilgan gismlar: 1-band (2-bet) va 54-band (15-bet).
https://www.bis.org/publications/202103-guidelines-revisions-principles-sound-management-operational-risk.pdf
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1-jadval.

Raqgamli uzilish sharoitida operatsiyani boshqarish garorlari va ularning xavflarga

kutilayotgan ta’siri

- . aror
Operatsiyani Taklif Qaror . Q. . ..
bajarish etilayotgan cheklashga S;g:ja}n;bn wavf ?e?gr:i"r?:k? nt
shartlari boshqgaruv garori qaratilgan xavf q g belgisi

Bajarilgan
Operatsiyani Operatsiyaning  Mugobil tartibda operatsiya gaydi
Ma’lumot mugobil usulda bajarilmay ishlash va mavjud; tizim
ishonchli, bajarish, natijasini qolishi yoki ma’lumotlarni tiklangach uning
mugqobil usul gayd etish va tizim bajarilgan asosiy tizimga mazmuni va
mavjud tiklangach ishning gaydsiz  kiritishdagi takroran
solishtirish. qgolishi. xatolar. kiritilmagani
tekshirilgan.
Bajarilishi Kutilayotgan L Kutilayotgan
kutilayotgan ishning Oper_at_swgmng operatsiya gayd
Lo : kechikishi, . ] !
Ma’lumot operatsiyani gayd hisobdan chetda b . etilgan; vosita
: . . .. buyurtmaning . .
ishonchli, etish, golishi yoki uni e o tiklangach uning
- > - o bekor gilinishi e X
mugqobil usul ma’lumotlarni bajarish uchun va tiklash uchun bajarilgan yoki
mavjud emas saglash va zarur zarur o*shimch bekor gilingan
vositani tiklashni  ma’lumotning gara’atlacr a holati
tashkil etish. yo‘qolishi. J ' aniglashtirilgan.
Ma’lumot
Ma’lumot Noto‘g‘ri Ma’lumotni manbasi va
mavjud emas Zarur ma’lumotni  ma’lumot aniglashtirish tekshirgan mas’ul
yoki tekshirish; asosida davridagi xodim gayd
ishonchliligi tasdiglanmagunch  buyurtmani kechikish va etilgan;
tasdiglanmagan a operatsiyani tasdiglash yoki  tekshirishda operatsiya
, mugobil usul  yakunlamaslik. mahsulotni xatoga yo‘l tasdiglangan
mavjud jo‘natish. qo‘yish. ma’lumot asosida
bajarilgan.
. Zarur shartlar Operatsiya gqayta
Ope_rat5|yan| ta’minlanmagan : . boshlanishidan
. vaqgtincha Faoliyatdagi .
Ishonchli S holda . oldin
to‘xtatish; . to‘xtalish, , .
ma’lumot ham, , operatsiyani - . ma’lumotning
. ma’lumot va - majburiyatlarnin . e
mugqobil usul L ... . bajarishga A ishonchliligi va
- bajarish vositasini b .. g kechikishi va L
ham mavjud . ; . . urinishdan kelib = bajarish
tiklash vazifalarini - tiklash N
emas , . chigadigan - . vositasining
mas’ullar o‘rtasida A xarajatlari. . .
. qo‘shimcha ishlashi
tagsimlash. .
xatolar. tekshirilgan.

Manba: olib borilgan nazariy tadgiqotlar asosida muallif taklifi.

Jadvaldagi holatlar har bir operatsiyaga alohida qo‘llanadi. Masalan, shartli savdo vaziyatida
mijozning murojaatini qayd etish uchun mahsulot nomi, talab qilingan miqdor va bog‘lanish
ma’lumotlari yetarli bo‘lishi mumkin. Buyurtmani tasdiqlash uchun esa ombordagi qoldiq va avvalgi
buyurtmalar uchun ajratilgan mahsulot migdori ham tekshirilishi kerak. Shuning uchun bir xil uzilish
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sharoitida buyurtmani gayd etishni davom ettirish, uni tasdiglashni esa vaqgtincha kutish hagidagi
qgarorlar bir-biriga zid hisoblanmaydi.

Qarorning xavfga ta’siri uning gaysi oqibatni cheklashga garatilgani orgali izohlanadi. Muqobil
usulda ishlash operatsiyaning to‘xtab qolishini cheklashga qaratilsa, ma’lumot tasdiglanguncha
kutish noto‘g‘ri buyurtma yoki jo‘natish bilan bog‘liq xatolarni cheklashga xizmat qiladi. Biroq
kutish garori kechikish xavfini kamaytirmaydi va kutish uzaygan sari mijozning buyurtmadan voz
kechish ehtimoli saglanadi. Demak, bir xavfni cheklashga garatilgan garorni korxonaning barcha
operatsion xavflarini kamaytiruvchi chora sifatida baholash asosli emas.

Jadvalning oxirgi ustunida boshqaruv garori bajarilganini tekshirish uchun tavsiya etilayotgan
belgilar keltirilgan. Operatsiyaning qayd etilishi, ma’lumotning tekshirilishi yoki vositaning
tiklanishi tegishli ish bajarilganini ko‘rsatadi; bu belgilar xavfning kamayish migdorini o‘lchamaydi.
Jadvalda qarorlarning ta’siri nazariy jihatdan tavsiflangan. Ularning amaldagi samaradorligini
baholash uchun uzilishlar, kechikkan operatsiyalar, qayd xatolari va qo‘shimcha xarajatlar bo‘yicha
korxona ma’lumotlari talab etiladi.

Taklif etilgan garor gabul gilish tartibini savdo korxonasining buyurtmani bajarish jarayoniga
oid shartli vaziyat orgali tushuntirish mumkin. Faraz gilaylik, korxonada buyurtmalar va ombor
hisobi onlayn tizimda yuritiladi. Internet uzilishi sababli tizimdan foydalanish cheklangan, ammo
elektr ta’minoti va mobil telefon alogasi mavjud. Mijoz buyurtma qilayotgan mahsulotning nomi va
miqdori ma’lum, biroq ombordagi joriy qoldiq hamda avvalgi buyurtmalar uchun ajratilgan mahsulot
miqdorini tizim orqali tekshirish imkoni yo‘q. Bunday vaziyatda buyurtmani qayd etish, tasdiglash
va mahsulotni jo‘natish bo‘yicha qarorlar alohida gabul qilinishi taklif etiladi.

Buyurtmani qayd etish bosqichida savdo uchun mas’ul xodim mijozning murojaatini telefon
orgali gabul qilib, vagtinchalik gayd varaqgasiga kiritadi. Unda buyurtmaning gayd ragami, gabul
qilingan vaqti, mahsulot nomi, miqdori va mijoz bilan bog‘lanish ma’lumotlari ko‘rsatiladi.
Buyurtma tekshirishni kutayotgan sifatida belgilanadi va mijozga uning bajarilishi hali
tasdiglanmagani bildiriladi. Bu garor murojaatning gayd etilmay golish xavfini cheklashga garatiladi.
Biroq mahsulot mavjudligi tekshirilmagani sababli buyurtmaning bajarilish muddati bo‘yicha
noaniglik saglanadi.

Buyurtmani tasdiqlash bosqichida ombor uchun mas’ul xodim mahsulotning mavjud miqdorini
va uning boshga buyurtmalar uchun ajratilgan gismini aniglashtirishi kerak. Mahsulotni joyida sanash
uning qancha qismi avvalgi buyurtmalar uchun band qilinganini ko‘rsatmaydi. Shu sababli jismoniy
qoldiq haqidagi ma’lumot mavjud buyurtma qaydlari bilan solishtiriladi. Agar muqobil qaydlarning
to‘ligligi va dolzarbligi tasdiqlansa, savdo uchun mas’ul xodim buyurtmani mavjud imkoniyat
doirasida tasdiglashi mumkin. Ushbu ma’lumotlar ishonchli bo‘lmasa, tasdiqlash kutiladi. Bu qaror
bajarish imkoniyati tekshirilmagan buyurtma bo‘yicha majburiyat olish xavfini cheklashga garatiladi,
ammo kutish tufayli mijozning buyurtmadan voz kechish ehtimoli saglanadi.

Mahsulotni jo‘natish bosqichida tasdiglangan buyurtma, tekshirilgan qoldiq va jo‘natishni
korxonaning belgilangan tartibida rasmiylashtirish imkoniyati birgalikda hisobga olinadi. Ushbu
shartlar mavjud bo‘lsa, ombor mas’uli jo‘natiladigan mahsulotning nomi va miqdorini buyurtma bilan
solishtirib, bajarilgan operatsiyani vaqgtinchalik gaydda belgilaydi. Rasmiylashtirish imkoniyati
bo‘lmasa, mahsulot mavjudligining 0°zi jo‘natishni boshlash uchun yetarli asos sifatida olinmaydi.
Solishtirish va bajarilgan ishni belgilash noto‘g‘ri mahsulot jo‘natish hamda bir buyurtmani takroran
bajarish xavflarini cheklashga qaratiladi. Shu bilan birga, vagtinchalik gaydlarni yuritishda xodim
xatosi yuz berishi mumkinligi hisobga olinadi.
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Tizim tiklangach, hisob yuritish uchun mas’ul xodim vaqtinchalik gaydlarni asosiy tizim bilan
solishtiradi. Har bir buyurtmaning qayd ragami bo‘yicha uning qabul qilingani, tasdiqlangani va
jo‘natilgani tekshiriladi; tizimda mavjud yozuv takroran kiritilmaydi. Aniqlangan tafovutlar tegishli
savdo yoki ombor xodimi bilan birgalikda aniglashtiriladi. Bajarilishi kechikkan va bekor gilingan
buyurtmalar, shuningdek, qaydlarni tiklashga sarflangan qo‘shimcha mehnat alohida qayd etiladi.
Shu tariga mazkur shartli vaziyatda garorning magsadi, uni bajarish sharti va undan keyin saglanib
goladigan xavf har bir operatsiya bo‘yicha ajratib ko‘rsatiladi.

Tashqi xizmatga bog‘liq operatsiyalarda korxonaning o‘z imkoniyati bilan bajaradigan ishlari
va yetkazib beruvchi bajarishi kerak bo‘lgan ishlar ham ajratiladi. Banklar uchun ishlab chigilgan
operatsion xavfni boshqarish tamoyillarida tashqi xizmat shartnomalarida mas’uliyat, ma’lumotlarga
egalik va faoliyatni davom ettirish choralarini belgilash nazarda tutilgan.6 Ushbu tamoyildan kelib
chiqib, korxona o‘z operatsiyalari bo‘yicha yetkazib beruvchiga murojaat qilish tartibi, tiklash
shartlari va boshga xizmatga o‘tish imkoniyatini oldindan aniglashtirishi tavsiya etiladi. Masalan,
muammo tashqi platformaning o‘zida bo‘lsa, internet kanalini almashtirishning o‘zi shu
platformadagi operatsiyani tiklamaydi.

Taklif etilgan tartibni qo‘llash uchun har bir muhim operatsiya uchun qayd varagasini yuritish
mumkin. Unda foydalaniladigan raqamli vosita, zarur ma’lumot, muqobil bajarish usuli, mas’ul
xodim va ish yakunlanganini tekshirish sharti ko‘rsatiladi. Uzilish sodir bo‘lganda ushbu qayd
varagasiga bajarilishi kechikkan ishlar va tiklash uchun sarflangan qo‘shimcha resurslar kiritiladi. Bu
taklif bo‘linmalar hamkorligiga oid yondashuvni aniq vazifa va javobgarlik darajasida qo‘llashga
garatilgan.4

Iqtisodiy oqibatlarni qayd etishda qo‘shimcha tiklash xarajatlari, qayta bajarilgan ishlar va
tushumning kechikishini alohida ko‘rsatish taklif etiladi. Kechiktirilgan buyurtma keyinchalik
bajarilsa, uning gqiymatini yo‘qotilgan tushum sifatida qayd etish asosli bo‘lmaydi. Bekor gilingan
buyurtma esa alohida holat sifatida tekshiriladi. Shuningdek, korxonaning odatiy xarajatlari bilan
aynan uzilish sababli yuzaga kelgan qo‘shimcha sarflar farglanadi. Bunday qaydlar keyinchalik
uzilish oqibatlarini tahlil qilish uchun ma’lumotlarni tizimli ravishda qayd etishga xizmat qiladi.

Tadgigotning nazariy-amaliy natijasi — ragamli uzilish sababini alohida biznes operatsiyasi
bilan bog‘lash, ikki shart asosida operatsiyani davom ettirish hagida garor gabul gilish va igtisodiy
oqibatlarni alohida qayd etishni birlashtirgan boshqaruv tartibidir. Uni O‘zbekiston korxonalarida
qo‘llashda faoliyat turi, mavjud resurslar va ichki ish tartiblari hisobga olinishi muhim ahamiyat kasb
etadi.

Xulosa va takliflar.

Tadqiqotda raqamli infratuzilmaga bog‘liq operatsion xavflar uzilish sababi, alohida biznes
operatsiyasidagi cheklanish va ehtimoliy iqtisodiy oqibat o‘rtasidagi bog‘lanish orqali yoritildi.
Ma’lumotning ishonchliligi va muqobil bajarish imkoniyatiga asoslangan garor gabul gilish tartibi
taklif etildi. Ushbu tartibda operatsiyani bajarish shartlari, boshqgaruv garori, garor cheklashga
garatilgan xavf, saglanib goladigan xavf va bajarilgan ishni tekshirish belgisi birgalikda ko‘rsatiladi.
Bu yondashuv ragamli uzilish paytida gaysi operatsiyani davom ettirish mumkinligini va qaysi
shartlarni avval ta’minlash zarurligini aniqlashtirishga qaratilgan.

Shartli savdo vaziyatini ko‘rib chiqish orqali bir uzilish sharoitida turli operatsiyalar uchun
turlicha qaror zarurligi izohlandi. Mijozning murojaatini qayd etish uchun yetarli ma’lumot mavjud
bo‘lishi mumkin, biroq buyurtmani tasdiglash va mahsulotni jo‘natish qo‘shimcha tekshiruvlarni
talab giladi. Shuningdek, bir xavfni cheklash boshga xavflarning ham kamayganini anglatmaydi.
Ma’lumot tasdiglanguncha kutish noto‘g‘ri buyurtma yoki jo‘natish bilan bog‘liq xatolarni
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cheklashga garatiladi, ammo operatsiyaning kechikishi va mijozning buyurtmadan voz kechish
ehtimoli saglanadi. Shu sababli boshgaruv qarorida uning foydali ta’siri bilan birga saqlanib
goladigan cheklanishlar ham hisobga olinishi lozim.

Taklif etilgan tartibni korxonada qo‘llash uchun avvalo muhim biznes operatsiyalarini aniqlash
tavsiya etiladi. Har bir operatsiya bo‘yicha foydalaniladigan raqamli vosita, zarur ma’lumot, muqobil

bajarish usuli, mas’ul xodim va natijani tekshirish sharti qayd varaqasida ko‘rsatilishi mumkin.
Buyurtmani qayd etish, tasdiglash va mahsulotni jo‘natish kabi bosqichlar alohida ajratilishi kerak.
Bu vazifalar bo‘yicha mas’uliyatning aniq belgilanishi uzilish paytida kim ma’lumotni tekshirishi,
kim garor gabul gilishi va kim bajarilgan ishni gayd etishini oldindan aniglashtiradi.

Mugqobil ishlash tartibiga o°‘tishdan oldin uning amalda bajarilishi uchun zarur vositalar va
ma’lumotlar mavjudligi tekshirilishi lozim. Xodimlarni tayyorlash ham aynan shu tartibga
bog‘lanishi kerak. Operatsiyani gayd etish imkoniyati uning bajarilishini tasdiglash uchun avtomatik
asos sifatida olinmasligi zarur. Masalan, buyurtmaning vaqtinchalik ro‘yxatga kiritilishi mahsulot
mavjudligi tekshirilganini yoki uning jo‘natilganini anglatmaydi. Har bir bosqichning bajarilgan
holati tegishli gayd bilan tasdiglanishi tavsiya etiladi.

Tizim tiklangach, vaqgtinchalik gaydlarni asosiy tizimdagi yozuvlar bilan solishtirish ishni
yakunlashning majburiy ichki bosqgichi sifatida belgilanishi magsadga muvofig. Bunda buyurtmaning
gayd ragami, mahsulot nomi, migdori va bajarilish holati tekshiriladi. Mavjud yozuvni takroran
kiritmaslik, qayd etilmay qolgan operatsiyalarni aniqlash hamda tafovutlarni mas’ul xodimlar bilan
aniglashtirish zarur. Ushbu tekshiruvlar garorning bajarilishi va hisobda aks etishini nazorat qgilishga
xizmat qgiladi.

Tashqgi ragamli xizmatlardan foydalanishda korxona va yetkazib beruvchining vazifalarini
oldindan kelishish tavsiya etiladi. Uzilish haqida xabar berish, xizmatni tiklash, ma’lumotlardan
foydalanish va boshqa xizmatga o‘tish shartlari aniqlashtirilishi lozim. Korxona o‘z imkoniyatlari
bilan bartaraf eta oladigan cheklanishlar yetkazib beruvchining ishtirokini talab giladigan holatlardan
ajratilishi kerak. Shu asosda tiklash ishlari muammoning haqiqiy sababiga yo‘naltiriladi.

Iqtisodiy oqibatlarni qayd etishda qo‘shimcha tiklash xarajatlari, ishlarni gayta bajarishga
sarflangan mehnat, tushumning kechikishi va bekor qilingan buyurtmalar alohida ko‘rsatilishi zarur.
Keyinchalik bajarilgan buyurtmaning qiymatini yo‘qotilgan tushum sifatida gayd etish asosli
bo‘lmaydi. Korxonaning odatiy xarajatlari bilan aynan uzilish sababli yuzaga kelgan qo‘shimcha
sarflar ham farglanishi kerak. Bunday gaydlar uzilish ogibatlarini keyinchalik korxonaning hagiqiy
ma’lumotlari asosida tahlil qilish uchun xizmat qiladi.

Taklif etilgan tartibni O‘zbekiston korxonalarida qo‘llash faoliyat turi, mavjud resurslar va
ichki ish tartiblariga moslashtirishni talab etadi. Tadqiqotda qarorlarning xavflarga ta’siri nazariy
jihatdan izohlandi. Qarorning bajarilganini tasdiglovchi gayd yoki tekshiruv belgisi xavfning
kamayish darajasini o‘lchamaydi. Amaliy samaradorlikni baholash uchun operatsiyalarning
kechikishi, qayd xatolari va qo‘shimcha xarajatlar haqidagi kuzatuv ma’lumotlari zarur.
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MANAGING THE STATE BUDGET THROUGH PERFORMANCE-BASED
BUDGETING

Annotatsiya. Mazkur maqolada davlat budjetini natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish asosida
boshqarishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil qilingan. Tadqiqotda an’anaviy budjetlashtirishning
cheklovlari, budjet mablag‘lari, davlat faoliyati va erishiladigan natijalar o‘rtasidagi bog‘liqlik hamda
natijadorlik ko‘rsatkichlaridan foydalanishning ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, natijaga
yo‘naltirilgan budjetlashtirishning xalqaro amaliyoti Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkilotiga
a’zo mamlakatlar misolida tahlil qilinib, natijadorlik ma’lumotlarining budjet mablag‘larini
tagsimlash, boshqaruv qarorlarini qabul qilish va ko‘p yillik rejalashtirishdagi o‘rni baholangan.

Kalit so‘zlar: natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish, davlat budjeti, budjet mablag‘lari,
natijadorlik ko‘rsatkichlari, budjet xarajatlari, budjet jarayoni, davlat xarajatlari, budjet
samaradorligi, natijalarni baholash, moliyaviy resurslar, hisobdorlik, IHTT.

AHHoTaums. B crathe paccMaTpuBalOTCS TEOPETUYECKHE W IMPAKTHUYECKHE AaCHEKThI
yIIpaBJIEHUs] TOCYApPCTBEHHBIM OO/KETOM Ha OCHOBE OIO/DKETUPOBAHMS, OPHEHTHPOBAHHOTO Ha
pe3yabTaTUBHOCTh. VICCIEAYIOTCS OTpaHWYCHHS TPAJAMIMOHHOTO TOIX0/a K OMHKETHPOBAHHIO,
B3aMMOCBSI3b MEXKIy OIO/DKETHBIMH PECypCaMH, IesSTeIbHOCTBIO TOCYAapCTBEHHBIX OPraHOB W
JTOCTHUTHYTBIMU Pe3yJbTaTaMH, a Tak)Ke 3HAUYCHUE TOKa3areiel pe3yIbTaTUBHOCTH B YIIPABICHUU
OFOJDKETHBIMH CPEIICTBaMU. MeXKITyHapOoaHAasl MPAKTHKA OFOKETHPOBAHUS, OPHEHTHPOBAHHOTO HA
pe3yJabTaTUBHOCT, aHaNU3upyercs Ha npumepe crpan ODCP, mpu 3ToM oco0oe BHHUMaHHE
yIENSeTCsl UCMOIb30BaHUI0 MH(POPMALIMU O PEe3yIbTATUBHOCTH IMPH PACIPENCICHUH OFOIKETHBIX
pecypcoB, MPUHATUH YIPABICHYECKUX PEIICHUI U CPEAHECPOUHOM IIJIAHUPOBAHUH.

KiroueBble ciioBa:  OIO/DKETHPOBAHUE, OPUEHTHPOBAHHOE HA  PE3YJIbTaTUBHOCTD,
rOCYJapCTBEHHBIM OIOKET, OIOIKETHBIE PECYPCHI, MOKA3aTeNu PE3yIbTaTUBHOCTH, OIOJKETHBIE
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pacxojibl, OFOKETHBINH TpOIIecC, TOCYAapCTBEHHBIE pacxobl, A3 ()EKTUBHOCTh OIO/KETa, OICHKA

pe3yIbTaTUBHOCTH, (PUHAHCOBBIE PECYPCHI, MOAOTUETHOCTH, ODCP.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of managing the state
budget through results-based budgeting. The study discusses the limitations of traditional budgeting,
the relationship between budget resources, government activities and achieved results, and the
importance of performance indicators in budget management. The international practice of results-
based budgeting is analyzed based on OECD countries, with particular attention given to the use of
performance information in budget allocation, managerial decision-making and multi-year planning.

Keywords: results-based budgeting, state budget, budget resources, performance indicators,
budget expenditures, budget process, public expenditure, budget efficiency, performance evaluation,
financial resources, accountability, OECD.

KIRISH

Davlat tomonidan amalga oshiriladigan har ganday xarajat, avvalo, muayyan iqtisodiy yoki
ijtimoiy natijaga erishishga xizmat qilishi lozim. Budjetdan ajratilgan mablag‘larning o‘zi yakuniy
natija emas, balki davlat oldiga qo‘yilgan magqgsadlarni amalga oshirish uchun foydalaniladigan
moliyaviy vosita hisoblanadi. Shu nugtai nazardan, davlat xarajatlarining samaradorligini baholashda
ularning yaratgan ijtimoiy hamda iqgtisodiy gaytimi tushunchalari muhim ahamiyat kasb etadi.
Igtisodiy gaytim xarajatlar natijasida ishlab chigarish, bandlik, daromadlar, mehnat unumdorligi yoki
igtisodiy faollikning ortishi kabi o‘zgarishlarda namoyon bo‘lsa, ijtimoiy qaytim aholining turmush
darajasi, davlat xizmatlaridan foydalanish imkoniyati va inson kapitali rivojlanishidagi ijobiy
natijalarni ifodalaydi. Mazkur natijalar qanchalik yuqori bo‘lsa, sarflangan budjet mablag‘larining
magsadga muvofigligi va samaradorligini shunchalik yugori baholash mumkin. Bu esa ko'p jihatdan
mavjud moliyaviy resurslarning qaysi yo‘nalishlarga va qanday mezonlar asosida safarbar etilishiga
bog‘lig. Aynigsa, iqtisodiy ehtiyojlarning kengayib borishi bilan bir qatorda davlatning moliyaviy
imkoniyatlari cheklangan sharoitda budjet mablag‘laridan foydalanish masalasi oddiy
moliyalashtirish jarayonidan kengrog mazmun kasb etib boradi. Ushbu jarayonda asosiy e’tibor
qancha mablag* sarflanganiga emas, balki sarflangan mablag‘ evaziga qanday iqtisodiy va ijtimoiy
samara yaratilganiga garatilmoqda. Shu jihatdan davlat budjetini resurslarni tagsimlashning an'anaviy
vositasi sifatida talqin gilishdan tashqari, davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini amaliy natijalar
bilan bog‘lovchi boshgaruv instrumenti sifatida ham gqaralishi lozim. Biroq amaliyotda davlat
xarajatlarining samaradorligini faqat ajratilgan mablag‘larning belgilangan magsadlar uchun
sarflangani yoki budjet mablag‘larining to‘liq o‘zlashtirilgani bilan izohlab bo‘lmaydi.
Mablag‘larning ozlashtirilishi moliyaviy intizomni ifodalashi mumkin, biroq ularning igtisodiy yoki
ijtimoiy natija yaratganini avtomatik ravishda anglatmaydi. Masalan, ma’lum bir davlat dasturi
doirasida rejalashtirilgan mablag‘ning to‘liq sarflanishi uning oldiga qo‘yilgan magsadlarga to‘liq
erishilganligini bildirmaydi. Shu sababli zamonaviy davlat moliyasida budjet xarajatlarini baholash
mezoni sifatida “qancha mablag® sarflandi?” degan savol bilan bir qatorda “ushbu mablag* evaziga
ganday natijaga erishildi?” degan savolning ham markaziy o‘rin egallashi talab etiladi. Mazkur
yondashuv budjet resurslarini shakllantirish va tagsimlash jarayonida natijadorlikni oldindan
belgilash, uni o‘lchash hamda erishilgan natijalarni keyingi moliyaviy qarorlar bilan bog‘lash
zaruratini yuzaga keltiradi. Aynan shu ehtiyoj natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish yondashuvining
shakllanishiga asos bo‘lgan.

Natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish — budjet resurslarini davlat siyosatining aniq
magqsadlari va ularga erishish natijalarini ifodalovchi ko‘rsatkichlar bilan bog‘lashga asoslangan
budjetlashtirish yondashuvidir. [1]
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Ushbu yondashuvda budjet dasturlarini shakllantirish, mablag‘larni tagqsimlash va ularning
ijrosini baholash jarayonlari yagona natijadorlik mezonlari bilan o‘zaro bog‘lanadi. Bu esa budjet
garorlarining asoslanganligini oshirish bilan birga, davlat xarajatlarining jamiyat uchun yaratadigan
giymatini aniqlash imkonini kengaytiradi. Natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirishning muhim jihati
shundaki, u budjet jarayonining alohida bosqichini emas, balki rejalashtirishdan tortib mablag‘larni
tagsimlash, ijro etish, monitoring gilish va yakuniy natijalarni baholashgacha bo‘lgan jarayonni
yagona mantiqiy tizimga birlashtirishga intiladi. Bunda davlat dasturlarining magsadlari aniq
shakllantirilishi, ushbu maqsadlarga mos natija ko‘rsatkichlari belgilanib, ajratiladigan resurslar bilan
kutilayotgan natijalar o‘rtasidagi bog‘liglik asoslanishi lozim.

Mazkur yondashuvning ahamiyati davlat budjeti oldida bir vaqtning o‘zida ko‘plab va o‘zaro
raqobatlashuvchi ehtiyojlar mavjud bo‘lgan sharoitda yanada ortadi. Ta’lim, sog‘ligni saqlash,
infratuzilma, ijtimoiy himoya, bandlik va iqtisodiy rivojlanish kabi yo‘nalishlarning har biri muayyan
moliyaviy resurslarni talab etadi. Shu bois, budjet mablag‘larini fagat mavjud ehtiyojlar o‘rtasida
tagsimlash bilan cheklanmay, yugori ijtimoiy-igtisodiy samara keltirishi kutilayotgan yo‘nalishlarni
aniglash va ularni ustuvor moliyalashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Natijaga yo‘naltirilgan
budjetlashtirish aynan shu orqali budjet siyosatini resurslarni tagsimlash vositasidan strategik
ustuvorliklarni belgilash va kutilayotgan natijalarga erishishni ta’minlash mexanizmiga aylantirish
imkonini beradi. O‘zbekistonda davlat moliyasini boshqarish tizimini takomillashtirish doirasida ham
budjet jarayonining natijadorligi va samaradorligini oshirishga garatilgan islohotlar izchil amalga
oshirilmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2025-yil 8-apreldagi
210-son qarori bilan tasdiglangan “2025-2030-yillarda davlat moliyasini boshqgarish tizimini
takomillashtirish strategiyasi”’da davlat moliyasini mamlakatning strategik magsadlari bilan
uyg‘unlashtirish, budjet jarayonlarini takomillashtirish va davlat resurslaridan samarali foydalanish
mexanizmlarini rivojlantirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan. [2]

ADABIYOTLAR TAHLILI

Davlat moliyasini boshqarish sohasida ko'p yillik tajribaga ega amerikalik mutaxasis Stiv
Montano an’anaviy budjetlashtirish amaliyotini tahlil qilar ekan, inkremental budjetlashtirish
yondashuvida o‘tgan davrda shakllangan budjet tagsimotlari joriy ehtiyojlarni belgilash uchun asosiy
mezon sifatida gabul qilinishini ta’kidlaydi. Muallifning fikricha, bunday yondashuv sodda va qulay
bo‘lishiga qaramay, vaqt o‘tishi bilan avvalgi xarajatlar tarkibining saqlab qolinishga olib kelishi va
jamiyat ehtiyojlaridagi o‘zgarishlarni budjetda yetarlicha aks ettirmasligi mumkin. Natijada
ustuvorligi oshib borayotgan xizmatlar yetarli darajada moliyalashtirilmasligi, dasturlarning jamiyat
uchun yaratgan haqigiy giymatini baholash imkoniyatlari cheklanishi hamda tarkibiy moliyaviy
muammolarni hal qilish o‘rniga bir marttalik daromad manbalaridan foydalanish kabi qisqa muddatli
yechimlarga murojaat qilish kuchayishi mumkin. Montanoning yondashuvida muammoning asosiy
yechimi budjet mablag‘larini shunchaki avvalgi taqsimot asosida oshirish emas, balki ularni
erishilishi lozim bo‘lgan natijalar bilan bog‘lashdan iborat. Muallif natijaga yo‘naltirilgan
budjetlashtirishni resurslarni avvalo jamiyat uchun eng muhim bo‘lgan natijalarni aniqlash va ushbu

natijalarga erishishga yo‘naltirishga asoslangan yondashuv sifatida ko‘rsatadi. Bunda dastlab ustuvor
yo‘nalishlar manfaatdor tomonlar ishtirokida belgilanadi, keyinchalik mavjud dasturlar ushbu
ustuvorliklar bilan bog‘lanadi va ularning ta’siri hamda xarajatlarga nisbatan yaratadigan giymati
baholanadi. Shundan so‘ng mablag‘larni yuqori ta’sirga ega dasturlar tomon qayta yo‘naltirish
imkoniyati yuzaga keladi. Muallifning ushbu fikrlaridan kelib chigadigan muhim xulosa shundaki,
natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirishda budjetning muvaffaqgiyati fagat xarajatlarning tasdiglangan
limit doirasida amalga oshirilishi bilan emas, balki ushbu xarajatlarning belgilangan ustuvor
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natijalarga ganchalik hissa qo‘shishi bilan baholanadi. Shu orqali budjetlashtirish jarayoni oddiy
mablag‘ tagsimotidan strategik resurs boshgaruvi vositasiga aylanadi. Montano, shuningdek, mazkur
yondashuv idoralararo hamkorlikni kuchaytirishi, manfaatdor tomonlarga mablag‘larning qanday
natijalar uchun sarflanayotganini tushunarliroq ko‘rsatishi va jamiyat ehtiyojlari o‘zgarganda
resurslarni tezroq qayta yo‘naltirish imkonini berishini qayd etadi. Montanoning qarashlari natijaga
yo‘naltirilgan budjetlashtirishni oddiy budjet tuzish texnikasi emas, balki resurslarni tagsimlash
mezonlarini o‘zgartiruvchi davlat boshqgaruvi usuli sifatida talgin gilish imkonini beradi. Muallif
ta’kidlagan “xarajat qilindi” mezonidan ‘“ganday natijaga erishildi?” savoliga o‘tish ushbu
yondashuvning an’anaviy budjetlashtirishdan asosiy farqini ifodalaydi. [3]

Ushbu yondashuvni amaliyotga ganday joriy etish mumkinligi masalasida davlat moliyasi
mutaxasisi Mark Robinson natija tushunchasining budjet bilan bog‘lanishiga oid muhim konseptual
muammoni ko‘rsatib bergan. Robinsonning ta’kidlashicha, natijaga yo'naltirilgan budjetlashtirishni
budjet mablag‘larini to‘g‘ridan-to‘g‘ri kutilayotgan natijalarga ajratish bilan tenglashtirish noto‘g‘ri

tushuncha hisoblanadi. Uning fikricha, budjet mablag‘lari davlat tomonidan bevosita natijalarni
“ishlab chiqarish” uchun emas, balki muayyan xizmat va faoliyatlarni moliyalashtirish uchun
sarflanadi. Keyinchalik aynan shu moliyalashtirilgan xizmat va faoliyatlar orgali belgilangan
magqsadlarga erishish hamda kutilgan natijalarni yuzaga chiqarish ko‘zda tutiladi. Muallif aynan shu
fargni e’tibordan chetda qoldirish natijaga yo'naltirilgan budjetlashtirishni amaliyotga joriy etishda
jiddiy xatolarga olib kelishi mumkinligini ta'kidlaydi. Robinson bu fargni bir gancha amaliy misollar
orqali asoslagan. Masalan, maktab ta’limi xarajatlari bir faoliyat sifatida iqtisodiy rivojlanish, ijtimoiy
tenglik, gender tengligi va kambag‘allikni gisqartirish kabi bir nechta natijalarga bir vaqtning o‘zida
hissa qo‘shishi mumkin. Shunday sharoitda ta’lim uchun ajratilgan mablag‘ning qaysi qismi aynan
gaysi natijaga ta'sir gilayotganini aniq belgilashning obyektiv usuli mavjud emas. Shu sababli
budjetni natijalar kesimida shakllantirish g‘oyasi nazariy jihatdan jozibador ko‘rinsa-da, uni real
budjet tagsimotiga integratsiya gilishda muammo yuzaga keladi. Xuddi shunday muammo onalar va
tug‘ilgan chaqaloqglar o‘limini kamaytirish misolida ham namoyon bo‘ladi. Ushbu natijaga erishish
fagat onalar salomatligiga ixtisoslashgan xizmatlar bilan emas, balki umumiy Kklinikalar,
kasalxonalar, profilaktik tadbirlar, toza suv ta’minoti, kambag‘allikni kamaytirish, ayollar
huqugqlarini yaxshilash va boshqa ko‘plab davlat faoliyatlari bilan chambarchas bog‘liqdir. Demak,
davlat tomonidan amalga oshirilgan bir xarajat ko‘pincha bir nechta natijaga ta’sir qilgani sababli,
mablag‘larni faqat natijalar bo‘yicha ajratish budjetning real ishlash mexanizmiga mutloq mos
kelmaydi. Montano budjetlashtirishda asosiy e’tibor xarajatning o°‘zidan natijaga ko‘chishi
kerakligini ko‘rsatsa, Robinson bu natijaga budjet mablag‘larini to‘g‘ridan-to‘g‘ri natijalarga
biriktirish orgali emas, balki natijalarga olib boruvchi faoliyatlar va ularni amalga oshiruvchi davlat
tashkilotlari orqali erishilishini ta’kidlaydi. Shu jihatdan, Robinson belgilangan yakuniy natijalarni
budjet mablag‘larini tagsimlashning bevosita birligi sifatida emas, balki davlat faoliyatining strategik
mezonlari sifatida ko‘rish zarurligini asoslaydi. Uning fikricha, samarali natijaga yo'naltirilgan
budjetlashtirish tizimi faoliyat va natijalarni o'zaro bog'laydigan dasturiy budjetlashtirish shakliga
yaginlashishi lozim. Bunda budjet mablag‘lari bevosita alohida natijaga erishish uchun emas, balki
unga erishishni ta’minlaydigan o‘zaro bog‘liq faoliyatlar majmuasiga yo‘naltiriladi. Natijaga
yo'naltirilgan budjetlashtirishning asosiy mohiyati moliyaviy resurslar, davlat faoliyati va natijalar
o'rtasida annig mantiqiy bog'liglikni shakllantirishda namoyon bo'ladi. [4]

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirishning davlat budjetini boshqarishdagi o‘rni va
samaradorligini baholash uchun tizimli, qiyosiy va statistik tahlil usullaridan foydalanildi.
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Tadqiqotning axborot bazasini xalqaro tashkilotlarning ochiq statistik ma’lumotlari, ilmiy adabiyotlar
hamda natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirishga oid tadqiqotlar tashkil etdi. Xalgaro amaliyotni
baholashda IHTT mamlakatlari bo‘yicha natijadorlik ma’lumotlaridan foydalanish darajasi, budjet
mablag‘larini tagsimlash va boshqaruv qarorlarida qo‘llanishi qiyosiy tahlil qilindi. Olingan
ma’lumotlar statistik guruhlash va umumlashtirish asosida tahlil qilinib, natijaga yo‘naltirilgan
budjetlashtirishning budjet samaradorligi va hisobdorlikni oshirishdagi ahamiyati baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Davlat va mahalliy boshgaruv organlari borgan sari murakkablashib borayotgan moliyaviy
bosimlarga duch kelmoqda. Operatsion xarajatlarning ortib borishi, infratuzilmaning eskirishi,
kadrlar bilan bog‘liq muammolar hamda aholi talablarining o‘sib borishi shundoq ham cheklangan
budjet imkoniyatlariga qo‘shimcha bosim yuklamoqda. Daromadlarning o‘sish sur’atlari mavjud
ehtiyojlar va talablarning o‘sishiga mos kelmagan sharoitda an’anaviy budjetlashtirish yondashuvlari,
ya’'ni avvalgi yil budjet ko‘rsatkichlarini asos qilib olib, ularga bosqichma-bosqich o‘zgartirishlar
kiritish mavjud resurslarning aynan gaysi yo‘nalishlarga eng ko‘p zarurligini aniglash imkonini
bermaydi. Natijada mavjud mablag‘larni aholi farovonligi va hayot sifatini sezilarli darajada
oshiradigan yo‘nalishlarga samarali taqsimlash yanada murakkablashadi. Reaktiv, ya’ni faqatgina
yuzaga kelgan muammolarga javob berishga asoslangan budjetlashtirishdan voz kechish uchun davlat
tashkilotlariga xarajatlarni erishiladigan natijalar bilan uyg‘unlashtiradigan, yuqori ta’sirga ega dastur
va loyihalarga ustuvorlik beradigan hamda murakkab budjet garorlarining asoslarini aniq va asosli
tarzda izohlash imkonini beradigan tizimli yondashuv zarur. Yuqoridagi muammolarni bartaraf
etishga xizmat qiladigan yondashuv natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish sifatida namoyon bo'ldi.
Shu bois so‘nggi yillarda, aynigsa rivojlangan mamlakatlarda, davlat budjetini boshqgarishda natijaga
yo‘naltirilgan budjetlashtirishga qiziqish va undan foydalanish ko‘lami tobora ortib bormoqda. Ushbu
tendensiya Iqtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti mamlakatlarida natijaga yo‘naltirilgan
budjetlashtirishning qo‘llanilish ko‘lami yillar davomida kengayib borganida ham o‘z aksini topadi.

NOR CRI 5
FIN HUN
EST
CAN
Qo'llanilmaydi -
USA Tagqdimot yondashuvi - [N
TUR Axborotdan foydalanish
yondashuvi -
SWE Boshgaruv yondashuvi -
ESP
NZL
NLD
LVA ISL oy

1-rasm. IHTT mamlakatlarida natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish yondashuvlaridan
foydalanish [5]
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2023-yilda IHTT tomonidan o‘tkazilgan natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish bo‘yicha
so‘rovnomada ishtirok etgan 33 ta mamlakatning 28 tasida (85 foiz) natijaga yo‘naltirilgan
budjetlashtirishning muayyan shakli amaliyotga joriy etilgan. Eng keng targalgan yondashuv
natijadorlikka asoslangan axborotdan foydalanishni nazarda tutuvchi budjetlashtirish bo‘lib, u 33 ta
mamlakatning 14 tasida (42 foiz) qo‘llaniladi. Mazkur yondashuv doirasida budjet qarorlarini gabul
qilish jarayonida moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan birga natijadorlik to‘g‘risidagi ma’lumotlar ham
budjet hujjatlarida aks ettiriladi. 33 ta mamlakatning 7 tasi esa (21 foiz) taqdimotga yo‘naltirilgan
yondashuvdan foydalanadi. Bunda natijadorlikka oid ma’lumotlar asosiy budjet hujjatidan alohida
shaklda, qo‘shimcha ma’lumot sifatida taqdim etiladi. Xuddi shunday migdordagi mamlakatlarda (7
ta) boshgaruvga yo‘naltirilgan yondashuv qo‘llanilib, natijadorlik ko‘rsatkichlaridan, asosan,
tashkilotlar darajasida faoliyat samaradorligini boshqgarish magsadida foydalaniladi. Ushbu
yondashuvda budjet mablag‘larini avtomatik ravishda qisqartirishdan ko‘ra, belgilangan natijalarga
erishilmagan holatlarning asosiy sabablarini aniglash va tushunishga ko‘proq e’tibor qaratiladi.

Natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish doirasida shakllantiriladigan ma’lumotlar davlat
moliyasini boshqarishning turli bosqichlarida qo‘llanilishi mumkin. Natijaga yo‘naltirilgan
budjetlashtirishni amaliyotga joriy etgan IHTT mamlakatlarining uchdan ikki gismidan ko‘prog‘ida,
ya'ni 28 ta mamlakatdan 20 tasida (71 foiz) ushbu ma’lumotlardan yillik budjet mablag‘larini
tagsimlash bo‘yicha qarorlarni shakllantirishda foydalaniladi. Shuningdek, ushbu 28 ta mamlakatning
16 tasida (57 foiz) natijadorlik to‘g‘risidagi ma’lumotlar boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayonini
samarali tashkil qilishga xizmat qiladi. E’tiborlisi shundaki, mamlakatlarning qariyb uchdan bir

qismida, ya’ni 28 ta mamlakatdan 9 tasida (32 foiz) mazkur ma’lumotlardan budjetni ko‘p yillik
rejalashtirish jarayonida foydalaniladi. (2-rasm)
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Budjet mablag‘larini tagsimlash bo‘yicha qarorlarni
shakllantirish

Budjetni ko‘p villik rejalashtirish

Qaror qabul qilishda foydalanmaydi

2-rasm. Natijadorlikka oid ma’lumotlardan foydalanish yo‘nalishlari [6]
Natijadorlik ma’lumotlarining fiskal siyosatdagi muhim o‘rni sababli, mamlakatlar natijaga

yo‘naltirilgan budjetlashtirishni tashkil etishda ma’lumotlarning sifatini ta’minlovchi turli ichki
hisobdorlik mexanizmlaridan foydalanishlarini ko‘rishimiz mumkin. Xususan, yugorida keltirilgan
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natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirishni joriy etgan mamlakatlarning qariyb 80 foizida moliya
vazirliklari va tarmoq vazirliklari o‘rtasida natijadorlik to‘g‘risidagi ma’lumotlarning sifatini
oshirishga qaratilgan muntazam muhokamalar o‘tkazib boriladi. 13 ta mamlakatda budjet hujjatlariga
kiritiladigan natijadorlik to‘g‘risidagi ma’lumotlar yuqori martabali mansabdor shaxs tomonidan
tasdiqlanishi talab etiladi. Bu 0'z o'rnida mazkur ma’lumotlarning shakllantirilishi ustidan nazorat va

mas’uliyatni oshiruvchi qo‘shimcha mexanizmni yaratadi. Shuningdek, mamlakatlarnin 32 foizida
belgilangan natijadorlik ko‘rsatkichlariga erishilmagan taqdirda tarmoq vazirliklariga nisbatan
muayyan choralar qo‘llaniladi. Bunday choralar natijalarga erishish jarayonini yanada sinchiklab
ko‘rib chiqilishiga va kelgusida budjet mablag‘larini tagsimlashda tegishli o‘zgartirishlar Kiritilishiga
olib keladi.

Tashqi hisobdorlik va shaffoflik natijadorlik to‘g‘risidagi hisobotlarning keng miqyosda e’lon
qilinishi orqali ta’minlanadi. IHTTning natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirishni qo‘llayotgan 28 ta
mamlakatidan 24 tasida bunday ma’lumotlar jamoatchilik uchun ochiq tarzda tagdim etiladi.
Ma’lumotlar sifati va shaffofligini oshirishga xizmat giladigan yangi shakllanayotgan amaliyotlardan
biri 12 ta mamlakatda qo‘llanilayotgan interaktiv veb-platformalar asosidagi axborot panellaridan
foydalanishdir. Mazkur vositalar tashqi foydalanuvchilarga natijadorlik to‘g‘risidagi ma’lumotlarni
vizual shaklda ko‘rib chiqish hamda belgilangan maqsadli ko‘rsatkichlarga erishilgan yoki
erishilmaganini tezkor baholash imkonini beradi. Mamlakat parlamenti ham hisobdorlikni
mustahkamlashda muhim o‘rin tutadi. Shu sababli, tahlil uchun olingan mamlakatlarning 19 tasida
(68 foiz) natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish bilan bog‘liq ma’lumotlar muntazam ravishda
parlamentga taqdim etiladi. 9 ta mamlakatda (32 foiz) parlamentlar doirasida eshituvlar o‘tkazilsa, 8
ta mamlakatda (29 foiz) natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirishga oid ma’lumotlari yuzasidan
parlament muhokamalari tashkil etiladi. Biroq fugarolik jamiyati bilan tizimli hamkorlik darajasi
hanuz past bo‘lib, bunday tashabbuslar mavjudligi bor-yo‘g‘i 3 ta mamlakatda qayd etilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish davlat
budjeti mablag‘larini shunchaki tagsimlash emas, balki ularni aniqg magsadlar, kutilayotgan natijalar
va natijadorlik ko‘rsatkichlari bilan bog‘lashga xizmat qiluvchi boshqaruv yondashuvidir. Xalqgaro
amaliyot tahlili mazkur yondashuvning keng qo‘llanilayotganini hamda natijadorlik to‘g‘risidagi
ma’lumotlar budjet mablag‘larini tagsimlash, boshqaruv qarorlarini gabul qilish va ko‘p yillik
rejalashtirish jarayonlarida tobora muhim o‘rin egallayotganini ko‘rsatdi.

Shu bilan birga, natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirishning samaradorligi faqat natija
ko‘rsatkichlarini shakllantirish bilan emas, balki ularning budjet qarorlarida amaliy qo‘llanilishi,
ma’lumotlar sifatining ta’minlanishi va tegishli hisobdorlik mexanizmlari bilan chambarchas bog*liqg.
Xususan, xalqaro tajribada natijadorlik ma’lumotlaridan foydalanish amaliyoti keng tarqalgan bo‘Isa-
da, ularni budjet jarayonining barcha bosqichlariga to‘liq integratsiya qilish hamda fuqarolik
jamiyatining ushbu jarayondagi ishtirokini ta’minlash masalalari dolzarbligicha qolmoqda. Mazkur
tajribani O‘zbekiston sharoitida qo‘llash budjet mablag‘larining natijadorligini oshirish, resurslarni
ustuvor yo‘nalishlarga yo‘naltirish va qabul qilinayotgan budjet qarorlarining asoslanganligini
kuchaytirishga xizmat giladi.

O‘tkazilgan tahlil va aniqlangan muammolardan kelib chiqib, natijaga yo‘naltirilgan
budjetlashtirish mexanizmini takomillashtirish hamda budjet garorlarining natijadorligini oshirish
magsadida quyidagi takliflar ilgari suriladi:

v Budjet dasturlarini shakllantirishda “resurs — faoliyat — natija” zanjirini majburiy
asoslash. Bunda har bir dastur bo‘yicha ajratiladigan mablag‘, amalga oshiriladigan faoliyat va
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kutilayotgan natijalar yagona mantiqiy tizimda aks ettirilib, mablag‘larning belgilangan natijaga
qanday ta’sir ko‘rsatishi asoslanishi lozim.

v Natijadorlik ko‘rsatkichlarini keyingi budjet qarorlarida qo‘llash mexanizmini joriy
etish. Buning uchun budjet dasturlarini qayta ko‘rib chiqishda erishilgan natijalar, xarajatlar va
kutilgan natijalar o‘rtasidagi nisbat tahlil qilinib, natijasi yuqori dasturlarni kengaytirish yoki
resurslarni ularga qayta yo‘naltirish amaliyotini kuchaytirish magsadga muvofiq.

v Natijadorlikka erishilmagan dasturlarni avtomatik qisqartirish o‘rniga ularni sabablar
asosida gayta baholash. Bunda dastur natijasining bajarilmaganlik sabablari aniglanib, zarur hollarda
uning mazmuni, ko‘rsatkichlari yoki moliyalashtirish hajmi qayta ko‘rib chiqilishi lozim.
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Annotatsiya. Ushbu magqolada islom moliyasining Yevropa iqtisodiyotidagi o‘rni va
rivojlanish tendensiyalari Buyuk Britaniya, Lyuksemburg va Germaniya tajribasi asosida tadqiq
etilgan. Tadgiqotda giyosiy, statistik va institutsional tahlil hamda xalqaro tajribani umumlashtirish
usullaridan foydalanilgan. Islom moliyasining rivojlanishiga ta’sir etuvchi huquqiy-regulyativ muhit,
solig neytralligi, islomiy bank infratuzilmasi, sukuk va kapital bozori hamda davlat va regulyator
qo‘llab-quvvatlashi giyosiy baholangan. Tahlil natijalari Yevropada islom moliyasining rivojlanishi
nafaqat unga bo‘lgan talab, balki qulay huquqiy, soliq va institutsional sharoitlarning mavjudligiga
ham bog‘ligligini ko‘rsatdi. Buyuk Britaniya, Lyuksemburg va Germaniya tajribasini umumlashtirish
asosida O‘zbekistonda islom moliyasini an’anaviy moliya tizimiga bosqichma-bosqgich integratsiya
qilish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so zlar: islom moliyasi, islomiy bank, sukuk, Yevropa, Buyuk Britaniya, Lyuksemburg,
Germaniya, kapital bozori, soliq neytralligi, moliyaviy integratsiya, O‘zbekiston.

AHHoTauus. B craThe uccinenyroTcs posib U TEHAEHIIMH Pa3BUTUS HCIAaMCKUX (PUHAHCOB B
eBpOIEeNCKOl SKOHOMHMKEe Ha mnpumepe BemukoOpuranuu, JliokcemOypra u I'epmanun. B
WCCIIEIOBAaHUHM TPUMEHEHBl METOJbl CPAaBHUTEIBHOIO, CTATUCTMUECKOTO W HMHCTUTYLHOHAIBHOTO
aHalM3a, a Takke 0000IIeHHs MeXAyHapoAaHoro ormbita. [IpoBeneHa cpaBHHUTENbHAs OICHKA
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MPaBOBOM M PETYJSITOPHON CpeIbl, HAJOTOBOM HEUTPATbHOCTH, WH(PACTPYKTYPHI HCIAMCKOTO

OaHKMHTA, PBIHKA CYKYK M KalWTala, a TaKKe TOCYHapCTBEHHOM M PETYISATOPHON HOIECPIKKH.
PesynpraThl uWccnemoBaHMsS TOKa3bIBAIOT, YTO pa3BUTHE HCIaMCKuX (uHaHcoB B EBpome
OTIpeJIeNIACTCSl HEe TOJBKO CIPOCOM Ha COOTBETCTBYIOIIME (PMHAHCOBBIC YCIYTH, HO M HaJIMYUEM
ONarompUsATHBIX MMPABOBBIX, HAJIOTOBBIX U MHCTHUTYLIMOHAJIBHBIX ycioBHi. Ha ocHoBe 0000meHus
onbiTa BenukoOputanuu, JlokcemOypra u I'epmanum paspaboTaHbl HayYHO-TIPAKTUUYECKHE
MNpCATIOKEHUA I10 MMOATAITHON HHTCrpanuu HCJIaMCKHUX (bI/IHaHCOB B TPAaAUIIMOHHYIO (bHHaHCOBYIO
cucTeMy Y30eKHCTaHa.

KiroueBble cioBa: wucinamckue (QUHAHCHI, HWCIAMCKHM OaHKWHT, CYKyK, EBpomna,
BenukoOputanusi, JliokcemOypr, I['epmMaHus, pBIHOK KamuTaia, HAJIOTOBas HEHUTPaIbHOCTb,
¢buHaHCcOBast UHTETpaLus, ¥30€KUCTaH.

Abstract. This article examines the role and development trends of Islamic finance in the
European economy based on the experience of the United Kingdom, Luxembourg, and Germany. The
study employs comparative, statistical, and institutional analysis, as well as the generalization of
international experience. The legal and regulatory environment, tax neutrality, Islamic banking
infrastructure, sukuk and capital markets, and government and regulatory support are comparatively
assessed. The findings indicate that the development of Islamic finance in Europe depends not only
on demand for Shariah-compliant financial services but also on the availability of favorable legal,
tax, and institutional conditions. Based on the experience of the United Kingdom, Luxembourg, and
Germany, scientific and practical recommendations are developed for the gradual integration of
Islamic finance into Uzbekistan’s conventional financial system.

Keywords: Islamic finance, Islamic banking, sukuk, Europe, United Kingdom, Luxembourg,
Germany, capital market, tax neutrality, financial integration, Uzbekistan.

Kirish.

So‘nggi yillarda islom moliyasi jahon moliya tizimining muqobil va tez rivojlanayotgan
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Uning rivojlanishi fagat musulmon aholisi ko‘pchilikni tashkil
etadigan mamlakatlar bilan chegaralanmay, Yevropaning rivojlangan moliyaviy markazlariga ham
kirib bordi. Buyuk Britaniya, Lyuksemburg va Germaniya tajribasi islom moliyasi an’anaviy
moliyaviy tizim bilan parallel faoliyat yuritishi va xalgaro kapital ogimlarini jalb qilish vositasi
sifatida foydalanilishi mumkinligini ko‘rsatadi. Xo'sh, Musulmon aholisi ko‘pchilikni tashkil
etmaydigan(1-rasm)  rivojlangan  igtisodiyotlarda  islom  moliyasining  muvaffaqgiyatli
integratsiyalashuviga gaysi igtisodiy va institutsional omillar ta’sir qiladi va ushbu tajribaning qaysi
elementlarini O‘zbekiston sharoitida qo‘llash mumkin?

5%

‘ Musulmonlar

Jami aholi (5% - 67 min.)

67 min. Boshqa aholi

(95%)

1-rasm. Yevropada musulmonlar aholisi soni ulushi (2020)
Manba: www.Per Research Center.org
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Yevropada bu borada Buyuk Britaniya alohida o‘rin egallaydi. Mamlakat islomiy bank
faoliyatini umumiy moliyaviy tartibga solish tizimiga integratsiya gilish bilan birga, davlat darajasida
sukuk instrumentidan ham foydalangan. Buyuk Britaniya hukumati 2014-yilda 200 min funt
sterlinglik birinchi suveren sukukni chigarib, islom dunyosidan tashgarida suveren sukuk chigargan
birinchi mamlakatga aylandi. 2021-yilda esa 500 min funt sterlinglik ikkinchi suveren sukuk
joylashtirildi. Ushbu emissiyaga Buyuk Britaniya, Yaqin Sharq va Osiyodagi investorlar tomonidan
talab bildirilgan. 'Buyuk Britaniya tajribasining yana bir muhim jihati islomiy banklar uchun
markaziy bank likvidlik infratuzilmasining yaratilganidir. Bank of England 2021-yilda foizli
operatsiyalarda gatnasha olmaydigan banklar uchun **Alternative Liquidity Facility (ALF)**ni
ishga tushirdi. Ushbu mexanizmda banklarning depozitlari yugori sifatli Shariatga muvofiq aktivlar,
jumladan Islom taraqqiyot banki sukuklari bilan ta’minlanadi. 2025-yil iyulida ALF hajmi 200 min
funtdan 550 mIn funtgacha oshirildi, 2026-yil fevralida esa undan foydalanish bo‘yicha o‘rtacha jami
depozitlar 531 min funtga yetdi. 2

Lyuksemburg esa islom moliyasini, aynigsa, xalgaro kapital bozori va investitsiya fondlari
infratuzilmasi bilan integratsiya gilish tajribasi bilan ajralib turadi. Luxembourg Stock Exchange
ma’lumotlariga ko‘ra, u 2002-yilda sukukni listing qilgan Yevropadagi birinchi fond birjasi bo‘lgan.
Bu Lyuksemburgning xalqaro sukuk emitentlarini Yevropa kapital bozori bilan bog‘lovchi
markazlardan biriga aylanishiga zamin yaratgan.

Buyuk Britaniya, Germaniya va Lyuksemburg tajribasi Yevropada islom moliyasining
rivojlanishiga faqat diniy omil sifatida yondashish yetarli emasligini ko‘rsatadi. Uning rivojlanishida
xalgaro investorlarni jalb qilish, kapital bozorini diversifikatsiya gilish, moliyaviy inklyuziyani
oshirish va mamlakatning xalgaro moliyaviy markaz sifatidagi ragobatbardoshligini mustahkamlash
kabi igtisodiy manfaatlar ham mavjud. Tadgigotning magsadi -Buyuk Britaniya, Lyuksemburg va
Germaniya tajribasi asosida islom moliyasining Yevropa iqtisodiyotidagi o‘rni va rivojlanish
xususiyatlarini qiyosiy baholash, uning rivojlanishiga ta’sir qiluvchi institutsional omillarni aniqlash
hamda O‘zbekiston moliya tizimi uchun amaliy xulosalar ishlab chigishdan iborat.

Adabiyotlar sharhi.

Islom moliyasining Yevropada shakllanishi va rivojlanishi bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda
asosiy e’tibor Shariatga muvofiq moliyaviy mahsulotlarni an’anaviy huquqiy va bank tizimiga
moslashtirish, solig neytralligini ta’minlash, tartibga solish mexanizmlarini shakllantirish hamda
islomiy moliyaviy institutlarning ragobatbardoshligini oshirish masalalariga garatilgan.

K. Bilz (2007) Yevropada islom moliyasining rivojlanishini Buyuk Britaniya va Germaniya
institutsional muhiti bilan bog‘liq holda o‘rgangan. Muallif islomiy moliyaviy mahsulotning
muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi uchun u bir vaqtning o‘zida Shariat talablariga hamda faoliyat
yuritayotgan mamlakatning huqugiy va tartibga solish tizimiga moslashtirilishi zarurligini
ta’kidlaydi. ® S. Adebesin (2024) Buyuk Britaniyadagi to‘liq islomiy banklar faoliyatiga foiz
stavkalarining ta’sirini empirik usulda o‘rgangan. Tadqiqotda 2008-2021-yillarni gamrab oluvchi 60
ta kuzatuv va to‘rtta to‘liq islomiy bank ma’lumotlaridan foydalanilgan. Random Effects modeli
natijalariga ko‘ra, foiz stavkalari bilan islomiy banklar moliyalashtirish faoliyati o‘rtasida salbiy,

! https://www.gov.uk/government/news/uk-bolsters-islamic-finance-offering-with-second-sukuk?utm

2 The Alternative Liquidity Facility | Bank of England — the UK's central bank

3 Bilz, K. (2007). Islamic Finance for European Muslims: The Diversity Management of Shari‘ah-Compliant
Transactions. Chicago Journal of International Law, 7(2).
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biroq statistik jihatdan ahamiyatli bo‘lmagan bog‘liglik aniqlangan. *Ushbu natija islomiy banklar
foizsiz tamoyilga asoslangan bo‘lsa-da, ular faoliyat yuritayotgan an’anaviy moliyaviy muhitdagi
makroiqtisodiy sharoitlardan butunlay ajralgan emasligini ko‘rsatadi.

Baig O.R., Muneeza A., Hassan M.K. va Biancone P. (2024) Yevropaning 12 ta
mamlakatidagi islom moliyasining holatini giyosiy baholagan. Tadgiqot natijasida Buyuk Britaniya
va Lyuksemburg Yevropada islom moliyasi eng rivojlangan birinchi guruh, Fransiya ikkinchi
guruh, Germaniya va boshqa qator davlatlar esa rivojlanish darajasi nisbatan past bo‘lgan uchinchi
guruhga kiritilgan.® Bu natija islom moliyasining rivojlanishini fagat mamlakatdagi musulmon
aholining mavjudligi bilan tushuntirish yetarli emasligini, huquqgiy va moliyaviy infratuzilma ham hal
qiluvchi ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

S. Abrorov va J. Imamnazarov (2022) O‘zbekistonda islom moliyasini joriy etish
imkoniyatlarini o‘rganib, islom moliya tizimining xalqaro miqyosda rivojlanishi, islomiy moliya
institutlari va islomiy darchalarning kengayishi hamda islomiy qimmatli qog‘ozlarning xalgaro fond

bozorlaridagi o‘rnini tahlil qilgan. Mualliflar O‘zbekistonda islom moliyasini rivojlantirish
imkoniyatlarini so‘rov natijalari asosida ham baholagan. Ushbu tadqiqot Yevropa mamlakatlarida
shakllangan tajribani O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish masalasini o‘rganish uchun muhim
nazariy asos yaratadi. ®

Yana bir mahalliy tadgigot M. Abdul Jalil (2025) tomonidan O‘zbekiston Milliy
universitetida amalga oshirilgan. Unda islomiy bo‘lmagan iqtisodiyotlarda islom moliyasini joriy
etish modellari giyosiy o‘rganilib, Buyuk Britaniya, Malayziya, Bahrayn, Singapur va Nigeriya
tajribasi tahlil gilingan. "Muallif dual bank tizimi, gibrid model, regulatory sandbox va boshga
institutsional mexanizmlarni O‘zbekistonning huquqiy-igtisodiy muhiti nugtai nazaridan baholagan.
Bu tadgigot Buyuk Britaniya tajribasi va O¢‘zbekiston uchun model bog‘ligligini asoslashda biz
uchun juda foydali.

Xorijiy va mahalliy tadqiqotlarni umumlashtirish shuni ko‘rsatadiki, Yevropada islom
moliyasining rivojlanish darajasi musulmon aholining sonigagina emas, balki huqugiy moslashuv,
solig neytralligi, regulyator yondashuvi, kapital bozori infratuzilmasi va davlatning
institutsional qo‘llab-quvvatlashiga ham bog‘liq. O‘zbekistonlik tadqgiqotchilar esa mamlakatda
islomiy moliyaviy xizmatlarga talab va ularni joriy etish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatib, tegishli
huquqiy va institutsional infratuzilmani shakllantirish zarurligiga urg‘u bergan.

Tadgigot metodologiyasi .

Mazkur tadgigotda islom moliyasining Yevropa iqgtisodiyotidagi o‘rni va rivojlanish
xususiyatlarini aniglash magsadida giyosiy tahlil, statistik tahlil, institutsional tahlil va xalgaro
tajribani umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Tadgiqot obyekti sifatida Buyuk Britaniya,
Lyuksemburg va Germaniya tanlandi. Ushbu mamlakatlarning tanlanishi Yevropada islom
moliyasining turli rivojlanish modellarini namoyon etishi bilan izohlanadi.

Tadgiqotning axborot bazasini mamlakatlarning moliyaviy regulyatorlari va fond bozorlari,
xalgaro moliya tashkilotlari hamda ilmiy adabiyotlarda e’lon gilingan ma’lumotlar tashkil etadi.

4 Adebesin, S. (2024). Quantifying the Effect of Interest Rate on Islamic Banks Financing in the United Kingdom.
European Journal of Islamic Finance, 11(3), 47-61. DOI: 10.13135/2421-2172/8706

5 Baig, O. R., Muneeza, A., Hassan, M. K., & Biancone, P. (2024). The State of Islamic Finance in Europe. In Islamic
Finance in Eurasia, pp. 7-27. Edward Elgar Publishing.

& Abrorov, S., & Imamnazarov, J. (2022). Islamic Finance: New Prospects for Uzbekistan. Web of Scientist:
International Scientific Research Journal, 3(12), 255-265.

7 Mahama, A. J. (2025). Comparative models and methodologies for the introduction of Islamic finance in non-Islamic
economies: A systematic analysis of global practices. Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 3(5), 14-26.
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Xususan, Buyuk Britaniya bo‘yicha Bank of England, Lyuksemburg bo‘yicha Luxembourg Stock
Exchange, shuningdek, islom moliyasi bo‘yicha xalqaro tashkilotlarning statistik va tahliliy
materiallaridan foydalaniladi.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Buyuk Britaniyada islom moliyasining rivojlanish modeli. Buyuk Britaniya
gonunchiligida murabaha, ijara va kamayib boruvchi mushoraka kabi moliyalashtirish shakllarining
amaldagi huquqiy tizimda ishlashi uchun mexanizmlar yaratilgan. Ko‘chmas mulk bilan bog‘liq
ayrim islomiy moliyalashtirish operatsiyalarida aktivning bir necha marta o‘tkazilishi natijasida
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan qo‘shimcha soliq yukini kamaytiruvchi qoidalar mavjud. Buyuk
Britaniya tajribasida sukuk bozori ham alohida ahamiyatga ega. 2014-yilda hukumat 200 min funt
sterlinglik birinchi suveren sukukni joylashtirdi. Investorlar buyurtmalari gariyb 2,3 mlrd funtga
yetgan, ya’ni emissiya hajmidan 11 martadan ko‘proq talab shakllangan. Sukukning daromadlilik
stavkasi 2,036% bo‘lib, o‘xshash muddatdagi davlat obligatsiyalari daromadliligiga mos belgilangan.
8 2021-yilda esa Buyuk Britaniya 500 min funt sterlinglik ikkinchi suveren sukukni chigardi. Unga
625 min funtdan ortig buyurtma kelib tushgan. Mazkur sukukning daromadlilik stavkasi 0,333% etib
belgilanib, yana o‘xshash muddatdagi davlat obligatsiyasi daromadliligiga tenglashtirilgan. °® Shuning
hisobiga islomiy banklar ulushi yil sayin oshib bormoqgda (2-rasm).

6

2016 2017 2018 2019 2020

2-rasm. Buyuk Britaniyada islomiy banklar aktivlari ulushi, mlrd funt sterling (2020 yil)

Bu ma’lumotlar muhim ilmiy xulosani beradi: Buyuk Britaniya sukukdan an’anaviy davlat
qarzini to‘liq almashtiruvchi instrument sifatida emas, balki investorlar bazasini diversifikatsiya
gilish va mamlakatning xalgaro islom moliyasi markazi sifatidagi mavgeini mustahkamlash vositasi
sifatida foydalangan. Buyuk Britaniya hukumatining 2026-2027-yil garz boshgaruvi hisobotida ham
ikkinchi sukuk 2026-yil iyulida muddati tugashi va hozircha yangi suveren sukuk chigarish
rejalashtirilmagani gayd etilgan.

Lyuksemburg -kapital bozori va sukuk listingi modeli. Lyuksemburg tajribasi Buyuk
Britaniyadan biroz farg giladi. Bu mamlakatda islom moliyasining xalgaro kapital bozori bilan
integratsiyasi va sukuk instrumentlarini Yevropa investorlariga olib chiqish yo‘nalishi alohida
ahamiyat kasb etadi. Luxembourg Stock Exchange (LuxSE) 2002-yilda sukukni listing gilgan
Yevropadagi birinchi fond birjasi bo‘lgan. Hozirgi vaqtda LuxSE sukuk emitentlariga Yevropa

8 https://www.gov.uk/government/news/government-issues-first-islamic-bond?utm_source
9 https://www.gov.uk/government/news/uk-bolsters-islamic-finance-offering-with-second-sukuk?utm
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Ittifogining tartibga solinadigan Bourse de Luxembourg bozori, Euro MTF hamda LuxSE Securities
Official List orgali xalgaro kapital bozorlariga chigish imkoniyatlarini taklif giladi. °Muhim jihati
shundaki, Lyuksemburgda tegishli xususiyatlarga ega sukuklar listing jarayonida an’anaviy
obligatsiyalar bilan bir xil umumiy tartibga solish doirasiga kiritilishi mumkin. Bundan tashqari,
yashil, ijtimoiy yoki bargarorlik magsadlariga mos sukuklar **Luxembourg Green Exchange
(LGX)**da ham namoyish etilishi mumkin. Demak, Lyuksemburg modeli islom moliyasining
rivojlanishi uchun albatta yirik ichki islomiy bank sektoriga ega bo‘lish shart emasligini ko‘rsatadi.
Mamlakat xalgaro kapital bozoriga Kirish infratuzilmasini yaratish orgali sukuk emitentlari va xalgaro
investorlar o‘rtasida moliyaviy vositachi markaz vazifasini bajarishi mumkin.

Germaniya tajribasi. Germaniya holati esa Yevropada islom moliyasining rivojlanishi
avtomatik jarayon emasligini ko‘rsatadigan muhim qiyosiy misoldir. Germaniya yirik va rivojlangan

moliyaviy tizimga ega bo‘lishiga garamay, islom moliyasining institutsional rivojlanish ko‘lami
Buyuk Britaniya darajasiga yetmagan. Germaniya tajribasining tarixiy jihatdan muhim hodisalaridan
biri Saksoniya-Anhalt federal yeri tomonidan 2004-yilda sukuk chigarilgani hisoblanadi. Keyinchalik
mamlakatda to‘liq Shariat tamoyillariga muvofiq bank faoliyatini yo‘lga qo‘yishga qaratilgan
institutlar shakllangan. Biroq ilmiy adabiyotlarda Germaniyada islomiy moliyaviy mahsulotlarni
mavjud soliq va huqugiy tizimga moslashtirish bilan bog‘lig muammolar Buyuk Britaniyaga nisbatan
sezilarliroq bo‘lgani ko‘rsatiladi. Shu sababli Germaniya tajribasi magolamiz uchun aynigsa muhim:
iqtisodiyot hajmining kattaligi yoki potensial talabning mavjudligi o‘z-o‘zidan rivojlangan
islom moliyasi bozorini shakllantirmaydi. Buning uchun huqugiy moslashuv va regulyator
infratuzilmasi ham talab etiladi. Quyida turli mezonlar asosida Buyuk Britaniya, Lyuksemburg va
Germaniyaning mezonlarga ko ra va gaysi yo nalishda rivojlanganiga ko ra tahlil gilamiz ( 1-jadval)
1-jadval.

Buyuk Britaniya, Lyuksemburg va Germaniya davlatlarining Islom moliyasining gaysi

jihati rivojlanishi

Mezon Buyuk Britaniya Lyuksemburg Germaniya
Islom moliyasining Bank + kapital bozori Kapital bozori va Nisbatan cheklangan
asosiy modeli xalgaro listing bank modeli
Huquqiy moslashuv Yugori Yugori O‘rtacha
Solig neytralligi Rivojlangan Rivojlangan Nisbatan cheklangan
Islomiy bank Rivojlangan Cheklangan Cheklangan
infratuzilmasi
Sukuk bozoridagi 2 ta suveren sukuk Xalgaro sukuk listing | Dastlabki mintagaviy
tajriba markazi tajriba mavjud
Davlat/regulyator Yugori Yugori O‘rtacha
ishtiroki
Asosiy ustunlik Kompleks islom Xalqgaro kapital bozori Yirik potensial
moliyasi ekotizimi infratuzilmasi moliya bozori
Asosiy cheklov Bozor an’anaviy Ichki islomiy bank Institutsional
moliyaga nisbatan sektori kichik moslashuv nisbatan
Kichik sust

Manba: muallif tomonidan Buyuk Britaniya hukumati, Bank of England, Luxembourg
Stock Exchange hamda ilmiy adabiyotlar ma’lumotlari asosida tuzilgan.

Jadvaldan ko'rinadiki, Buyuk Britaniya tajribasi huqugiy jihatdan hamda solig neytralligi
bilan ilg or. Asosiy e'tiborini bozordagi talabni qoplashga garatgan holda islom moliyasi mavjud

[

10 https://www.luxse.com/gateway-to-the-eu/islamic-finance?utm
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boshga Yevropa mamlakatlaridan nisbatan oldinda. Lyuksemburg tajribasi islom moliyasini
rivojlantirishning boshga modelini namoyon etadi. Mamlakatda yirik ichki islomiy bank sektorini
shakllantirishdan ko‘ra, mavjud xalqaro moliya markazi infratuzilmasidan sukuk va boshqa Shariatga
muvofiq investitsiya instrumentlarini xalgaro kapital bozoriga olib chigishda foydalanilgan.
Germaniya tajribasi esa aksincha, yirik va rivojlangan moliya bozori mavjudligining o°zi islom
moliyasining keng rivojlanishini kafolatlamasligini ko‘rsatadi. Ilmiy adabiyotlarda qayd etilgan
huquqiy va soliq xususiyatlari islomiy moliya mahsulotlarining an’anaviy mahsulotlarga nisbatan
go‘shimcha tranzaksiya xarajatlariga duch kelishi mumkinligini ko‘rsatadi. Bu holat islom moliyasini
rivojlantirish uchun talabning o‘zi emas, balki talabni real moliyaviy mahsulotga aylantirish
imkonini beradigan institutsional muhit ham zarurligini anglatadi.
Tadgigotimizning asosiy savoliga javob esa quyidagi jadvalda(2-jadval)
2-jadval. Mamlakatlar aholi soni, dini va Islom moliya aktivlari ulushining bogligligi

O‘rin Davlat Ah(.)“ Musmmf)nlar MUS.UIm(.)n Islom moliyasi ko‘rsatkichi
soni* ulushi* aholi soni*
. ~85 $107 mird jami IF
~97-99% ~82-84 min o
1 GG min ° aktivlari (2023)
GB Buyuk ~67 $42,6 mird jami IF
2 ~69 ~4 ml . .
Britaniya min o e aktivlari (2023)
~340 $9,7 mird jami IF aktivlari
~19 ~4 ml
3 us AQSh min %o min (2023)
~146 $0,25 mird (16 mird RUB),
— RU Rossiya :nln ~10% ~14-15min | Sberbank islom moliyasi
aktivlari (2019)
~0.65 Jami IF aktivlari bo‘yicha
— | e » o len ~3% ~20 ming || alohida LSEG giymati ochiq
yuksemburg hisobotda berilmagan
~84 Jami IF aktivlari bo‘yicha
— pE Germaniya ;ﬂn ~6-7% ~5-6 min | alohida LSEG giymati ochiq
hisobotda berilmagan
~63 Jami IF aktivlari bo‘yicha
— FR Fransiya ;ﬂn ~9% ~6mln || alohida LSEG giymati ochiq
hisobotda berilmagan

Turkiyaning $107 mlrd ko‘rsatkichi LSEGning 2023-yil jami islom moliyasi aktivlari
reytingidan olingan. Buyuk Britaniya $42,6 mird, AQSh $9,7 mird bilan musulmon bo‘lmagan
davlatlar orasidagi eng yirik islom moliyasi bozorlaridan bo‘lgan Yana juda foydali 2024-yilgi bir
xil ko‘rsatkich bor: agar jami islom moliyasi aktivlari o‘rniga “islomiy investitsiya fondlari aktivlari
(AuM)ni olsak, LSEG bo‘yicha Buyuk Britaniya $42 mlrd, AQSh $11 mlrd, Turkiya $19 mird.
Yevropa mintagasi jami $64 mlrd, Amerika esa $11 mird islomiy fond aktivlariga ega. Bu
ko‘rsatkichlar aynan bir yil va bir metodologiyada hisoblangan. Yana shuni ta kidlash mumkinki,
islom moliyasi rivojlanishi musulmom aholi soniga emas balki ayni mamlakat iqtisodiy, huqugiy

tayyorgarligida.
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Yevropa tajribasining O‘zbekiston uchun ahamiyati. O‘zbekiston uchun uch mamlakat
tajribasini to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish maqsadga muvofiq emas. Aksincha, ularning samarali
elementlarini milliy moliya tizimining xususiyatlariga moslashtirish zarur. Qiyosiy tahlil asosida
O‘zbekiston uchun quyidagi modelni taklif qilish mumkin:

Buyuk Britaniya tajribasidan bank tizimi va regulyator mexanizmlarini;
Lyuksemburg tajribasidan sukuk va kapital bozori infratuzilmasi;
Germaniya tajribasidan huquqiy va soliq to‘siglarini oldindan aniqlash bo'yicha tajribalarini
0 rganish ayni muddao.

Bu yondashuv O‘zbekiston uchun islom moliyasini rivojlantirishni fagat yangi banklar ochish
bilan cheklamasdan, yaxlit islomiy moliya ekotizimini shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Markaziy bankining 2026-yildagi rasmiy ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda
islom moliyasini rivojlantirish bosgichma-bosgich amalga oshirilmoqda: islomiy mikromoliya
yo‘nalishidan keyin islomiy bank faoliyati uchun huquqiy asos shakllantirildi, keyingi yo‘nalish
sifatida esa islomiy kapital bozori va sukuk instrumentlarini rivojlantirish ko‘zda tutilmoqda.
Markaziy bank va IFSB hamkorligida 2026—-2030-yillarga mo‘ljallangan milliy islom moliyasi yo‘l
Xaritasi ustida ish olib borilishi ham institutsional yondashuv kuchayayotganini ko‘rsatadi.

Xulosa va takliflar .

Islom moliyasining Yevropa igtisodiyotidagi rivojlanishi mamlakatdagi musulmon aholi soni
bilangina emas, balki yaratilgan huquqiy, soliq, institutsional va moliyaviy infratuzilma bilan
bevosita bog‘ligligini ko‘rsatdi. Buyuk Britaniya, Lyuksemburg va Germaniya tajribasining qiyosiy
tahlili ushbu mamlakatlarda islom moliyasining turlicha rivojlanish modeli shakllanganini ko rsatadi.

Buyuk Britaniyada islomiy bank xizmatlari va kapital bozori instrumentlarini an’anaviy moliya
tizimiga integratsiya qilishga asoslangan kompleks model shakllangan bo‘lsa, Lyuksemburg xalqaro
sukuk listingi va investitsiya infratuzilmasiga ixtisoslashgan. Germaniya tajribasi esa rivojlangan
moliya bozori mavjudligining o°‘zi islom moliyasining keng rivojlanishi uchun yetarli emasligini
ko‘rsatadi.

Yevropa mamlakatlari tajribasi va o‘tkazilgan giyosiy tahlil asosida O‘zbekistonda islom moliyasini
rivojlantirish bo‘yicha quyidagi amaliy takliflar ishlab chigildi:

1. Islomiy moliyaviy operatsiyalar uchun soliq neytralligini ta’minlash. Murabaha, ijara va
boshqa aktivga asoslangan operatsiyalarda mulkning bir necha bosqichda o‘tkazilishi
natijasida an’anaviy moliyalashtirishga nisbatan qo‘shimcha soliq yuki yuzaga kelmasligi
uchun tegishli mexanizmlarni takomillashtirish lozim.

2. Islom moliyasi bozorini xalgaro kapital bilan integratsiya qilish. Lyuksemburg
tajribasidan kelib chiqib, O‘zbekistonda chiqariladigan sukuk va boshqa Shariatga muvofiq
investitsiya instrumentlarining xalgaro investorlar uchun ochigligini oshirish hamda ularni
xalgaro kapital bozorlariga olib chigish mexanizmlarini rivojlantirish lozim.

3. Kadrlar va professional infratuzilmani rivojlantirish. Islom moliyasi bo‘yicha bank
mutaxassislari, auditorlar, yuristlar, risk-menejerlar hamda Shariat ekspertlarini tayyorlash
tizimini rivojlantirish bozorning bargaror faoliyat yuritishi uchun zarur.
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MAJIMKOB T.C.
UKTHCOJI (haHIapH JOKTOPH, podeccop,
“Monus” uIMuii MakTabu paxoapu

KAPHUMOB A.A.
UKTUCO] (paHIapu TOKTOpH, podeccop
“byxrantepus XucoOn” WIMHI MakTaOu pax0apu

“UJIMHNA KEHTAIII”MH EKH “UXTUCOCJIALI(TUPUI'AH KEHT AII?

2027 #wmmauHr 1 sgHBapuzaH Oomuia®  auccepTangsuiap XUMOSACH OYyiMdYa KyNruHa
Y3rapuIUIapHUHT OYIHMIIN Ky37a TYTHIAETraHINuTy WM axXJIM BaKWIJIapura X1y TaHuil. 3epo, 0y
SIHTWJIMKJIAp OMMAaBHM axOopoT BOCUTaJIapH, KyMilaJiaH, MKTUMOUIN TapMOKJIap OpKaJld XaM KEHI
EpuTiiinG, Myxokama KWJIMHMOKIA. JIekuH, Hazapumwu3zna, 6up MyxuM Macajia (MyaMMO) 3CIaH
yukaétranaek. l'an Oy ypunaa yma xumosiap coaup OYnaérraH KeHTalUIapHUHT — KaHjaal
HOMJIAHAETTaHJIUTH XAKU/1a KETMOK/A.

[Ty myHocaOaT OunaH, 1actiad, NIyHH KaiJl 3TUII JO3UMKH, OJAMH y30K HUILIap AaBOMHJA,
xycycan, Iyponap naBpuna myngail kenranuiap “HMxrucocnam(tTupuin)rad KeHramr’” HOMHUIa 3ra
snu. ByHnail HomitaHum, acnuaa, “UcCMH KUCMHUTa MOHAaH® OYIn0, Xxed KuMaa Oupop-0up Kuaui
BTHPO3 TyFAUpMarad. XyIIu y3yKKa Ky3 KyHranaek, oup-oupura sipamm6 typran. KenranurapHuar
TapkuOuii ap3omapu 3ca Qakar anoxuga oJuMHTaH ¢aH y €ku Oy COXAaCHHHMHT TaHHKIN
MyTaxaccuclapuaal ubopar 0ynras...

Huma 6ynau-to, MycTakMUIMK mapodaTd mia xamma skabxajiapja y3rapuuuiap aManira
ommpuia Oonutanau. Jlekun, apcycku, 6ab3u xoutapaa Oy skapa€Hla aiipum Macaanapra erapiu
Japaxkaza Kuaui »pTudop 6epunmanu. Xycycas, OyHaail EHianyBiap AuccepTanyusuiap XuMoscu
amaJira omMpuiIaaurad KeHranuiapHUHT HOMJIAHUIIUTA XaM ¥3 TAbCUPHHM KypcaTMacaaH KOJIMau.
Jlexun Oy epna, OM3HMHIYA, “Y3rapTupuil’ kapa€Hua, apcycku, KOl KysMaH Ae0 Ky3 YMKapuIIu,
XO0JI0C.

Mabnymky, aHdazad Oy€H auccepTalusiiap XUMOSICH COIUp OyianuraH KeHralllapHUHT
HoMmH Minmuii kenram ne6 aranu® kenuHMokAa. byHu, skyaa Hapu 60pca, MyCTaKWJITUTUMU3HUHT
nacTiadKy HWIapu yayH €Ku TeTUILIN coxXaiap Oyiinua oauM-y, ylaMOJapHUHT €Tapiyd SMaciuru
[IapouTHaa ¥3 MabHOcUra sra ned KaOyn Kuiuil MyMKuH. JlekuH yTran Hwiap paBomuaa Oy
HyHanunuiapia KecKuH y3rapunuiap coaup 0ynnu. dannapHuHr xap Oup coxacu Oyiinya Kyruiad
¢ban nokTopaapu Ba nmpodeccopiap eTumud yukau. byHaii mapouTaa auccepranmsiiap XuMosiapu
conup Oynmaérran keHrauuviapHuHr “Unmmii xenram”™ ned araml Ba HIYHra MOC paBHILA yiap
ab30JIapyu TAPKUOWHM MIAKIUIAHTUPHUINTA X€4U KaHJal X0XaT KoiaMmanau. bupok, mrynnai Oynwmmra
KapamacnaH, OyHJail HOMJIaHUIITra, YHUHT TYFpU €KUM HOTYFpU, Makcaara MyBoQHUK €KM MYBODHUK
AMac JKAHJIUTUTA JACSIPIId X4 KMM XaMOH MyHocabar Ounaupaérranu Wyk. baws3u xommapaa oca,
aKCHHYa, YJIApHHUHT aiiHaH IIyHAad HOMJIAHAETTaHIUTUra MY-UUKAaH “‘CyIoHHO KelnaéTraniap Xam
opamm3zia — etapiu (MK smac).

bu3nuHrua, nuccepranusiap XUMOSCH cOIup OYnaéTraH KeHralUIapHUHT XO3UPTH peaj
mapowutaa “Unmuii kenranr” ae6 atanuiy (HOMIAHUIIIN) HOTVFPU Ba OyHIail HOMJIAHUII Y3UHUHT
eTapyid Japakajard MaHTUKUN acocura XaM sra smac. Y, MabJIyM MabHOJa KyHuO Oepuiica, WiM-
(daH TapakkuéTura sMac, OaJlku YHMHI TaHa33yJUIra XU3MaT KWIMIIM MYMKHH. 3€po, aHa IIyHJail
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HOMJIAaHUII UIM-(PaH TapaKKUETUTa TYCKUHIIMK KWJIYBYM KyJa Ky canOuil XOoAUCaJapHUHT COAUP

Oynuimmra KeHr iyn ound 6epaau. Kyiinaa ynapHuHT alipuMiiapu Xycycuaa TYXTanuo yraMmus.

XuMosi KeHTamuHUHT “WnMuii kenramr” 1e0 HOMIIAHWIIM YHHHT ab30JIapH TapKUOH
cudarura, canOuii MabHOAA, KECKMH TabCHp Kypcaraau. XycycaH, OyHIail HOMJIAHMII KEHTall
ab30JIAPHHUHT TapKuOuTra Gakat y3 COXaCHHUHT “Kacco0 ’TapuHu sMac, Oaiky MIyHAal “Xucmar’ ’ra
sra OynmaraH OoIIKa MyTaxacCHCIApHUHI XaM KHpUIINra UMKOH Oepaau. ByHuHr sca, Oomika
IapOUTIIAp TEHT OYIraH TaKAup/a, ¢paH 1y COXaCUHUHT TapaKKUETUTa XU3MaT KWIIUIIH — JapTYMOH.
3epo, Typau “xucnar ’ra 3ra OynrannapHuHT oup “MiMuii kKeHranr’ ra OMpUKTUPUINIITN HATHKACK/IA,
OXHp-OKMOAaT/aa, Xap KUM yHJIa ¥3 “map/ WHu alTHO WUFIammra oaud Kejaaauky, Oy OuiaH nry coxa
(GaHMHM PUBOKITAHTUPHUILHMHT MIOKH HYK. Exu yHma xap KuM “HMiaM apaBach”HH ¥3 TOMOHHTA
TOPTHILTA XapaKaT KWJIaJAuKu, OyHUHT HaTKacuaa Oy “apaBa’ YpHHUIAH Ky3FalIMaiau.

Bynunr ycrura, nry Tap3a uin pputuiaranaa y3oexona “Uymuyk cyiica xam Kaccoo cyiicun”
“myBaddakuarian’” pax dtunaan. Xoiaoyku, Oy OekopaaH-Oekopra aiTwiMaran. Y — akcuoma. Y
UcOOT Tamad 3TMaNIH.

Kenram “Uxtucocnam(tupun)ran keHramr’” 1ne0 aTaica, yHAa HuMa Oynaau? YHIa, Xed
Oynamaranza, ury OMpruHa CY3HUHT KymuO unutatuiauiy Kenram TapkuOUHUHT, y3p, ‘“BUHErper’
Oyamacnurura OMpUHYM TYCUK OYnaau, YHUHT TapkuOura (akar “kacco0’TapHHUHT TYIUIAHUIINTA
[IAPT-IIAPOUTHU aBTOMATHK Tap3/a spaTaa. 3epo, HOMJIAHUIIHUHT ¥3U IIYHU TaK030 3Tajau (Tanad
Kuiaan). Ba akcuaYa, yHUHT TapkuOura “0oImKa TapHUHT “KUPHO’ KOJIHMIIUTa MabHABUNA UMKOHHU
KosgupMaiiin. bynnan sca unM-¢aH Ba yHUHT TapakKKUETH (aKaT I0TaH.

Kuckacu, rokopuaa 0aéH KUJIMHTaHIApIaH KeMWO YMKAAWTaH MaHTHKUM Xyjoca IIYKH,
JUccepTalysiiap  XMMOSCHM — amaira  omupwiaaurad  “Wnamuid keHramr’iap — HOMHUHHU
“UxTtucocnam(Tupui)rad keHramr’” ae0 y3rapTUpHII Makcaara MyBO(HK Ba IIyHTa MOC paBHIIIA
yiIap ab30JIAPMHKMHT TAPKUOU XaM INAKIIAHTHPHIMOFH JIO3MM. YIIAaH/A CHX XaM KyiiMaiiim, ka6o6
xam!

112
Moliya ilmiy jurnali | as |




Moliya imiy jurnal | e

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, kafedra
professori, a.ostonokulov@tsue.uz,

ORCID: 0000-0003-2792-3174

DAVLAT TIBBIYOT TASHKILOTLARIDA MOLIYAVIY HISOBOT
KO‘RSATKICHLARI KOMPLEKS TAHLILINING
BOSHQARUV QARORLARIGA TA’SIRI

OcToHOKY10B A3aMaT AOYKApUMOBHY
TamKeHTCKUHI roCy1apCTBEHHbBIN YKOHOMUYECKUI
YHHUBEPCUTET, Ipodeccop Kaeapsl,
a.ostonokulov@tsue.uz, ORCID: 0000-0003-2792-
3174

BJUSHUE KOMILUIEKCHOI'O AHAJIN3A IIOKA3ATEJEA ®UHAHCOBOM
OTYETHOCTH HA YIIPABJIEHYECKHUE PEIIEHUSA B TOCYJAPCTBEHHBIX
MEJUIIUHCKUX OPTAHU3ALIUAX

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich

Tashkent State University of Economics, Professor,
a.ostonokulov@tsue.uz,

ORCID: 0000-0003-2792-3174

THE IMPACT OF COMPREHENSIVE FINANCIAL REPORTING ANALYSIS ON
MANAGEMENT DECISIONS IN PUBLIC MEDICAL INSTITUTIONS

Annotatsiya. Maqolada davlat tibbiyot tashkiloti moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlarining
kompleks tahlili boshqaruv qarorlariga qanday ta’sir etishi respublika ixtisoslashtirilgan reabilitatsiya
markazining 2019-2025-yillardagi balansi, smeta ijrosi, moliyaviy natijalar va nomoliyaviy aktivlar
harakati hisobotlari asosida baholanadi. O‘nta qaror yo‘nalishi uchun signal ko‘rsatkichlari va ikki
darajali chegaraviy giymatlar belgilanib, signal paydo bo‘lgan yildan ko‘rsatkich me’yorga qaytgan
yilgacha o‘tgan vaqt boshqaruv javobining kechikishi sifatida o‘lchandi. 70 kuzatuvning 24 tasida
signal, shundan 9 tasida xavfli signal gayd etildi. Muassasa vakolatidagi operatsion yo‘nalishlarda -
likvidlik, kreditor qarz, zaxiralar, o‘z daromadi va smeta ijrosida - javob bir yil ichida hisobotda aks
etgan, tuzilmaviy yo‘nalishlarda o‘rtacha kechikish 2,5 yilni tashkil etgan, aktivlarni yangilash esa
to‘rt yil davomida hal etilmagan. 2024-yilda 18 478,3 miIn. so‘mlik xarid eskirishni 61,5 dan 51,4
foizga kamaytirgan, ammo Yil oxiridagi majburiyat hisobiga moliyalashtirilgani sababli absolyut
likvidlik 0,04 ga tushgan va 4 076,2 min. so‘m zarar yuzaga kelgan. Eskirishni 60 foizdan oshirmaslik
uchun yillik xarid haqiqiy o‘rtacha darajadan 3,1 barobar ko‘p bo‘lishi zarur. Integral indeks xavfli
signallar bilan kuchsiz bog‘langan (p = —0,21), shu bois qaror uchun indeks va signal qoidalarini
birga qo‘llash taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy hisobot; kompleks tahlil; boshgaruv qarori; erta ogohlantirish; signal
matritsasi; aktivlarni yangilash; likvidlik; tibbiyot muassasasi.
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AHHOTanusi. B cTaThe oleHMBaETCs, KaKMM 00pa30M KOMIUICKCHBIM aHaIM3 IOKaszaTesen

(uHAHCOBOW OTYETHOCTH rOCYIAPCTBEHHON MEIULIMHCKON OpraHU3alluH BIMAET Ha YIIPABICHUECKUE
pEllIeHUs; OIICHKAa MpOBEJeHa Ha OCHOBe OanaHca, oTuyéTa 00 WCIOTHEHUHM CMETHI, OT4ETa O
(UHAHCOBBIX pe3yabTaTax M OTY4ETA O ABMKEHUH HE()UHAHCOBBIX AKTHBOB PECITyOIMKAHCKOTO
CHEIMATM3UPOBAHHOTO peadmuTalimoHHOro IieHTpa 3a 2019-2025 ronel. i gecsitu HanpaBJIeHUH
IIPpUHATHUA peH_ICHI/Iﬁ OIpE€ACICHbI CUTHAJIbHBIC ITOKA3aTCIIM U IBYXYPOBHCBBIC IIOPOI'OBBIC 3HAUYCHU A,
a BpEms, MMpomeamee oT roaa nosABJICHUA CUIHalIa 4O roaa BO3BpaTa I1oKa3aTCidi B HOPMAaTUBHYIO
30HY, HM3MEPEHO KakK 3ama3[blBaHuE YIpaBieHYecKoi peaknuu. M3 70 HaOMOACHHWH CHUTHAI
3aUKCUpOBaH B 24 ciydasx, U3 HUX B 9 - omacHoro ypoBHs. [lo omepaTHBHBIM HalpaBJICHHSM,
HaxoqdmuMCsa B KOMIICTCHIUHUU YYPCKACHUA, - JIMKBUIHOCTL, KPCAUTOPCKAA 3aJ0JKCHHOCTD,
3arachkl, CO6CTB€HHLIC A0XO0AbI U UCITOJTHCHUEC CMCTHI - pCaKlHd OTpa3njiaChb B OTYETHOCTH B TCUCHUE
OJIHOTO T0Jia; IO CTPYKTYPHBIM HaIIpaBJICHUSM CpeIHEe 3amna3iblBaHWE cOCTaBuiIo 2,5 ronaa, a
O0OHOBJICHHE aKTHBOB OCTABAIIOCHh HEPEIIEHHBIM B T€UeHHE YeThIPEX JieT. B 2024 roxay npuodperenne
Ha cymmy 18 478,3 MiIH. CyMOB CHHU3WJIO CTeneHb u3Hoca ¢ 61,5 mo 51,4 mponenra, oaHaxo,
IIOCKOJIBKY OHO OBLIO HpO(bI/IHaHCI/IPOBaHO 3a CUET O6H321T6J'IBCTB, BO3HUKIIINX B KOHILEC IoJa,
abcomoTHast TUKBUIHOCTD ymana 110 0,04, a yosiTok coctaBui 4 076,2 mitH. cyMoB. UTOOBI H3HOC HE
npeBbinran 60 IPOLEHTOB, €XKETrOAHbIC TPUOOPETEHUS JOJKHBI B 3,1 pa3za mpeBbImaTh GakTHYECKUMA
cpenHuil ypoBeHb. MHTerpanbHbiii uHIEKC c1ab0 CBsi3aH ¢ omacHbIMU curHaiamu (p = —0,21), B
CBs3H1 C UEM JIA IPUHATHUA pCHIGHI/Iﬁ npeajaractcs COBMCCTHOC MPUMEHCHUC NHACKCA U CUTHAJIbHBIX
IIpaBUIL

KiioueBbie cioBa: ¢uHaHCOBas OTUYETHOCTh; KOMIUIEKCHBIM aHAIM3; YIPaBICHYECKOE
peUICHUC;, paHHEC NPCAYIPCKACHUC, MATpHLlda CHUTHAJIOB, 0OHOBIIEHHE AKTHUBOB, JIMKBUIHOCTB,
MEIULUHCKOE YUPEKICHUE.

Abstract. The paper examines how comprehensive analysis of financial reporting indicators
feeds into management decisions in a public medical institution in Uzbekistan, using its 2019-2025
statutory reports. Ten decision areas were linked to signal indicators with two-level thresholds, and
the time from the first signal to the indicator’s return to the normal zone was used as the response lag.
Signals appeared in 24 of 70 observations, 9 of them critical. Operational areas within the institution’s
authority responded within one year, structural areas took 2.5 years on average, and asset renewal
remained unresolved for four years. A large purchase in 2024 cut the depreciation ratio from 61.5 to
51.4 per cent but, financed through year-end payables, pushed the cash ratio to 0.04 and produced a
deficit. Holding depreciation at 60 per cent requires purchases 3.1 times the historical average. The
composite index is only weakly related to critical signals, so both tools should be used together.

Keywords: financial reporting; management decisions; early warning; composite index; asset
renewal; public hospital.

KIRISH

Moliyaviy hisobot tahlili 0‘z-0‘zidan maqgsad emas: uning qiymati tahlil natijasida qanday
qaror qabul qgilingani va bu qaror keyingi davr ko‘rsatkichlarida qanday aks etgani bilan o‘Ichanadi.
Davlat tibbiyot tashkilotlarida esa hisobot ko‘pincha yuqori turuvchi organga topshiriladigan
majburiy hujjat sifatida qaraladi, tahlil smeta ijrosi va kreditor qarz qoldig‘ini tekshirish bilan
cheklanadi. Natijada aktivlar eskirishi, hisob-kitoblarning cho‘zilishi yoki pul mablag‘larining
yetishmasligi haqidagi signal hisobotda bir necha yil oldin paydo bo‘lsa-da, boshgaruv javobi
kechikadi yoki umuman bo‘Imaydi.
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Davlat sektorida moliyaviy ko‘rsatkichlarni qaror gabul qilish bilan bog‘lashga qaratilgan
tadqiqotlar ikki yo‘nalishda rivojlangan. Birinchisi - moliyaviy holatni erta ogohlantirish tizimlari.
Grouvz, Godsi va Shulman munitsipalitetlar moliyaviy holatini ko‘rsatkichlar tizimi orqali kuzatishni
taklif etgan [4]; Kloxa, Vaysert va Klayn mahalliy hokimiyatlar uchun moliyaviy tanglikni oldindan
aniqlaydigan kompozit tizimni ishlab chiqib, uni amaliy ma’lumotlarda sinagan [8]; Safra-Gomes va
hammualliflar esa ko‘rsatkichlarni chegaraviy qiymatlar bilan solishtirib, ogohlantirish darajalarini
belgilaydigan tizimni taklif gilgan [20]. Shifoxonalar uchun moliyaviy koeffitsientlar tahlili Kleverli
va hammualliflar ishlarida boshgaruv amaliyotiga aylantirilgan [2], Deng esa Xitoy davlat
shifoxonalari moliyaviy bargarorligini entropiya vaznli integral indeks orgali baholagan [3].

Ikkinchi yo‘nalish - samaradorlik axborotidan foydalanish nazariyasi. Saymon boshgaruv
qarorini cheklangan axborot sharoitidagi tanlov sifatida ta’riflagan [16]; yangi davlat boshgaruvi
islohotlari ko‘rsatkichlarga asoslangan boshqaruvni tarqatgan bo‘lsa-da [5], Moynixen ko‘rsatkichlar
yig‘ilishi ulardan foydalanishni kafolatlamasligini ko‘rsatgan [10]. Kroll tizimli sharhida axborotdan
foydalanish rahbar tashabbusi, tashkiliy salohiyat va axborotning qaror davriga mos kelishiga
bog‘ligligini qayd etgan [9]. Van Xelden va Rayxard davlat sektori hisobotidan foydalanuvchilar
ehtiyojini tahlil qilib, rahbarlar byudjet ijrosidan ko‘ra kelgusi qarorlar uchun zarur ko‘rsatkichlarga
qiziqishini ta’kidlagan [18]. Stekkolini hisob axborotining ommaviy boshgaruvdagi o‘rnini qayta

ko‘rib chiqishga chaqirgan [17], Barbera va hammualliflar esa moliyaviy zarbalarga javob
strategiyalari tashkilot salohiyatiga bog‘ligligini aniqlagan [1]; xalgaro standartlar ham hisobotni
qaror gabul qilish uchun foydalilik orqali ta’riflaydi [7].

O‘zbekistonda sog‘ligni saqlash tizimi moliyalashtirilishi davlat buyurtmasi va tibbiy sug‘urta
mexanizmlariga o‘tmoqda [19], byudjet tashkilotlari hisoboti tartibi yangilangan [23]. Mahalliy
tadqgiqotlarda byudjetdan tashqari mablag‘lar hisobi [13], byudjet hisobi va hisobotining
samaradorligi [14], hisobotning tahliliy imkoniyatlari [15] va davlat auditining hisobot axborotiga
tayanishi [11] o‘rganilgan. Biroq kompleks tahlil natijalarini aniq boshgaruv qarorlari bilan
bog‘laydigan, signal paydo bo‘lganidan qaror natijasi hisobotda ko‘ringunicha o‘tgan vaqtni
o‘lchaydigan empirik ish mavjud emas.

Tadgigot magsadi - davlat tibbiyot tashkiloti moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlarining kompleks
tahlili boshqaruv qarorlariga qanday ta’sir etishini real hisobot ma’lumotlari asosida baholash. Uch
savolga javob izlandi: (1) kompleks tahlil gaysi qaror yo‘nalishlarida gachon signal bergan; (2) signal
paydo bo‘lgach, boshgaruv javobi gancha vaqtda hisobotda aks etgan; (3) hal etilmagan signallar
uchun zarur qarorning miqdoriy ko‘lami qanday.

MATERIALLAR VA USULLAR

Ma’lumotlar bazasi. Empirik baza sifatida Nogironligi bo‘lgan shaxslarni reabilitatsiya
gilish va protezlash milliy markazining 2019-2025-yillar uchun yillik hisobotlari olindi: balans (1-
shakl), xarajatlar smetasi ijrosi (2-shakl), moliyaviy natijalar hisoboti va nomoliyaviy aktivlar
harakati (5-shakl) [24]. Barcha summalar million so‘mda, joriy narxlarda keltirilgan; real tagqoslash
uchun Markaziy bankning yillik inflyatsiya ko‘rsatkichlari zanjiri qo‘llandi (2019 = 1; 2025-yilda
1,759) [22]. Oldingi tadqiqot bosqichida shu hisobotlar asosida olti blokdan iborat o‘n sakkiz
ko‘rsatkich va integral kompleks indeks (IKI) hisoblangan: bloklar min—max usulida
normallashtirilib, teng vaznda jamlangan [12; 24].

Qaror yo‘nalishlari va signal qoidalari. Kompleks tahlilni boshgaruv amaliyotiga bog‘lash
uchun o‘nta qaror yo‘nalishi ajratildi va har biriga uni eng aniq tavsiflaydigan bitta ko‘rsatkich
biriktirildi (1-jadval). Har bir ko‘rsatkich uchun ikki daraja belgilandi: ogohlantirish chegarasi

115
Moliya ilmiy jurnali | as |




Moliya imiy jurnal [ s

rahbariyat e’tiborini talab qiladi, xavfli chegara esa zudlik bilan garor qabul qilishni taqozo etadi [8;
20]. Chegaralar uch manbaga tayandi: me’yoriy mulohaza (masalan, eskirish 50 foizdan oshganda
aktivning yarmidan ko‘prog‘i iste’mol qilingan bo‘ladi; debitor qarzning 30 kunlik davri oylik hisob-
kitob davriga mos keladi), moliyaviy tahlil adabiyotidagi an’anaviy qiymatlar (absolyut likvidlikning
0,2 lik quyi chegarasi) [2] hamda kuzatuv qatorining o‘z tagsimoti.

1-jadval
Qaror yo‘nalishlari, signal ko‘rsatkichlari va chegaraviy qiymatlar!
Ne | Qaror yo‘nalishi Ko‘rsatkich | Ogohlantirish Qaror turi Qaror
/ xavfli darajasi
chegara
1 | Aktivlarni yangilash | Al eskirish,% | >50/>60 yangilash dasturi, M+Y
xarid rejasi
2 | Debitor garzni | B3 aylanish, >30/>45 | hisob-kitob intizomi, M
boshgarish kun shartnoma shartlari
3 | Likvidlikni B1 absolyut <1,0/<0,2 to‘lov jadvali, pul M +
ta’minlash likvidlik buferi MO
4 | Kreditor garz | C2qgarz yuki, >5/>10 majburiyat limiti, M +
intizomi % xarid muddati MO
5 | Zaxiralarni E3 aylanish, >150/> 200 xarid hajmi va M
boshgarish kun davriyligi
6 | Oz daromadini | D1 ulush, % <50/<45 pullik xizmatlar, M
rivojlantirish narx siyosati
7 | Natijani ta’minlash F1 marja, % <0/<-5 xarajatni gayta M
tagsimlash
8 | Kapital xarajatni | E2 ulush, % <8/<5 smetada kapital Y + MO
rejalashtirish modda
9 | Shtat va mehnat| E1 ulush, % >65/>70 shtat jadvali, Y
xarajati tariflash
10 | Smeta ijrosi intizomi | D3 uzilish, % >10/>15 moliyalashtirish MO
grafigi

M - muassasa rahbariyati; Y - yuqori turuvchi organ; MO - moliya organi va g ‘aznachilik.

Signal darajasi har yil uchun uch toifada aniglandi: me’yor (0), ogohlantirish (1), xavfli (2).
Qaror yo‘nalishlari ikki guruhga oldindan ajratildi. Tezkor, ya’ni operatsion qarorlar (likvidlik,
kreditor qarz, zaxiralar, o0‘z daromadi, smeta ijrosi) muassasa vakolatida bo‘lib, bir moliya yili ichida
amalga oshirilishi mumkin. Tuzilmaviy garorlar (aktivlarni yangilash, kapital xarajat, shtat, debitor
qarz, moliyaviy natija) esa yuqori turuvchi organ, buyurtmachi yoki tarif siyosatiga bog‘liq.

Boshqaruv javobini o‘lchash. Boshqaruv garorining o°zi hisobotda qayd etilmaydi, lekin
uning ogibati ko‘rsatkichda ko‘rinadi. Shu sababli javob sifatida ko‘rsatkichning me’yor zonasiga
qaytishi olindi, kechikish esa birinchi signal yili bilan me’yorga qaytgan yil orasidagi farq sifatida
hisoblandi. Kuzatuv oxirigacha me’yorga qaytmagan yo‘nalish hal etilmagan deb belgilandi.
Kompleks indeks va signallar orasidagi bog‘liglik Spirmen rang korrelyatsiyasi bilan baholandi.

L Muallif ishlanmasi
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Chegaralarning ixtiyoriyligi natijaga ta’sirini tekshirish uchun barcha chegaralar ko‘rsatkich kuzatuv
oralig‘ining 10 foizi miqdorida qattiqroq va yumshoqroq tomonga siljitildi.

Hal etilmagan eng muhim yo‘nalish - aktivlarni yangilash uchun zarur qaror ko‘lami
eskirishning dinamik tenglamasi orgali baholandi:

Dt+1 = Dt + 0'Gt; Gi+1 = D1/ k*; A1 = Ge1 — Gt

bu yerda G - asosiy vositalarning boshlang‘ich giymati, D - to‘plangan eskirish, k* - magsadli
eskirish koeffitsienti, A - magsadni ushlab turish uchun zarur yillik xarid. Eskirish sur’ati 6 = 0,137
sifatida 2025-yildagi haqiqiy giymat bo‘yicha olindi (2020-2025-yillarda 0,095-0,184, o‘rtachasi
0,131).

1. Hisobot 2. Kompleks tahlil 3. Signal 4. Qaror 5. Natija
1-, 2-, 5-shakllar > 18 ko‘rsatkich - 6 blok > ogohlantirish va muassasa rahbariyati ko‘rsatkichning
va moliyaviy natijalar integral indeks xavfli chegaralar yugqori turuvchi organ keyingi yil hisobotida
hisoboti (IKT) 10 qaror yo*nalishi moliya organi me’yorga qaytishi

teskari aloga: qaror samarasi keyingi hisobot davrida o‘Ichanadi (kechikish, yil)
1-rasm. Moliyaviy hisobot tahlilidan boshqaruv qaroriga o‘tish sikli?
Tenglama chigib ketishlarni hisobga olmagani uchun baho yuqori chegara hisoblanadi. Tahlil
tizimi 1-rasmda tasvirlangan.

NATIJALAR
Signallar matritsasi. Yetti yil va o‘nta yo‘nalishdan iborat 70 kuzatuvning 24 tasida (34,3
%) signal gayd etildi, ulardan 9 tasi xavfli darajada (2-rasm). Signallar vaqt bo‘yicha tasodifiy
tagsimlanmagan. 2019-2021-yillarda ular asosan operatsion yo‘nalishlarda - natija, 0‘z daromadi,
mehnat xarajati, zaxiralar va smeta ijrosida - paydo bo‘lgan. 2021-yildan boshlab eskirish va kapital
xarajat bo‘yicha surunkali signallar shakllangan, 2022—-2024-yillarda ularga debitor qarz qo‘shilgan.
2024-yil beshta signal, shu jumladan to‘rtta xavfli signal bilan eng og‘ir yil bo‘ldi.

Ko‘rsatkichlar 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1. Aktivlarni yangilash (A1) 44,2 50,0 8,6 61 5 51,4

2. Debitor qarzni boshqarish (B3) 47 39 103 43,7 9,0

3. Likvidlikni ta’minlash (B1) 145 2,44 2,47 1,90 479 2,8

4. Kreditor garz intizomi (C2) 40 1,0 3,1 3,0 1,6 2,1

5. Zaxiralarni boshqarish (E3) 71 127 253 93 103 127 123

6. O°z daromadini rivojlantirish (D1) 54,0 57,1 58,0 52,6 50,5 49,8

7. Natijani ta’minlash (F1) 0,7 1,6 41 8,4 10,5 23

8. Kapital xarajatni rejalashtirish (E2) 13,5 8,3 7,9 71 7,0 84
9. Shtat va mehnat xarajani (E1) 57,0 69,8 65,0 62,0 63,9 58,5 64,4

10. Smeta ijrosi intizomi (D3) 14,4 6,8 11,0 9,8 2.2 0,8 0,7

| meyor [ ogohlantirish [l xavfii
2-rasm. Qaror yo‘nalishlari bo‘yicha signallar matritsasi, 2019-2025-yillar3
Kataklarda ko ‘rsatkichning haqiqiy qiymati keltirilgan.
Signaldan garorgacha: kechikish. 2-jadval har bir yo‘nalish bo‘yicha birinchi signaldan
me’yorga qaytishgacha bo‘lgan yo‘Ini ko‘rsatadi. Operatsion yo‘nalishlarning barchasida javob bir
yil ichida hisobotda aks etgan. 2021-yilda zaxiralar 1 965,1 mln. so‘mga yetib, aylanish davri 253

2 Muallif ishlanmasi
% Nogironligi bo‘lgan shaxslarni reabilitatsiya qilish va protezlash milliy markazi yillik moliyaviy hisobotlari asosida
muallif hisob-kitobi
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kunni tashkil etgan bo‘lsa, keyingi yili qoldiq 1 125,8 mln. so‘mgacha gisqargan va davr 93 kunga
tushgan. 2020-yilda o‘z daromadi ulushi 40,6 foizga pasaygan, 2021-yilda esa 57,1 foizga tiklangan.
Smeta ijrosidagi uzilish 2019-yildagi 14,4 foizdan 2025-yilda 0,7 foizgacha izchil gisgargan.

2-jadval
Signallar va boshgaruv javobining hisobotdagi aksi*
Qaror Birinchi| Me’yorga Kechikish, Hisobotda aks etgan natija
yo‘nalishi signal | qaytish yil
3. Likvidlik 2024 2025 1 kreditor qarz to‘langan, likvidlik 2,28 ga
2 tiklangan
4. Kreditor garz 2024 2025 1 garz yuki 19,3 % dan 2,1 % ga
)
5. Zaxiralar 2021 2022 1 zaxira 1 965,1 dan 1 125,8 mln. so‘mga
)
6. O‘z daromadi | 2020 2021 1 ulush 40,6 % dan 57,1 % ga; 2025-yilda
2 49,8 %
10. Smeta ijrosi 2019 2020 1 uzilish 14,4 % dan 6,8 % ga; 2021-yilda
1) takror
7. Natija 2019 2021 2 marja —1,6 % dan 4,1 % ga; 2024-yilda
1) —8,7%
9. Mehnat 2020 2022 2 ulush 69,8 % dan 62,0 % ga
xarajati 1)
2. Debitor qgarz 2022 2025 3 davr 62,6 kundan 9,0 kunga
1)
8. Kapital xarajat | 2021 2024 3 2025-yilda 3,6 % - xavfli
1)
1. Aktivlarni 2021 — >4 2024-yilda 51,4 %, 2025-yilda yana
yangilash 1) 58,8 %

Qavs ichida birinchi signal darajasi: 1 - ogohlantirish, 2 - xavfli.

Tuzilmaviy yo‘nalishlarda o‘rtacha kechikish 2,5 yilni tashkil etdi, aktivlarni yangilash esa
to‘rt yil davomida hal etilmay qoldi (5-rasm, b). Debitor garz aylanish davri 2019-yildagi 4,7 kundan
2023-yilda 62,6 kungacha cho‘zilgan; 30 kunlik me’yordan ortiq garz 2022-2024-yillarda mos
ravishda 1 446,0, 3 915,9 va 3 469,1 mln. so‘mni yoki yillik xarajatlarning 4,1, 10,0 va 6,8 foizini
tashkil etgan (3-rasm, b). Hisobot debitorlar tarkibini ochib bermaydi. Hisob-kitoblar 2025-yilda
to‘liq undirilib, davr 9,0 kunga gisgargan.

2024-yil garori: bir muammoning yechimi boshgasini keltirib chigardi. Eskirish 2023-
yilda 61,5 foiz bilan xavfli chegaradan oshgach, 2024-yilda 18 478,3 mln. so‘mlik asosiy vosita sotib
olindi. Bu 2019-2023-yillardagi o‘rtacha yillik xariddan 19 barobar ko‘p bo‘lib, eskirishni 51,4
foizgacha pasaytirdi (3-rasm, a). Xarid giymatining fagat 10,6 foizi (1 964,2 mln. so‘m) smetaning
kapital xarajat moddasi orqali o‘tgan, qolgan qismi byudjetdan tashqari mablag‘lar va yil oxiridagi
majburiyatlar hisobiga goplangan. Oqibatda kreditor garz 641,0 dan 9 858,1 mln. so‘mga oshdi, pul
mablag‘lari 3 073,5 dan 352,0 mIn. so‘mga kamaydi, absolyut likvidlik 4,79 dan 0,04 ga, sof aktivlar

* Muallif hisob-kitobi
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ulushi 97,4 dan 71,9 foizga tushdi, moliyaviy natija esa —4 076,2 miIn. so‘mlik zarar bilan yopildi (3-

rasm).
a) Aktivlarni yangilash b) Debitor qarz ¢) Likvidlik va majburiyatlar

9,9
10

mird so‘m

0,3

0 30 0 0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—4&—- bir oylik xarajat (bufer)

B pul mablag‘lari
—@— eskirish koeffitsienti, % —f— debitor qarz aylanishi, kun = ireditor qfrl

asosiy vosita xaridi, mlrd so‘m 30 kunlik me’yoridan ortiq qarz, mird so‘m

3-rasm. Aktivlarni yangilash, debitor qarz va likvidlik bo‘yicha garor holatlari, 2019-2025-
yillar®
Uzuq chiziq - ogohlantirish, nugtali chiziq - xavfli chegara.

Qaror bir yo‘nalishdagi xavfli signalni bartaraf etib, boshga uch yo‘nalishda - likvidlik,
kreditor garz va natijada - xavfli signal paydo qildi. Ikki signal o‘zaro bog‘liq bo‘lgan: agar 2024-yil
oxirida debitor garz 30 kunlik me’yorda bo‘lganida, qo‘shimcha 3 469,1 min. so‘m pul kelib tushib,
absolyut likvidlik 0,04 emas, 0,39 ni tashkil etgan bo‘lar edi. 2025-yilda majburiyatlar 1 134,8 min.
so‘mgacha gisgardi va likvidlik 2,28 ga tiklandi. Biroq xarid 3 905,7 mln. so‘mga, kapital xarajat
ulushi esa 3,6 foizga tushib, eskirish yana 58,8 foizga ko‘tarildi. Shunday qilib, aktivlarni yangilash
tizimli dastur emas, balki bir martalik tadbir sifatida amalga oshirilgan. Muassasaning pul qoldig‘i
kuzatuv davrining birorta yilida bir oylik xarajatni qoplamagan: bu nisbat 0,08 (2024) dan 0,94 (2023)
gacha o‘zgargan.

Yangilash qarorining miqdoriy ko‘lami. Eskirishni magsadli darajada ushlab turish uchun
zarur yillik xarid 3-jadval va 4-rasmda keltirilgan. Eskirishni hech bo‘lmaganda 60 foizdan
oshirmaslik uchun 2026-yilda 12 124,2 min. so‘mlik xarid talab etiladi; bu 2019-2025-yillardagi
o‘rtacha xariddan (3 892,0 min. so‘m) 3,1 barobar, medianadan (1 331,5 miIn. so‘m) 9,1 barobar ko‘p
va 2025-yil daromadlarining 22,2 foiziga teng. Eskirishni 50 foizgacha gaytarish esa daromadning
47,9 foizini talab giladi va amalda muassasa imkoniyatidan tashqgarida.

3-jadval
Eskirishni magsadli darajada ushlab turish uchun zarur asosiy vosita xaridi, mln. so‘m®
Magqsadli 2026-yil | 2027-yil | 2028-yil Uch vyil 2026-yil xaridi 2025-yil
eskirish, % jami daromadiga nisbatan,
%
50 26191,8 | 23127,2 | 29464,1 | 78783,1 47,9
55 18518,6 | 19113,4 | 23874,4 | 61506,3 33,9
60 121242 | 16060,6 | 19727,7 | 479125 22,2
65 6713,6 | 13684,7 | 16569,1 | 36967,4 12,3

5 Nogironligi bo‘lgan shaxslarni reabilitatsiya qilish va protezlash milliy markazi yillik moliyaviy hisobotlari asosida
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(0 = 0,137). Taqggoslash uchun: 2019-2025-yillarda haqiqiy yillik xarid o ‘rtacha 3 892,0 min
50 ‘m.

I maqsad: eskirish 50 % B magsad: eskirish 55 % W magsad: eskirish 60 % magsad: eskirish 65 %
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4-rasm. Magqsadli eskirish ssenariylari bo‘yicha zarur yillik xarid va haqiqiy xarid darajasi’

Integral indeks va signallar. Integral indeks va signallar soni orasidagi rang korrelyatsiyasi
—0,48 ga (p = 0,28), xavfli signallar soni bilan esa atigi —0,21 ga (p = 0,66) teng bo‘ldi (5-rasm, a).
2023-yilda indeks kuzatuv davridagi eng yuqori giymatga (0,698) yetgan, ammo aynan shu yili ikki
xavfli signal - eskirish va debitor qarz bo‘yicha - gqayd etilgan. 2025-yilda indeks 0,603 bilan 2019-
yil darajasidan yuqori bo‘lsa-da, kapital xarajat bo‘yicha xavfli signal saqlangan. Demak, integral
indeks yuqori ko‘rsatkichli bloklar hisobiga past bloklarni «yashiradi» va qaror qabul qilish uchun
yetarli emas.

a) Integral indeks va signallar b) Signaldan me’yorga qaytishgacha
8 0,8
‘ 9
. 1. Aktivlarni yangilash [///////////7 /S /A = A (hal etilmagan)
0,398 07 8. Kapital xarajatni rejalashtirish _ 3
6 / 2. Debitor qarzni boshqarish — 3
0,598, 0,603 -
» - . 9. Shtat va mehnat xarajati | 2
g 5| 057 o 06 el
2 4 / — 7. Natijani ta’'minlash _ 2
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—Tﬂ:; 0479 0,487 ” & 10. Smeta ijrosi intizomi [N 1
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2 3. Likvidlikni ta’minlash _ 1
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kechikish, yil
ogohlantirish signallari WM xavfli signallar =@ integral indeks (IKI)

5-rasm. Integral indeks, signallar soni va qaror yo‘nalishlari bo‘yicha kechikish®
Shtrixlangan ustun - kuzatuv oxirigacha hal etilmagan yo ‘nalish.

Chegaralar gattiqrog gilinganda signallar soni 33 taga (xavfli - 14), yumshatilganda 16 taga
(xavfli - 7) o‘zgardi, 70 katakdan mos ravishda 14 va 10 tasining darajasi o‘zgardi. Biroq asosiy
xulosa barqaror qoldi: operatsion yo‘nalishlarda kechikish har uchala variantda bir yilga teng, debitor
qarz bo‘yicha uch yil, aktivlarni yangilash esa asosiy va qattiq variantlarda hal etilmagan, yumshoq
variantda uch yilda me’yorga qaytgan.

" Muallif hisob-kitobi
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MUHOKAMA
Natijalar kompleks tahlilning boshqaruv qarorlariga ta’siri assimetrik ekanini ko‘rsatadi.
Muassasa vakolatidagi operatsion masalalarda hisobot signali bir yil ichida javob topgan: bu Kroll
ta’kidlagan omil - axborotning qaror davriga mos kelishi va qaror qabul giluvchining oz vakolatiga
ega bo‘lishi bilan izohlanadi [9]. Tuzilmaviy masalalarda esa signal yillar davomida saqlanib qolgan,
chunki qaror resursi muassasadan tashgarida - yugori turuvchi organning investitsiya rejasi,
buyurtmachining to‘lov intizomi yoki tariflarda joylashgan. Bu Barbera va hammualliflar tavsiflagan

«moslashuvchany» emas, balki «reaktiv» javob uslubiga mos keladi [1].

2024-yilgi holat erta ogohlantirish tizimlari adabiyotidagi muhim mulohazani tasdiglaydi:
ko‘rsatkichlarni alohida kuzatish bir muammoni hal etib, boshqgasini keltirib chiqaradigan qarorlarga
olib keladi [8; 20]. Yirik xarid eskirishni kamaytirgan, lekin moliyalashtirish manbai likvidlik bilan
birga rejalashtirilmagan. Shu ma’noda kompleks tahlilning qiymati alohida ko‘rsatkichlarda emas,
ular orasidagi bog‘lanishni ko‘rsatishida.

Integral indeks bilan signallar orasidagi kuchsiz bog‘liglik OECD qo‘llanmasidagi
ogohlantirishga mos keladi: kompozit ko rsatkich umumiy tendensiyani ifodalash uchun qulay, lekin
kompensatsion jamlash tufayli alohida bloklardagi og‘ir holatni yashiradi [12]. Shu sababli boshqaruv
uchun indeks va signal qoidalari birga qo‘llanishi zarur: indeks yo‘nalishni, signal esa aniq qaror
nugqtasini ko‘rsatadi. Van Xelden va Rayxard ta’kidlaganidek, rahbarlarga keyingi qaror uchun zarur
ko‘rsatkich kerak [18]; signal matritsasi aynan shu vazifani bajaradi.

Tadgiqotning cheklovlari bor. Birinchidan, tahlil bitta muassasaning yetti yillik ma’lumotiga
asoslangan, shu bois kechikish baholari statistik umumlashma emas, balki holat tahlili natijasidir.
Ikkinchidan, boshqaruv garorining o‘zi emas, uning hisobotdagi oqibati kuzatilgan; ko‘rsatkichning
me’yorga qaytishi tashqi omillar, jumladan moliyalashtirish tartibining o‘zgarishi hisobiga ham ro‘y
berishi mumkin. Uchinchidan, yangilash ehtiyoji chigib ketishlarni hisobga olmagan holda
baholangan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot davlat tibbiyot tashkiloti moliyaviy hisobotining kompleks tahlili boshgaruv
qarorlariga ta’sirini real hisobot ma’lumotlarida o‘lchadi va quyidagi xulosalarga keldi. Birinchidan,
2019-2025-yillarda 70 kuzatuvning 24 tasida signal qayd etilgan va ularning ko‘pchiligi hisobotda
bir necha yil oldin ko‘ringan. Ikkinchidan, muassasa vakolatidagi operatsion yo‘nalishlarda javob bir
yil ichida kelgan, tuzilmaviy yo‘nalishlarda o‘rtacha kechikish 2,5 yil, aktivlarni yangilash esa to‘rt
yil davomida hal etilmagan. Uchinchidan, 2024-yilgi yangilash garori eskirishni 10,1 foiz bandga
kamaytirgan, ammo uch yo‘nalishda xavfli signal keltirib chigargan va bir yildan so‘ng samarasi
yo‘qolgan. To‘rtinchidan, eskirishni 60 foizdan oshirmaslik uchun yillik xarid haqiqiy o‘rtacha
darajadan uch barobar ko‘p bo‘lishi kerak. Beshinchidan, integral indeks xavfli signallar bilan deyarli
bog‘lanmagan va 0°‘zi yolg‘iz qaror uchun asos bo‘la olmaydi.

Natijalar asosida 2025-yil hisobotiga tayangan garor paneli ishlab chigildi (4-jadval). Uning
mohiyati shundaki, har bir signal aniq qaror, miqdoriy mo‘ljal va mas’ul darajaga ega bo‘lishi kerak.
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4-jadval
2025-yil hisoboti asosidagi boshgaruv garorlari paneli®
Qaror 2025- Holat Tavsiya etilgan garor Miqdoriy | Daraja
yo‘nalishi yil mo‘ljal
giymati
8. Kapital 3,6 % xavfli smetada kapital >8% (>2 Y +
xarajat moddani tiklash 210 min. MO
so‘m)
1. Aktivlarni 58,8 % | ogohlantirish | uch yillik bosgichma- | 2026-yilda> | M +Y
yangilash bosgich yangilash 12 124 min.
dasturi so‘m
6.0z 49,8 % | ogohlantirish | pullik xizmatlar tarkibi >50 % M
daromadi va narxini qayta ko‘rish
3. Likvidlik 2,28; me’yor pul buferini > 4 449 mlin. M +
0,58 oy shakllantirish so‘m (bir MO
oylik xarajat)
4. Kreditorgqarz | 2,1 % me’yor yirik xaridni yil oxiriga <5% M +
goldirmaslik MO
2. Debitor garz | 9,0 kun me’yor choraklik monitoring <30 kun M

Amaliy takliflar quyidagilardan iborat. Birinchi, yillik hisobotga ilova sifatida o‘nta
yo‘nalishdan iborat signal matritsasini tuzish va uni yuqori turuvchi organga hisobot bilan birga
taqdim etishni joriy qilish lozim. Ikkinchi, xavfli signal ikki yil ketma-ket saqlangan yo‘nalish
bo‘yicha qaror yuqori turuvchi organ darajasiga ko‘tarilishi kerak, chunki tuzilmaviy muammolar
muassasa vakolatida hal etilmayapti. Uchinchi, aktivlarni yangilash bir martalik xarid emas, balki
eskirish sur’atiga bog‘langan ko‘p yillik dastur sifatida rejalashtirilishi va uning moliyalashtirish
manbai likvidlik bilan birga baholanishi zarur. To‘rtinchi, har bir yirik xarid qarori oldidan kompleks
tahlil asosida uning likvidlik, kreditor qarz va moliyaviy natijaga ta’siri oldindan hisoblanishi kerak.
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RECOGNITION OF UNPAID SHARE CAPITAL AND ACCOUNT 8340 “CAPITAL
UNDER PAYMENT”

Annotatsiya. Maqolada xususiy kapitalning normativ ta’rifi bilan uni hisobvaraglar rejasida
tan olish tartibi o‘rtasidagi qarama-garshilik tadgiq etilgan. Moliyaviy hisobotni tayyorlash va tagdim
etish uchun konseptual asosning 64-bandi xususiy kapitalni qoldiq ulush sifatida ta’riflaydi, 21-son
buxgalteriya hisobining milliy standartida esa to‘lanmagan ustav kapitali 4610 hisobvarag‘ida aktiv
sifatida tan olinadi. Muallif modeli hamda “O‘zkimyosanoat” AJ tarkibidagi o‘nta jamiyatning 2019—
2025-yillardagi yillik moliyaviy hisobotlari (buxgalteriya balanslari) asosida bu garama-garshilikning
sof aktivlar ko‘rsatkichiga ta’siri o‘lchangan hamda 8340 “To‘lanmagan kapital” kontr-kapital
hisobvarag‘ini joriy etish, uning yozuvlari, o‘tish tartibi va analitik registri taklif qilingan. Model
boshqa shartlar teng bo‘lganda aktiv usulida sof aktivlar kontr-kapital usuliga nisbatan to‘lanmagan
hissalar summasiga yuqori chiqishini, ya’ni bu ko‘rsatkich kapitalning haqiqatda to‘langanlik
darajasini aks ettirmasligini ko‘rsatdi.

Kalit so‘zlar: xususiy kapital, to‘lanmagan kapital, qoldiq ulush, tan olish mezoni, kontr-
kapital hisobvarag‘i, sof aktivlar, aksiyadorlik jamiyati, hisobvaraglar rejasi.
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AHHoOTanus. B cratbe uccnenyeTcss MPOTUBOPEUUE MEXAY HOPMATHBHBIM ONpPEIEICHUEM

COOCTBEHHOTO KalHTaja M MOPSIKOM ero nmpusHanus B miaHe cueToB. [lyHkT 64 KonnenryansHoU
OCHOBBI TIOJITOTOBKH U MIPE/ICTaBICHHS ((MHAHCOBOM OTYETHOCTH OMPEIENIICT COOCTBCHHBIN KaruTAall
KaK OCTAaTOYHYIO JOJI0, TOT/Ia KaKk B HAIlMOHAJIBLHOM CTaHJapTe Oyxramrepckoro ydyéra Ne 21
HEOIUIAYEHHBIN YCTaBHBIM KanuTal npusHa€éTcst akTuBoM Ha cuére 4610. Ha ocHoBe aBTOpCKOM
MOJCIM M TOJOBBIX (PUHAHCOBBIX OTYETOB (OyXTanTEepCKUX OagaHCOB) JAECITH aAKIIMOHEPHBIX
obmects, BXomamux B AO «Y3kumécaHoar», 3a 2019-2025 roapl M3MEpPEeHO BIHUSHHUE ATOTO
IIPOTUBOPCUUA Ha IIOKa3aTCJIb YUCTBIX AKTHUBOB U IMPEATIO0XKCHO BBCACHUC KOHTPIIACCUBHOI'O cyéra
8340 «HeoruiaueHHbINM KamuTam» ¢ MOPSIAKOM 3aMUCed, IEPEXOIHONM TPOBOJAKON Y aHATUTUYECKUM
PErucTpoM. MOI[CJIB IMoKasajia, 4To IIpHu NpOUYUX PABHBIX YCIOBHAX YHUCTBIC AaKTHBBI IPU AKTUBHOM
MCTOAC NPCBLIIAIOT UX BEJIMYHNHY ITPH KOHTPIIACCUBHOM MCTOJC HAa CYMMY HCOIIJIAUYCHHLIX BKJIAA0B,
TO €CTh HaHHBIfI IMMOKa3aTcjib HC OTPaXXacT q)aKTI/I‘-IeCKYIO CTCIICHb OIlJIaThI KallpuTasiaa.

KiarwueBble c10Ba: COOCTBEHHBIM KamnuTaj, HEOIUIAYEHHBIM KamuTaj, OCTaTOYHAs 0,
KpI/ITepI/Iﬁ IIPpU3HAHHWA, KOHTpHaCCI/IBHHﬁ C‘IéT, YUCTBIC AKTHUBbLI, aKIIHOHCPHOC 06IJ_I€CTBO, IJ1aH
CUCTOB.

Abstract. The paper examines the contradiction between the normative definition of equity
and the way equity is recognised in the national chart of accounts. Paragraph 64 of the Conceptual
Framework for the preparation and presentation of financial statements defines equity as a residual
interest, whereas National Accounting Standard No. 21 recognises unpaid share capital as an asset in
account 4610. Using the author’s model and annual financial statements (balance sheets) for 2019—
2025 of ten joint-stock companies within Uzkimyosanoat JSC, the study measures the effect of this
contradiction on reported net assets and proposes the introduction of a contra-equity account 8340
“Unpaid capital” together with its posting scheme, transition entry and analytical register. The model
shows that, all else being equal, net assets under the asset method exceed those under the contra-
equity method by the amount of unpaid contributions; hence, the indicator does not reflect the extent
to which capital has actually been paid in.

Keywords: equity, unpaid capital, residual interest, recognition criterion, contra-equity
account, net assets, joint-stock company, chart of accounts.

Kirish

Xususiy kapital buxgalteriya hisobining eng qadimiy obyektlaridan biri bo‘lsa-da, uning
ta’rifi va tan olish mezonlari hisob metodologiyasining hal etilmagan masalalari gatorida qolmoqda.
O‘zbekistonda bu masala hozirgi kunda amaliy ahamiyat kasb etmoqda. O°zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2025-yil 15-sentabrdagi “Moliyaviy hisob tizimini xalqaro standartlarga muvofiq
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-282-son qarori [11] asosida milliy moliyaviy
hisobot standartlari tizimi shakllantirildi va uning asosiy hujjatlari 2027-yil 1-yanvardan kuchga
kiradi. Aksiyadorlik jamiyatlari esa jamoat ahamiyatiga ega tashkilotlar sifatida O‘zbekiston
Respublikasi moliya vazirining 2022-yil 10-noyabrdagi “Moliyaviy hisobotning xalgaro
standartlarini O‘zbekiston Respublikasida qo‘llash uchun tan olish to‘g‘risida”gi 61-son buyrug‘i
(ro‘yxat raqami 3400) bilan tan olingan moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari bo‘yicha
moliyaviy hisobot tayyorlaydi [15].

O‘zbekiston Respublikasi iqgtisodiyot va moliya vazirining 2026-yil 6-maydagi 362-son
buyrug‘i bilan tasdiglangan “Moliyaviy hisobotni tayyorlash va taqdim etish uchun konseptual asos”
(ro‘yxat ragami 3854) hujjatining 64-bandi xususiy kapitalni subyekt aktivlaridan uning barcha
majburiyatlari chegirib tashlangandan keyingi qoldiq ulush sifatida ta’riflaydi [12]. Ta’riflar
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darajasida milliy tizim xalqaro yondashuvni to‘liq gabul gilgan. Biroq hisobvaraqlar rejasi darajasida
garama-qgarshi yechim saglanib golgan: O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyot va moliya vazirining
2024-yil 14-noyabrdagi 191-son buyrug‘i bilan tasdiglangan 21-son buxgalteriya hisobining milliy
standarti “Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda buxgalteriya hisobining hisobvaraqlar rejasi va uni
qo‘llash bo‘yicha yo‘rignoma” (ro‘yxat ragami 3593) hujjatiga muvofiq ta’sischilarning ustav
kapitaliga ulushlari bo‘yicha qarzi 4610 hisobvarag‘ida aktiv (A) turida hisobga olinadi va ustav
kapitalining e’lon qilingan hajmi 4610 hisobvarag‘i debeti hamda 8310, 8320, 8330 hisobvaraglari
krediti bo‘yicha aks ettiriladi [14].

Natijada hali hagigatda kelib tushmagan resurs aktiv sifatida tan olinadi va xususiy kapital
to‘lanmagan qismni ham oz ichiga olgan e’lon gilingan summada ko‘rsatiladi. Bu esa aksiyadorlik
jamiyatlari faoliyatidagi gonuniy nazorat mexanizmiga — O‘zbekiston Respublikasining 1996-yil 26-
apreldagi “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida’gi 223-
I-son Qonunining 32-moddasida belgilangan zaxira fondi va sof aktivlar bo‘yicha talablarga bevosita
ta’sir giladi [10]. Tadgiqotning maqgsadi mazkur qarama-garshilikni normativ va miqgdoriy jihatdan
asoslash hamda uni bartaraf etishning hisob yechimini ishlab chigishdan iborat. Magsadga erishish
uchun quyidagi uch vazifa belgilandi: rasmiy hujjatlardagi tavsiflarni yagona tan olish mezoniga
solishtirish, tan olish usulining hisobot ko‘rsatkichlariga ta’sirini o‘lchash va hisobvaraq, hisobot satri

hamda analitik registr ko‘rinishidagi yechimni asoslash.

Mavzuga doir adabiyotlar sharhi

Kontr-kapital hisobvarag‘ining nazariy asosi ikki qator hisobvaraqlar nazariyasiga borib
tagaladi. Komkova [5] kapital iqgtisodiy kategoriya sifatida tan olinganiga qaramay, uning ko‘p
o‘lchovli mohiyatini ifodalovchi ta’rif shakllanmaganini va kapital hisobvarag‘i boshga barcha
hisobvaraqlardan ajratilganda debet va kredit mazmuni teskari ma’no kasb etishini ko‘rsatadi.
Getman [4] ustav kapitalini kamaytirish amaliyotini tahlil qilib, ta’rifdagi noaniqlik moliyaviy
natijaning noto‘g‘ri aks etishiga olib kelishini asoslaydi.

Milliy tadgiqotlarda masala boshqa jihatlardan o‘rganilgan. Bakiyeva va Rizayev [2] xususiy
kapitalni uni shakllantiruvchi hisobvaraqlar va balans satrlari ro‘yxati orqali tavsiflaydi, Ermatov [3]
esa magsadli tushumlar va kelgusi xarajatlar zaxiralari moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari
bo‘yicha majburiyat ekanini asoslab, xususiy kapitalning olti elementli tarkibini taklif giladi.
Sherimbetov [9] ustav kapitalining shakllanishi va o‘zgarishi hisobini, Axmadjonov [1] aksiyadorlik
jamiyatlarida xususiy kapital tarkibi va shakllanish manbalarini, Primqulova [7] kapital hisoboti
shaffofligini, Nasriyeva va Mavlyanova [6] hamda Qurbonov [8] kapital samaradorligi va optimal
tarkibini tadqiq etgan.

Biroq sanab o‘tilgan ishlarning hech birida to‘lanmagan ustav kapitalini xususiy kapitaldan
chegirma sifatida tan olish masalasi ko‘rilmagan: barcha tadqiqotlarda kapital tarkibi amaldagi
hisobvaraqlar rejasi qanday bo‘lsa, shundayligicha qabul gilinadi. Tadqiqotning ilmiy yangiligi ayni
shu bo‘shligni to‘ldirishga — tan olish mezonini hisobvaraqlar rejasiga bog‘lashga qaratilgan.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadgigotning obyekti aksiyadorlik jamiyatlarida xususiy kapital hisobi, predmeti esa
to‘lanmagan ustav kapitalini tan olish va uni hisobotda tagdim etish tartibidir. Tadgiqotda uchta usul
birgalikda qo‘llanildi. Birinchisi — normativ qiyosiy tahlil: to‘lanmagan ustav kapitalining tavsifi
to‘rtta rasmiy hujjatning beshta qoidasida yagona mezonlar asosida solishtirildi. Ikkinchisi —
modellashtirish: bir xil xo‘jalik holati amaldagi va taklif etilayotgan tan olish usullarida hisoblanib,
hisobot ko‘rsatkichlaridagi farq o‘lchandi. Uchinchisi — empirik tahlil: “O‘zkimyosanoat”
aksiyadorlik jamiyati tarkibiga kiruvchi yoki kirgan o‘nta aksiyadorlik jamiyati tanlandi; har bir
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jamiyatning bir yillik buxgalteriya balansi alohida kuzatuv birligi sifatida olindi. Jami 54 ta yillik
moliyaviy hisobot to‘plandi; ulardan xususiy kapital bo‘limining barcha satrlari to‘ldirilganlari
tahlilga kiritildi: “O‘zkimyosanoat” AJ — 6, “Navoiyazot” AJ — 6, “Farg‘onaazot” AJ — 6, “Jizzax
plastmassa” AJ — 7, “O‘zkimyosanoatloyiha” AJ — 7, “Dehqonobod kaliy zavodi” AJ — 5,
“Elektrokimyozavod” QK AJ — 5, “Maxam-Chirchiq” AJ — 4, “Ammofos-Maxam” AJ — 4,
“Samargandkimyo” AJ — 2 hisobot. Hisobotlar soni jamiyatlar kesimida bir xil emas, chunki ayrim
jamiyatlar butun davr mobaynida aksiyadorlik jamiyati shaklida faoliyat ko‘rsatmagan yoki
hisobotini portalda e’lon gilmagan; “Samargandkimyo” AlJning 2021 va 2022-yil hisobotlarida
xususiy kapital bo‘limining satrlari to‘ldirilmagani uchun ular tahlildan chiqarildi. Barcha
ko‘rsatkichlar Korporativ ma’lumotlarning yagona portalida e’lon qilingan hisobotlar asosida
hisoblandi [18]; taxminiy giymatlardan foydalanilmadi.

Tahlil va natijalar

Bir xil igtisodiy holat rasmiy hujjatlarda uch xil — aktiv, kapitaldan chegirma va nazorat
mezoni sifatida tavsiflanadi (1-jadval).

1-jadval
To‘lanmagan ustav kapitalining normativ hujjatlardagi tavsifi'

Hujjat va bandi Tavsifi Ta’rifga muvofigligi
“Moliyaviy hisobotni tayyorlash va
taqdim etish uchun konseptual asos”, | qoldiq ulush (aktivlar — asos huiiat
2026-yil 6-may, 362-son buyrug, 64- | majburiyatlar) o
band
21-son buxgalteriya hisobining
milliy standarti, 2024-yil 14-noyabr, |4610 hisobvarag‘i, aktiv (A) | muvofig emas
191-son buyruq, hisobvaraglar rejasi
21-son buxgalteriya hisobining sotib olingan xususiy muvofiq, lekin fagat o‘z

milliy standarti, 8600 guruh aksiyalar, kontr-passiv (KP) | aksiyalari uchun

Kichik va o‘rta biznes uchun
moliyaviy hisobotning xalgaro xususiy kapitaldan chegirma | muvofiq
standarti, 22.7(a)-band

“Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya
qilish to‘g‘risida”gi Qonun, 1996-yil
26-aprel, 223-1-son, 17-, 31- va 32-
moddalar

to‘lov muddati va sof aktivlar | hisob yechimini talab
testi giladi

1-jadvaldan ko‘rinadiki, milliy hisobvaraqlar rejasining o‘zida kontr-kapital hisobvarag‘i
amaliyoti allagachon mavjud: 8600 “Sotib olingan xususiy aksiyalar” guruhi kontr-passiv (KP) turida
berilgan va Xxususiy kapitalni kamaytiradi [14]. Demak, to‘lanmagan kapital uchun kontr-kapital
hisobvarag‘ini joriy etish milliy rejaga yot yechim emas, balki unda mavjud yondashuvni izchil
davom ettirishdir. Bu yechim xalqaro standartlarga ham mos keladi: kichik va o‘rta biznes uchun
moliyaviy hisobotning xalgaro standartining 22.7(a)-bandi to‘lanmagan summani xususiy kapitaldan

IMuallif tomonidan [10; 12; 14; 17] manbalar asosida tuzilgan.
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chegirma sifatida tagdim etishni talab giladi [17], 32-son buxgalteriya hisobining xalgaro standarti
“Moliyaviy instrumentlar: taqdim etish” esa kapital instrumentini qoldiq ulushni tasdiglovchi

shartnoma deb belgilaydi [16].

Ikki usulning hisob yozuvlaridagi farqgi 2-jadvalda keltirilgan.

2-jadval

To‘lanmagan ustav kapitalini hisobga olishning amaldagi va taklif etilayotgan yozuvlari?

Xo*jalik hodisasi

Amaldagi tartib (21-son
buxgalteriya hisobining
milliy standarti)

Taklif etilayotgan tartib

Aksiyalar joylashtirildi, to‘lov
majburiyati yuzaga keldi

Dt 4610 — Kt 8310, 8320, 8330

Dt 8340 — Kt 8310, 8320, 8330

Aksiyalar haqi pul mablag‘lari
bilan to‘landi

Dt 5010-5530 — Kt 4610

Dt 5010-5530 — Kt 8340

Aksiyalar hagi mol-mulk bilan
to‘landi

Dt 0110-0190, 1010-2990 —
Kt 4610

Dt 0110-0190, 10102990 —
Kt 8340

Muddati o‘tgan to‘lanmagan

goldiq

aktiv tarkibida saglanadi

8340 hisobvarag‘i qoldig‘i
sifatida kapitaldan chegiriladi

Octish davri yozuvi (2027-yil 1-
yanvar holatiga)

nazarda tutilmagan

Dt 8340 — Kt 4610

Tan olish usulining tanlanishi hisobot ko‘rsatkichlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Buni e’lon
gilingan ustav kapitali 10 000 000 ming so‘m bo‘lib, uning 4 000 000 ming so‘mi to‘langan,
6 000 000 ming so‘mi esa to‘lanmagan shartli misolda ko‘rib chigamiz (3-jadval).

3-jadval

Tan olish usulining hisobot ko‘rsatkichlariga ta’siri (summalar ming so‘mda)®

. . . , Kontr-kapital usuli :

Ko‘rsatkich Aktiv usuli (4610) (8340) Farqi
Jami aktivlar 10 000 000 4 000 000 6 000 000
Xususiy kapital 10 000 000 4 000 000 6 000 000
Sof aktivlar 10 000 000 4 000 000 6 000 000

- fidagi hagidi

Jamiyat tasarrufidagi haqiqiy 4000 000 4000 000 farq yo'q
resurslar
Zaxira fondining eng kam miqdori .
(ustav kapitalining 15 foizi) 1500000 1500000 farg yo'q
Zaxira fondi eng kam migdorining
hisobotdagi xususiy kapitalga 15,0 foiz 37,5 foiz 22,5 foiz punkti
nisbati

3-jadvaldan ko‘rinadiki, aktiv usulida jami aktivlar, xususiy kapital va sof aktivlar
to‘lanmagan summa, ya’ni 6 000 000 ming so‘m miqdorida oshirib ko‘rsatiladi, jamiyat tasarrufidagi

2Amaldagi yozuvlar [14] manba asosida, taklif etilayotgan yozuvlar muallif tomonidan ishlab chigilgan.

3Muallif modeli; zaxira fondi me’yori 223-I-son Qonunning 32-moddasi talabi asosida hisoblangan.
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haqigiy resurslar esa ikkala usulda bir xil qoladi. Natijada zaxira fondining qonuniy me’yori
hagigatda shakllangan kapitalga nisbatan ancha yuqgori yukni anglatadi, birog bu holat amaldagi
hisobotda ko‘rinmaydi.

223-1-son Qonunning amaldagi tahriridagi 32-moddasiga ko‘ra, jamiyat sof aktivlarining
giymati buxgalteriya hisobi ma’lumotlari bo‘yicha aktivlar va majburiyatlarning umumiy summalari
o‘rtasidagi farq sifatida aniglanadi. Ikkinchi va undan keyingi har bir moliya yili tugaganidan so‘ng
tasdiglash uchun taqdim etilgan yillik buxgalteriya balansi yoki auditorlik tekshiruvi natijasiga
muvofiq sof aktivlar ustav kapitalidan kam bo‘lsa, jamiyat ustav Kapitalini sof aktivlari giymatidan
oshmaydigan migdorgacha kamaytirishi shart [10, 32-modda]. Biroq muallif tomonidan o‘rganilgan
normativ hujjatlar doirasida (lex.uz, 2026-yil 23-sentabr holatiga) sof aktivlarni hisoblashda
qo‘llaniladigan tuzatishlarni barcha aksiyadorlik jamiyatlari uchun batafsil belgilovchi amaldagi
metodik hujjat aniglanmadi. Demak, hisoblashning gonuniy asosi mavjud, birog Qonundagi umumiy
goidani batafsillashtiruvchi metodik hujjat tekshirilgan manbalarda topilmadi.

Ushbu masalani biznesning bozor qiymatini baholashdan ajratish zarur. O‘zbekiston
Respublikasi Davlat aktivlarini boshqarish agentligi direktorining 2023-yil 25-oktabrdagi 01/11-
14/29-son buyrug‘i bilan tasdigqlangan O‘zbekiston Respublikasining Yagona milliy baholash
standarti (ro‘yxat raqami 3487, 2023-yil 28-dekabr) tarkibidagi 9-son Milliy baholash standarti
“Biznesni va biznesda ishtirok etish huquqi qiymatini baholash” sof aktivlar usulini nazarda tutadi.
Bunda aktivlar va majburiyatlarning bozor giymatlariga asoslangan baholash amalga oshiriladi. Shu
sababli mazkur usulni Qonunning 32-moddasidagi buxgalteriya ma’lumotlariga asoslangan hisob-
kitob bilan aynanlashtirish mumkin emas [10, 32-modda; 19].

Milliy amaliyotda to‘lanmagan kapitalni sof aktivlar hisobidan chigarishning tarixiy tarmoq
tajribasi mavjud. Davlat mulki qo‘mitasi tomonidan 1998-yil 15-dekabrda 15-son bilan va Moliya
vazirligi tomonidan 1999-yil 20-sentabrda tasdiglangan “Investitsion fondning sof aktivlarini
baholash tartibi to‘g‘risida”gi nizom (ro‘yxat ragami 840, 1999-yil 25-noyabr) 3.1-bandida
muassislarning ustav kapitaliga hissalar bo‘yicha qarzdorligi hisobga olinadigan aktivlar tarkibidan
chigarilgan [20, 3.1-band va 1l-ilova]. Biroq nizom investitsiya fondlariga taalluqgli bo‘lgan va
O‘zbekiston Respublikasi adliya vazirining 2025-yil 29-martdagi 7-mh-son “Ayrim idoraviy
normativ-huqugiy hujjatlarni Idoraviy normativ-huquqgiy hujjatlarning davlat reyestridan chigarish
to‘grisida”gi buyrug‘i (ro‘yxat ragami 3615) asosida 2025-yil 1-iyuldan davlat reyestridan
chigarilgan [21]. Shu sababli u amaldagi majburiy qoida sifatida emas, balki taklif etilayotgan
yondashuvni giyosiy asoslovchi tarixiy manba sifatida keltirilmoqda.

Sof aktivlar ustav kapitalidan kamayganda kapitalni kamaytirish talabi mas’uliyati
cheklangan jamiyatlar uchun ham O‘zbekiston Respublikasining 2026-yil 21-apreldagi O‘RQ-1137-
son “Mas’uliyati cheklangan jamiyatlar to‘g‘risida”gi Qonuni 20-moddasida bevosita belgilangan
[22]. Muallif modelida boshqga kapital komponentlari va moliyaviy natijalar mavjud bo‘lmagan
sharoitda to‘lanmagan qismni aktiv sifatida hisobga olish sof aktivlarni e’lon gilingan ustav kapitaliga
tenglashtiradi. Bu barcha jamiyatlarda sof aktivlar doimo ustav kapitaliga teng bo‘lishini
anglatmaydi. Muammoning mohiyati shundaki, boshqa shartlar teng bo‘lganda to‘lanmagan hissalar
aktivlar tarkibida saglansa, sof aktivlar kontr-kapital usuliga nisbatan shu summa miqdorida yuqori
chiqadi va kapitalning haqiqatda to‘langanlik darajasini aks ettirmaydi.

Empirik tahlil natijalari nazorat mexanizmining amalda zaif ishlayotganini ko‘rsatadi (4-
jadval).
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4-jadval
“O‘zkimyosanoat” aksiyadorlik jamiyati tarkibidagi o‘nta jamiyat bo‘yicha natijalar (2019-
2025-yillar)*
Ko‘rsatkich Natija

Ustav kapitalining xususiy kapitaldagi ulushi (410 va 480-

0,57 foizdan 135,44 foizgacha
satrlar)

Sotib olingan xususiy aksiyalar satri (440) nolga teng yillik

hisobotlar ulushi 100 foiz (barcha hisobotlarda)

Qo‘shilgan kapital satri (420) nolga teng yillik hisobotlar

ulushi 88,5 foiz

Magsadli va kutilayotgan tushumlar (460 va 470-satrlar)

noldan farq|i yillik hisobotlar ulushi 80,8 foiz

71,1 foiz («Samarqandkimyo»

Ushbu satrlarning xususiy kapitaldagi eng yugori ulushi AJ, 2019-il)

Zaxira fondi ustav kapitalining 15 foizidan kam bo‘lgan yillik

hisobotlar 5 ta (6,45-8,94 foiz)

Xususiy kapitali ustav kapitalidan kam bo‘lgan yillik
hisobotlar (223-1-son Qonunning 32-moddasiga ko‘ra ustav 5ta
kapitalini kamaytirish talabi yuzaga keladigan holatlar)

Qimmatli qog‘ozlar bo‘yicha daromad hisoblangani
to‘g‘risidagi muhim faktlar (2016-2026) va ulardan dividend |59ta/0ta
haqgiqatda to‘langani to‘g risidagi xabarlar
Ustav kapitalining xususiy kapitaldagi ulushi 100 foizdan oshgan (eng yuqori giymati 135,44

foiz) holatlar ustav kapitalining bir gismi to‘plangan zararlar hisobiga yo‘qotilganini, ya’ni sof
aktivlar sharti bajarilmayotganini ko‘rsatadi. Bunday sharoitda to‘lanmagan kapitalning aktiv sifatida
saqlanishi buzilish ko‘lamini to‘liq aks ettirmaslikka olib kelishi mumkin. Hisobotlarning 80,8
foizida magsadli va kutilayotgan tushumlar mavjud bo‘lishi va ularning kapitalning 71,1 foizigacha
yetishi Ermatovning [3] bu moddalarni majburiyat deb tasniflash hagidagi xulosasiga migdoriy asos
beradi, holbuki an’anaviy milliy yondashuvda [2] ular kapital tarkibida garaladi. Ikkala muammoning
manbai umumiy: moddalar xususiy kapital ta’rifi bilan solishtirilmasdan kapital tarkibiga kiritiladi.

4-jadvalning oxirgi gatori ham e’tiborga molik: 2016—-2026-yillarda e’lon gilingan gimmatli
qog‘ozlar bo‘yicha daromad hisoblangani to‘g‘risidagi 59 ta muhim faktning birortasi bo‘yicha
dividend haqiqatda to‘langani haqidagi xabar aniqlanmadi. 223-1-son Qonunning 54-moddasiga ko‘ra
jamiyat ta’sis chog‘idagi ustav fondi to‘liq to‘lanmaguncha, shuningdek sof aktivlar qiymati ustav
fondi va zaxira fondi summasidan kam bo‘lganda dividend to‘lash to‘g‘risida qaror qabul qilishga
hagli emas [10, 54-modda]. Demak, to‘lanmagan kapital va sof aktivlarning to‘g‘ri aks ettirilishi
dividend siyosati uchun ham bevosita ahamiyatga ega.

Taklif etilayotgan hisobvaragning amalda ishlashi uchun analitik registr shakli ham zarur (5-
jadval).

*Muallif tomonidan [18] manba ma’lumotlari asosida hisoblangan.
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5-jadval
8340 “To‘lanmagan kapital” hisobvarag‘i bo‘yicha analitik registrning taklif etilayotgan
rekvizitlari®
Rekvizit Mazmuni va nazorat vazifasi

Emissi i ‘yxatga oli G . :

Hsslya faqatmi va fo-yxatga otigan majburiyatning yuzaga kelish asosi
sanasi
Aksiya turi va sinfi oddiy yoki imtiyozli aksiyalar bo‘yicha ajratish
Joylashtirilgan aksiyalar soni va . . :

y . .g . y e’lon qilingan kapital summasi
nominal giymati
Hagqi to‘langan aksiyalar soni va o . N

. kapitalning hagigatda shakllangan gismi

summasi
Qonunchilik va emissiya garorida 223-1-son Qonunning 17- va 31-moddalari talablari
belgilangan to‘lov muddati bajarilishini nazorat gilish
Muddati o‘tgan qoldiq va uning kapitaldan chegirma summasi va yuzaga kelgan
muddati tavakkalchilik

Olingan natijalar nazariy jihatdan ikki gator hisobvaraglar nazariyasiga mos keladi: kapital
hisobvarag‘i boshqa hisobvaraqlardan ajratilganda [5] to‘lanmagan qism mustaqil aktivga
aylanmaydi, balki kapitalning o‘z ichidagi chegirma sifatida qoladi. Getmanning ustav kapitalini
kamaytirish bo‘yicha xulosasi [4] ham shu yo‘nalishda: ta’rif bilan hisob tartibi o‘rtasidagi uzilish
moliyaviy natija va kapital ko‘rsatkichlarining buzilishiga olib keladi. Tadqiqotning cheklovi —
empirik baza bitta tarmoq xoldingi va ochiq hisobot satrlari bilan chegaralangan: emissiya garorlari
hamda aksiyadorlar reyestri darajasidagi ma’lumotlar tahlilga kiritilmagan. Keyingi tadqiqotlarda
taklif etilgan hisobvaragni boshqga tarmoglardagi aksiyadorlik jamiyatlari ma’lumotlarida sinovdan
o‘tkazish magsadga muvofiq.

Xulosa va takliflar

Tadqiqgot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi.

Birinchidan, 2024-yil 14-noyabrdagi 191-son buyruq bilan tasdiglangan 21-son buxgalteriya
hisobining milliy standarti hisobvaraglar rejasining 8300 guruhiga 8340 “To‘lanmagan kapital”
kontr-passiv (KP) hisobvarag‘ini kiritish maqsadga muvofiq. Amaldagi rejada 8300 guruhida faqat
8310, 8320 va 8330 hisobvaraqlari mavjud, shuning uchun 8340 ragami bo‘sh va guruh mantigiga
mos keladi [14]. Hisobvaraq aksiyalar joylashtirilganda debetlanadi, haqi to‘langanda kreditlanadi.

Ikkinchidan, o‘tish davri uchun alohida yozuv belgilanishi zarur: 2027-yil 1-yanvar holatiga
4610 hisobvarag‘idagi qoldiglar Dt 8340 — Kt 4610 yozuvi bilan xususiy kapitaldan chegirmaga
o‘tkaziladi. Bu yozuv aktivlarning oshirib ko‘rsatilishini bir martalik bartaraf etadi va o‘tish
sanasidagi goldiglar izchilligini saglaydi.

Uchinchidan, moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobotda ustav kapitali satridan keyin
“To‘lanmagan kapital (chegiriladi)” satrini kiritish taklif etiladi. Bu yondashuv ustav kapitalining
ro‘yxatga olingan huquqiy miqdorini o‘zgartirmasdan, uning to‘lanmagan qismini alohida ko ‘rsatadi.
Qonunning 32-moddasidagi hisoblash qoidasi [10] bilan bog‘liq holda, muallif taklifi sof aktivlarni

SMuallif tomonidan ishlab chigilgan.

131
Moliya ilmiy jurnali | as |




Moliya imiy jurnal [ s

aniqlashda to‘lanmagan hissalarning ta’sirini ochiq aks ettirishga qaratilgan. Bu amaldagi umumiy
majburiy tartib emas, hisob va hisobotni takomillashtirish bo“yicha taklifdir.

To‘rtinchidan, O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyot va moliya vazirining 2026-yil 23-
iyuldagi 392-son buyrug‘i bilan tasdiglangan 1-son Milliy moliyaviy hisobot standarti “Moliyaviy
hisobotda ma’lumotlarni taqgdim etish va oshkor qilish” (ro‘yxat raqami 3923) hujjatining xususiy

kapitaldagi o‘zgarishlar hisoboti bo‘yicha talablariga muvofiq har bir kapital komponenti harakati
ochib berilishi shart [13], shuning uchun 5-jadvalda taklif etilgan analitik registr izohlar tarkibida
oshkor etiladigan ma’lumot manbai sifatida belgilanishi magsadga muvofiqg.

Beshinchidan, hisobvaraqglar rejasi “Moliyaviy hisobotni tayyorlash va tagdim etish uchun
konseptual asos” hujjatining 64-bandidagi ta’rif bilan 2027-yil 1-yanvarga qadar muvofiglashtirilishi
lozim [11; 12]. Aks holda ta’riflar darajasida erishilgan izchillik hisobvaraglar darajasida yo‘qoladi
va hisobot ma’lumotlarining ishonchliligi pasayadi.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston to‘qimachilik sanoati korxonalarida xarajatlar
hisobini tashkil etishning nazariy va amaliy jihatlari hamda mavjud muammolari tahlil gilingan.
Xususan, xomashyo xarajatlarini hisobga olish, bilvosita xarajatlarni tagsimlash, energiya resurslari
xarajatlarini nazorat qilish, tugallanmagan ishlab chigarishni baholash va boshgaruv hisobini
rivojlantirish bilan bog‘liq dolzarb masalalar yoritilgan. Tadqiqotda Process Costing, Standard
Costing va Activity-Based Costing (ABC) usullarining afzalliklari asoslab berilgan hamda ERP,
Business Intelligence (Bl), RFID va loT kabi ragamli texnologiyalarni xarajatlar hisobiga
integratsiyalash zarurati ko‘rsatib o‘tilgan. Shuningdek, to‘qimachilik korxonalarida xarajatlar
hisobini takomillashtirishning konseptual modeli va amaliy mexanizmi ishlab chigilgan. Tadgigot
natijalari mahsulot tannarxini aniq hisoblash, resurslardan samarali foydalanish, boshgaruv
qgarorlarining sifatini oshirish va korxonalarning ragobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik sanoati, xarajatlar hisobi, mahsulot tannarxi, Process Costing,
Standard Costing, Activity-Based Costing (ABC), boshgaruv hisobi, ERP tizimlari, Business
Intelligence, RFID, energiya xarajatlari, tugallanmagan ishlab chigarish, xarajat markazlari, ragamli
transformatsiya, ragobatbardoshlik.

AHHOTaIII/IH. B I[aHHOﬁ CTAaTbC AHAIU3UPYIOTCA TCOPCTUUCCKUC U MPAKTHUYCCKUC ACIICKTLI
opraHu3alnvn y4deTa 3aTpaT Ha MNPCANPHUATUAX TEKCTUJIBHOHU MPOMBIINIJICHHOCTH y36eKI/ICTaHa, a
TAKKC CYICCTBYIOIIUC HpO6J’ICMLI. B YaCTHOCTHU, PACCMATPUBAIOTCA AKTYaJIbHLBIC BOIIPOCHI,
CBA3aHHBIC C YYETOM 3aTpaT Ha ChIPLE, paClpCaACICHUEM KOCBCHHBIX 3aTpaT, KOHTPOJIEM 3aTpaT Ha
SHEPropecypchl, OLIEHKOW HE3aBEPIIEHHOTO MPOU3BOACTBA U Pa3BUTHEM yIIPaBICHYECKOro yyeTra. B
HUCCJICI0BAHUU 000CHOBBIBAIOTCS NpeuMylieCTBa MCTOAOB KaJlbKYJIAIIUU ce0EeCTOMMOCTH  I10
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rporieccam, CTaHJAPTHONW KaJbKYJISAIIUNA CE0ECTOMMOCTH M KAJIBKYJISAIUA CEOECTOUMOCTH TI0 BHJIaM

nesrenpHocTH (ABC), a Takke yka3pIBaeTCsi HEOOXOAUMOCTh UHTETPALUU UPPOBBIX TEXHOJIOTHH,
takux kak ERP, Ousnec-anamutuka (Bl), RFID u 10T, B yuer 3arpar. Takxe paspaborana
KOHICIITyaJIbHad MOACJIbL U HpaKTI/I‘-IeCKI/Iﬁ MCXAaHU3M COBCPIICHCTBOBAHUA YUCTa 3aTpaT Ha
TCKCTUJIBHBIX  MPCANPUATHAX. Pe3y.HBTaTBI HCCIICAOBAaHUA CIIyXaT JId TOYHOIO pacycTa
ce0eCTONMOCTH npoayKIuu, 3(1)(1)6KTI/IBH01"O HCIIOJIB30BaHUA PECYPCOB, IIOBBIIICHHA KadeCTBa
YIPaBJICHYECKUX PEIICHUN U YKPETUICHUS] KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH TIPEANPUITHHA.

KaoueBblie cioBa: TEKCTUJIbHAsA IMPOMBIINUICHHOCTh, YYET 3aTpar, KaJlbKYJIAlusd
ce0eCTOUMOCTH NpOoAYKIUH, KaJIbKYJIALUA ce0eCTOUMOCTH 110 mnmponeccamM, CraHaapTHaA
KaJIBKYJSIHST CeOCCTOMMOCTH, KaJIBKYJSIIUs cebecTouMocTu 1o Buaam nestenbHoctd (ABC),
ymnpaBieHdeckuii yder, cuctembl ERP, Ousnec-ananutuka, RFID, 3arpater nHa sHepruo,
HE3aBEpLICHHOE IIPOU3BOACTBO, LIEHTPEI 3arpar, udpoBast Tpanchopmanus,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Abstract. This article analyzes the theoretical and practical aspects of cost accounting in
textile enterprises in Uzbekistan, as well as existing challenges. Specifically, it addresses current
issues related to raw material costing, indirect cost allocation, energy cost control, work-in-progress
valuation, and the development of management accounting. The study substantiates the advantages
of process-based costing, standard costing, and activity-based costing (ABC) methods, and highlights
the need to integrate digital technologies such as ERP, business intelligence (Bl), RFID, and 10T into
cost accounting. A conceptual model and practical mechanism for improving cost accounting in
textile enterprises are also developed. The research results serve to accurately calculate product costs,
efficiently utilize resources, improve the quality of management decisions, and strengthen enterprise
competitiveness.

Keywords: textile industry, cost accounting, product costing, process costing, standard
costing, activity-based costing (ABC), management accounting, ERP systems, business intelligence,
RFID, energy costs, work in progress, cost centers, digital transformation, competitiveness.

KIRISH.

Bugungi kunda O‘zbekiston igtisodiyotida to‘qimachilik sanoati strategik tarmoqlardan biri
hisoblanib, eksport salohiyatini oshirish, qo‘shimcha qiymat yaratish va yangi ish o‘rinlarini tashkil
etishda muhim rol o‘ynaydi. “So‘nggi yillarda tarmoqni modernizatsiya gilish, paxta-to‘qimachilik
klasterlarini rivojlantirish hamda tayyor mahsulot ishlab chiqarish hajmini oshirish bo‘yicha keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Biroq mazkur islohotlarga qaramasdan, korxonalarda
xarajatlar hisobini tashkil etishda gator tizimli muammolar saglanib golmoqgda. Ushbu muammolar
mahsulot tannarxini aniglash aniqgligi, boshgaruv garorlarining sifati va korxonalarning moliyaviy
natijalariga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda” [1].

IImiy adabiyotlarda gayd etilishicha, “xarajatlar hisobining samaradorligi, avvalo, korxonada
shakllangan axborot tizimi, buxgalteriya hisobi metodologiyasi hamda boshgaruv hisobi
elementlarining rivojlanganlik darajasiga bog‘liq. To‘qimachilik korxonalarida ishlab chiqarishning
ko‘p bosqichli texnologiyasi, yarim tayyor mahsulotlar harakatining murakkabligi va resurs sarfining
yugori ulushi xarajatlar hisobini tashkil etishni yanada murakkablashtiradi” [2].

To‘qimachilik sanoatida ishlab chiqarish tannarxining asosiy qismini paxta tolasi, ip-kalava,
bo‘yoq moddalar va yordamchi materiallar tashkil etadi. Ayrim korxonalarda xomashyo harakati
ustidan nazoratning yetarli darajada avtomatlashtirilmagani moddiy resurslar hisobida tafovutlarning
yuzaga kelishiga sabab bo‘lmoqda.
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Aynigsa, ishlab chigarish jarayonida tabiiy yo‘qotishlar, texnologik chiqgindilar va qayta
ishlanadigan goldiglarni hisobga olish metodikasining yetarlicha takomillashmaganligi mahsulot
tannarxining sun’iy ravishda oshishiga yoki kamayishiga olib kelishi mumkin.

“Masalan, ip yigirish sexida hosil bo‘ladigan tolali chigindilar ayrim korxonalarda ishlab
chiqarish xarajatlarini kamaytiruvchi omil sifatida hisobga olinsa, boshga korxonalarda ular umuman
alohida hisobga olinmaydi. Natijada tannarx ko‘rsatkichlari bir xil texnologiyaga ega korxonalar
o‘rtasida sezilarli farq qiladi. Shu sababli xomashyo harakatini ragamlashtirish, RFID texnologiyalari
va avtomatlashtirilgan ombor tizimlarini joriy etish xarajatlar hisobining ishonchliligini oshirishga
xizmat qiladi” [3].

MAVZUGA OID ADBIYOTLAR SHARHI.

To‘qimachilik sanoati korxonalarida xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini shakllantirish
masalalari xorijiy igtisodchi olimlarning tadgiqotlarida keng yoritilgan. C.T. Horngren, S.M. Datar
va M.V. Rajan xarajatlarni hisobga olish va boshgarishning nazariy asoslarini tadqiq etib, ishlab
chigarish xarajatlarini to‘g‘ri tasniflash va mahsulot tannarxini aniqlash boshqaruv qarorlarining
axborot bazasini shakllantirishini ta’kidlaydi [1]. C. Drury esa boshqaruv va xarajatlar hisobida
kalkulyatsiya usullarini tanlash, xarajatlarni nazorat gilish hamda ishlab chigarish samaradorligini
baholash masalalariga alohida e’tibor qaratadi [2].

R.S. Kaplan va R. Cooper tomonidan ishlab chigilgan Activity-Based Costing (ABC)
konsepsiyasi bilvosita xarajatlarni ularni yuzaga keltiruvchi faoliyatlar va xarajat drayverlari asosida
tagsimlash imkonini beradi. Mazkur yondashuv mahsulot tannarxini anigroq shakllantirish va
mahsulotlar rentabelligini baholash uchun muhim metodik asos hisoblanadi [3]. B.H. Maskell, B.L.
Baggaley va L. Grasso esa Lean Accounting konsepsiyasi orgali ishlab chigarishdagi ortiqcha
xarajatlarni kamaytirish, giymat yaratmaydigan jarayonlarni aniglash va boshgaruv axborotining
amaliy ahamiyatini oshirish masalalarini yoritgan [4].

D.R. Hansen, M.M. Mowen va D.L. Heitger tadqiqotlarida xarajatlarni boshqarish, me’yoriy
xarajatlar, faoliyatga asoslangan kalkulyatsiya hamda xarajatlar hagidagi axborotdan boshgaruv
garorlarida foydalanish masalalari tizimli ravishda asoslangan [5]. Shuningdek, IAS 2 “Inventories”
standarti zaxiralar tannarxini shakllantirish, ishlab chigarish xarajatlarini tagsimlash va
tugallanmagan ishlab chigarishni baholashning xalgaro moliyaviy hisobotdagi asosiy talablarini
belgilaydi [6].

Umuman, o‘rganilgan manbalar xarajatlarni jarayonlar, faoliyatlar va xarajat markazlari
kesimida hisobga olish, zamonaviy kalkulyatsiya usullaridan foydalanish hamda ragamli axborot
tizimlari bilan integratsiyalashgan boshqaruv hisobini shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi. Shu bilan
birga, mazkur yondashuvlarni O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatining texnologik xususiyatlari,
energiya sarfi, xomashyo tarkibi va ko‘p bosqichli ishlab chigarish jarayonlariga moslashtirish
masalalari qo‘shimcha ilmiy tadqiqotlarni talab etadi. Mazkur holat tadgiqotning ilmiy-amaliy
yo‘nalishini belgilaydi.

TADQIQOT METODLARI VA MATERIALLAR.

Tadgigot davomida ilmiy bilishning umumiy va maxsus usullaridan foydalanildi. Jumladan:
ilmiy abstraksiyalash; giyosiy tahlil; tizimli yondashuv; iqtisodiy-mantiqiy tahlil; induksiya va
deduksiya usullari; ilmiy adabiyotlarni o‘rganish va umumlashtirish metodlari qo‘llanildi.
Tadqiqotning nazariy asosini xarajatlar hisobi va boshqaruv hisobi bo‘yicha xorijiy hamda mahalliy
olimlarning ilmiy ishlari tashkil etdi. Shuningdek, moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari
(MHXS, IFRS), boshqaruv hisobi nazariyalari va O‘zbekiston Respublikasining buxgalteriya hisobi
sohasidagi me’yoriy-huquqiy hujjatlari o‘rganildi.
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Tahlil va natijalar. To‘qimachilik korxonalarida mahsulot tannarxini shakllantirishdagi eng
muhim muammolardan biri umumishlab chiqgarish xarajatlarini asosli tagsimlash hisoblanadi.

“Amaliyotda ko‘plab korxonalar quyidagi tagsimlash bazalaridan foydalanadi: ishchilarning
asosiy ish hagi; mashina-soatlar; ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi; to‘g‘ridan-to‘g‘ri material
xarajatlari.

Biroq zamonaviy ishlab chiqgarish sharoitida avtomatlashtirish darajasining ortishi natijasida
bilvosita xarajatlar ulushi tobora oshib bormoqgda. Shu sababli an’anaviy taqsimlash usullari
mahsulotlarning haqiqiy tannarxini to‘liq aks ettirmaydi” [4].

Masalan, ikki xil gazlama ishlab chigarishda uskunalarni sozlash uchun sarflangan vaqt keskin
farg qgilishi mumkin. Ammo umumishlab chigarish xarajatlari fagat ish haqgi asosida tagsimlansa,
mahsulot tannarxi noto‘g‘ri shakllanadi.

Mazkur muammoni bartaraf etishda Activity-Based Costing (ABC) tizimini joriy etish
magsadga muvofiq hisoblanadi.

Energiya resurslari xarajatlarini hisobga olish muammolari. To‘qimachilik sanoati elektr
energiyasi va tabily gazni ko‘p iste’mol qiluvchi tarmoqlardan biri hisoblanadi. Aynigsa: ip yigirish;
bo‘yash; bug® bilan ishlov berish; quritish jarayonlarida energiya xarajatlari mahsulot tannarxining
muhim gismini tashkil etadi.

Ko‘plab korxonalarda energiya xarajatlari sexlar kesimida emas, balki umumiy ishlab
chigarish xarajati sifatida hisobga olinadi. Natijada gaysi texnologik bosqich eng ko‘p energiya
iste’mol gilayotganini aniqlash qiyinlashadi.

“Energiya monitoringi tizimlarini joriy etish orgali har bir sex, uskuna yoki texnologik liniya
bo‘yicha real vaqt rejimida energiya sarfini hisobga olish mumkin. Bu esa energiya tejamkor
texnologiyalarni joriy etish uchun muhim axborot bazasini yaratadi” [4].

Tugallanmagan ishlab chigarishni baholash muammolari. To‘gimachilik korxonalarida
ishlab chigarish uzluksiz davom etishi sababli hisobot davri oxirida katta hajmdagi tugallanmagan
ishlab chiqarish mavjud bo‘ladi.

“Amaliyotda quyidagi kamchiliklar uchraydi: tayyorlik darajasini noto‘g‘ri baholash; yarim
tayyor mahsulotlarni hisobdan chiqarishdagi xatolar; texnologik bosqichlar bo‘yicha xarajatlarni
noto‘g‘ri taqsimlash. Natijada hisobot davridagi ishlab chiqarish tannarxi sun’iy ravishda oshishi yoki
kamayishi mumkin. Shu bois xalqaro amaliyotda qo‘llaniladigan “ekvivalent birliklar usuli
(Equivalent Units of Production)”ni kengroq joriy etish magsadga muvofiqdir” [4].

Boshqaruv hisobining yetarli darajada rivojlanmaganligi. Ko‘pgina korxonalarda xarajatlar
hisobi asosan moliyaviy hisobot tuzishga yo‘naltirilgan. Biroq “zamonaviy boshqaruv sharoitida
rahbariyat quyidagi ma’lumotlarga ehtiyoj sezadi: mahsulot rentabelligi; buyurtmalar foydaliligi;
xarajat markazlari faoliyati; javobgarlik markazlari natijalari; marjinal daromad. Mazkur ma’lumotlar
esa fagat boshqgaruv hisobi rivojlangan korxonalarda shakllantiriladi. Shu sababli moliyaviy hisob
bilan bir gatorda boshqgaruv hisobi tizimini ham rivojlantirish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan
biridir” [5].

Ragamli iqgtisodiyot sharoitida korxonalarda xarajatlar hisobi avtomatlashtirilgan axborot
tizimlari asosida yuritilishi lozim.

Ammo ayrim korxonalarda: ma’lumotlar qo‘lda kiritiladi; ishlab chiqarish hisobi bilan
buxgalteriya hisobi integratsiyalashmagan; ombor hisobi alohida yuritiladi; real vaqt rejimida tahliliy
hisobotlar shakllantirilmaydi.

Natijada boshqaruv garorlari kechikadi hamda inson omili bilan bog‘liq xatolar ortadi.
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ERP tizimlari (masalan, SAP S/4AHANA, Oracle ERP Cloud, Microsoft Dynamics 365 yoki
1C: ERP) ni joriy etish ushbu muammolarni sezilarli darajada kamaytiradi.

Yuqoridagi muammolarni bartaraf etish magsadida quyidagi ilmiy-amaliy takliflarni ilgari
surish mumkin:

1. Xarajatlarni hisobga olishda Activity-Based Costing (ABC) usulini bosgichma-
bosqich joriy etish.

2. ERP tizimlarini ishlab chigarish va buxgalteriya hisobi bilan to‘liq integratsiyalash.

3. Xomashyo harakatini RFID va shtrix-kod texnologiyalari asosida nazorat gilish.

4. Energiya resurslarini alohida xarajat markazlari kesimida hisobga olish.

5. Tugallanmagan ishlab chigarishni ekvivalent birliklar usuli asosida baholash.

6. Xarajat markazlari va javobgarlik markazlari bo‘yicha boshqaruv hisobotlarini
shakllantirish.

7. Sun’iy intellekt va biznes tahlili (Business Intelligence) vositalaridan foydalangan

holda xarajatlarni prognozlash va tahlil gilish. Mazkur takliflarning amalga oshirilishi mahsulot
tannarxining ishonchli hisoblanishini ta’minlaydi, resurslardan foydalanish samaradorligini oshiradi
hamda korxonalarning ragobatbardoshligini kuchaytiradi.

1-rasmda to‘qimachilik sanoati korxonalarida xarajatlar hisobini takomillashtirishning
konseptual modeli taklif etilgan.

Yuqoridagi konseptual model shuni ko‘rsatadiki, to‘qimachilik sanoati korxonalarida
xarajatlar hisobini takomillashtirish uchta asosiy yo ‘nalish uyg unligiga tayanadi:

1. Metodologik takomillashtirish — Process Costing, Standard Costing va ABC Costing
usullarini kompleks qo‘llash.

2. Ragamli transformatsiya - ERP, Business Intelligence (Bl), RFID va loT
texnologiyalarini joriy etish orqgali xarajatlar hisobining tezkorligi va aniqgligini oshirish.

3. Boshgaruv hisobini rivojlantirish - xarajat markazlari, javobgarlik markazlari va
rentabellik tahlili asosida boshgaruv garorlarini ilmiy asoslash.

4. Taklif etilgan konseptual model to‘qimachilik sanoati korxonalarida xarajatlar
hisobini zamonaviy boshqaruv talablari asosida tashkil etishning yaxlit tizimini ifodalaydi.
Modelning birinchi elementi tashgi muhit omillari bo‘lib, ular korxona xarajatlar hisobini tashkil
etishga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Bozor talabi, raqobat mubhiti, narxlarning o‘zgarishi, Moliyaviy
hisobotning xalgaro standartlari (MHXS) talablari hamda davlatning sanoat siyosati xarajatlar hisobi
metodologiyasini tanlash va takomillashtirish zaruratini belgilaydi.

5. Modelning markaziy qismi to ‘gimachilik korxonasida xarajatlar hisobi hisoblanadi.
Mazkur bosqichda ishlab chiqarish xarajatlari iqtisodiy mazmuniga ko‘ra xomashyo, mehnat,
umumishlab chigarish va energiya xarajatlari kabi asosiy elementlar bo‘yicha hisobga olinadi.
Bunday tasnif xarajatlarning tarkibini aniglash, ularni nazorat gilish hamda mahsulot tannarxini
ishonchli hisoblash imkonini beradi.
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TASHQI MUHIT OMILLARI

(raqobat, bozor talabi, narxlar, MHXS, davlat siyosati)
|

v
TO‘QIMACHILIK KORXONASIDA XARAJATLAR HISOBI
|

| 1 | '|

v v v v
Xomashyo Mehnat Umumishlab Energiya
hisobi hisobi chiqarish hisobi xarajatlari

.' .' | ]
|

v
XARAJATLAR MARKAZLARI BO*YICHA HISOB
|
| '| |

v v v

Jarayon usuli Standard Costing ABC Costing
(Process Costing) (me'yoriy) (faoliyat asosida)
|
|
v

ERP VA RAQAMLI BOSHQARUV TIZIMLARI
(SAP, Oracle, 1C:EI|?P, Microsoft Dynamics)

v

BOSHQARUV HISOBOTLARI VA TAHLIL
|

| | f

v v v
Mahsulot Xarajat markazlari Rentabellik
tannarxi bo‘yicha tahlil tahlili

|
v

BOSHQARUV QARORLARINI QABUL QILISH
|

v
Xarajatlarni optimallashtirish, tannarxni pasaytirish,
eksport raqobatbardoshligini oshirish, foydani ko‘paytirish

1-rasm. To‘qimachilik sanoati korxonalarida xarajatlar hisobini
takomillashtirishning konseptual modeli

Keyingi bosqich xarajatlar markazlari bo‘yicha hisobni tashkil etishdan iborat. Ushbu
yondashuvda xarajatlar alohida sexlar, texnologik jarayonlar yoki javobgarlik markazlari kesimida
guruhlanadi. Natijada har bir tarkibiy bo‘linmaning xarajatlari va resurslardan foydalanish
samaradorligini baholash imkoniyati yaratiladi.

Modelda xarajatlarni hisobga olish va tagsimlashning uchta zamonaviy usuli o°zaro
integratsiyalashgan holda qo‘llaniladi. Process Costing uzluksiz va ommaviy ishlab chigarish
sharoitida mahsulot tannarxini texnologik bosqichlar bo‘yicha aniqlash imkonini beradi. Standard
Costing tizimi me’yoriy xarajatlarni belgilash hamda amaldagi xarajatlarning me’yorlardan og‘ishini
aniglash orgali xarajatlar ustidan nazoratni kuchaytiradi. ABC Costing usuli esa bilvosita xarajatlarni
ularni yuzaga keltiruvchi faoliyat turlari va xarajat drayverlari asosida tagsimlab, mahsulot tannarxini
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yanada aniq hisoblashni ta’minlaydi. Ushbu uch usulning kompleks qo‘llanilishi xarajatlar hisobining
anigligi va boshgaruv ahamiyatini sezilarli darajada oshiradi.

Konseptual modelning muhim tarkibiy qismi ERP va ragamli boshqgaruv tizimlari
hisoblanadi. SAP, Oracle, 1C: ERP va Microsoft Dynamics kabi korporativ axborot tizimlari ishlab
chigarish, ombor, moliya va buxgalteriya ma’lumotlarini yagona axborot bazasida integratsiyalash

imkonini beradi. Natijada xarajatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar real vaqt rejimida shakllantiriladi,
hisob-kitoblarning aniqligi ortadi hamda inson omili ta’siri kamayadi.

Ragamlashtirilgan axborot bazasi asosida boshqgaruv hisobotlari va tahlil shakllantiriladi.
Mazkur bosqichda mahsulot tannarxi, xarajat markazlari faoliyati va rentabellik ko‘rsatkichlari
kompleks tahlil qilinadi. Ushbu tahliliy ma’lumotlar korxona rahbariyatiga ishlab chiqarish
samaradorligini baholash, resurslardan foydalanish darajasini aniglash hamda igtisodiy asoslangan
boshqaruv qarorlarini gabul gilish imkonini beradi.

Modelning yakuniy bosgichi boshgaruv garorlarini gabul gilishdan iborat bo‘lib, unda tahlil
natijalari asosida xarajatlarni optimallashtirish, mahsulot tannarxini pasaytirish, ishlab chigarish
samaradorligini oshirish, eksport bozorlari uchun ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarish va
korxona foydasini ko‘paytirish bo‘yicha strategik hamda operativ qarorlar ishlab chiqiladi.

Shunday qilib, taklif etilgan konseptual modelning barcha tarkibiy elementlari uzviy
bog‘langan yagona boshqaruv tizimini tashkil etadi. Tashqi muhit omillari xarajatlar hisobining
metodologik asoslarini belgilaydi, xarajatlar hisobi va zamonaviy kalkulyatsiya usullari ishonchli
axborot bazasini yaratadi, ERP tizimlari ushbu jarayonni ragamlashtiradi, boshgaruv tahlili esa
olingan ma’lumotlarni strategik qarorlarga aylantiradi. Natijada korxonada xarajatlarni samarali
boshgarish, tannarxni optimallashtirish va ragobatbardoshlikni oshirishga Xxizmat giluvchi
integratsiyalashgan boshgaruv mexanizmi shakllanadi.

MUHOKAMA.

To‘qimachilik korxonalarida xarajatlar hisobini takomillashtirish mexanizmini quyidagicha
aks ettirish mumkin (2-rasm).

2-rasmda to‘qimachilik korxonalarida xarajatlar hisobini takomillashtirish mexanizmi
bosgichma-bosgich amalga oshirilishi tavsiya etilgan. Mazkur mexanizm xarajatlarni to‘g‘ri hisobga
olish, ularni zamonaviy usullar asosida tahlil gilish, ERP va boshga ragamli texnologiyalarni joriy
etish hamda boshgaruv qarorlarini ilmiy asoslash orgali mahsulot tannarxini pasaytirish va
korxonaning iqgtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Natijada resurslardan ogilona
foydalanish, xarajatlar ustidan nazoratni kuchaytirish va korxonaning ragobatbardoshligini
ta’minlash imkoniyati yaratiladi.

Xulosa qilib aytganda, to‘gimachilik sanoati korxonalarida xarajatlar hisobini tashkil
etishdagi muammolar, asosan, xomashyo hisobining yetarlicha avtomatlashtirilmaganligi, bilvosita
xarajatlarni tagsimlash usullarining eskirganligi, energiya xarajatlarini tahlil gilish imkoniyatlarining
cheklanganligi hamda boshqaruv hisobining to‘liq shakllanmaganligi bilan bog‘liq. Ushbu
muammolarni zamonaviy boshqaruv hisobi usullari, xalgaro tajriba va ragamli texnologiyalarni joriy
etish orgali bartaraf etish mumkin. Natijada mahsulot tannarxi yanada aniqg hisoblanadi, boshgaruv
garorlarining sifati yaxshilanadi va korxonaning moliyaviy natijalari bargarorlashadi.
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Mavjud muammolarni aniglash

Xarajatlar tarkibini tahlil qilish

Xarajat markazlarini shakllantirish

Zamonaviy hisob usullarini joriy etish (ABC, Standard Costing, Process Costing)

ERP va Bl tizimlarini integratsiyalash

Operativ monitoring va nazorat

Xarajatlarni optimallashtirish bo‘yicha boshqaruv qarorlarini qabul qilish

Tannarxni pasaytirish va rentabellikni oshirish

2-rasm. To‘qimachilik korxonalarida xarajatlar hisobini takomillashtirish mexanizmi

Xarajatlar hisobini takomillashtirishning xalgaro tendensiyalari. Jahon igtisodiyotida ishlab
chiqgarish korxonalarining ragobatbardoshligi nafagat mahsulot sifati va narxiga, balki xarajatlarni
samarali boshqarish darajasiga ham bevosita bog‘liq. Shu sababli rivojlangan davlatlarda xarajatlar
hisobini tashkil etish an’anaviy buxgalteriya hisobi doirasidan chiqib, korxonaning strategik
boshqaruv tizimining muhim elementi sifatida qaralmoqda. Xalgaro amaliyot shuni ko‘rsatadiki,
“tannarxni pasaytirishning asosiy omili xarajatlarni kamaytirish emas, balki ularni ilmiy asosda
boshqarish va resurslardan ogilona foydalanishdir” [1].

“AQSh, Germaniya, Yaponiya va Janubiy Koreya kabi sanoati rivojlangan davlatlarda
xarajatlar hisobi zamonaviy boshgaruv konsepsiyalari bilan integratsiyalashgan. Ushbu
mamlakatlarda korxonalar Activity-Based Costing (ABC), Target Costing, Kaizen Costing, Life
Cycle Costing hamda Lean Accounting kabi usullardan keng foydalanmoqda. Mazkur yondashuvlar
nafagat mahsulot tannarxini aniglash, balki xarajatlarning yuzaga kelish sabablarini aniglash va ularni
optimallashtirishga xizmat qgiladi [2].

To‘gimachilik sanoatida ishlab chiqarish jarayonlarining murakkabligi va ko‘p bosqichliligi
hisobga olinsa, xalgaro tajriba asosida xarajatlar hisobini takomillashtirish O°zbekiston korxonalari
uchun ham muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

MHXS (IFRS) talablari asosida xarajatlar hisobini tashkil etish. Xalgaro moliyaviy hisobot
standartlari korxonalarda moliyaviy axborotning shaffofligi, taggoslanuvchanligi va ishonchliligini
ta’minlashga qaratilgan. Aynigsa, 2-son “Zaxiralar” BHMS ishlab chigarish xarajatlarini mahsulot
tannarxiga kiritishning asosiy goidalarini belgilaydi.

Mazkur standartga muvofig mahsulot tannarxiga quyidagilar Kkiritiladi: “xomashyo va
materiallar xarajatlari; ishlab chiqarish ishchilarining mehnatiga haq to‘lash xarajatlari; o‘zgaruvchan
ishlab chigarish ustama xarajatlari; ishlab chigarish quvvatining normal darajasidan kelib chigib
tagsimlangan doimiy ustama xarajatlar. Bunda ma’muriy xarajatlar, sotish xarajatlari hamda ishlab
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chiqgarish bilan bog‘liq bo‘lmagan boshqa xarajatlar mahsulot tannarxiga kiritilmaydi, balki ular
yuzaga kelgan davr xarajatlari sifatida e’tirof etiladi” [6].

To‘qimachilik korxonalarida ushbu yondashuvni qo‘llash mahsulot tannarxini xalqaro
talablarga muvofiq shakllantirish va investorlar uchun ishonchli moliyaviy axborotni taqdim etishga
xizmat qiladi.

Activity-Based Costing usulining amaliy ahamiyati. Zamonaviy ishlab chigarishda bilvosita
xarajatlarning ulushi yil sayin ortib bormoqda. Natijada an’anaviy taqsimlash usullari ayrim
mahsulotlar tannarxini noto‘g‘ri hisoblashga olib kelishi mumkin. Shu sababli ko‘plab xorijiy
korxonalar Activity-Based Costing (ABC) usulini amaliyotga joriy etmogda.

ABC usulining asosiy tamoyili xarajatlarni ularni yuzaga keltiruvchi faoliyat turlari orgali
mahsulotlarga tagsimlashdan iborat.

To‘gimachilik korxonasida quyidagi faoliyatlar xarajat markazlari sifatida ajratilishi mumkin:
xomashyoni gabul gilish; laboratoriya sinovlari; uskunalarni sozlash; sifat nazorati; ichki logistika;
gadoglash; ombor xizmatlari.

Masalan, “mahsulotning murakkab dizayni ko‘proq sifat nazorati va uskunalarni gayta
sozlashni talab gilsa, aynan shu xarajatlar ushbu mahsulot tannarxiga yuklanadi. Natijada korxona
qaysi mahsulotlar yuqori foyda keltirayotganini aniq baholash imkoniyatiga ega bo‘ladi” [3].

Lean Accounting konsepsiyasining ahamiyati. So‘nggi yillarda ishlab chiqarishda "Lean
Manufacturing" tamoyillari keng qo‘llanilmoqda. Ushbu konsepsiyaning asosiy maqsadi qo‘shimcha
giymat yaratmaydigan operatsiyalarni qisqartirish va resurslardan maksimal darajada samarali
foydalanishdir.

“Lean Accounting mazkur yondashuvning buxgalteriya hisobi tizimidagi davomi hisoblanadi.
U quyidagi yo‘nalishlarda samaradorlikni oshiradi: ortigcha zaxiralarni kamaytirish; ishlab chigarish
siklini  gisqartirish; nugsonli mahsulotlar ulushini kamaytirish; resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish; boshgaruv hisobotlarini soddalashtirish.

To‘qimachilik sanoatida Lean Accounting tamoyillarini joriy etish, ayniqsa eksportga
yo‘naltirilgan korxonalarda mahsulot tannarxini kamaytirish va ishlab chiqarish unumdorligini
oshirish imkonini beradi” [4].

ERP tizimlari asosida xarajatlar hisobini avtomatlashtirish. Ragamli igtisodiyot sharoitida
ishlab chigarish korxonalarining aksariyatida xarajatlar hisobi ERP (Enterprise Resource Planning)
tizimlari orqali yuritilmogda.

“ERP tizimlarining afzalliklari quyidagilardan iborat: buxgalteriya va boshgaruv hisobining
integratsiyasi; real vaqt rejimida xarajatlarni monitoring qilish; ishlab chiqgarish rejalashtirishni
avtomatlashtirish; ombor hisobi va logistika jarayonlarini birlashtirish; boshgaruv hisobotlarini
avtomatik shakllantirish.

To‘qimachilik korxonalarida ERP tizimlari xomashyo gabul gilingan paytdan boshlab tayyor
mabhsulot sotilishigacha bo‘lgan barcha jarayonlarni yagona axborot bazasida aks ettiradi. Natijada:
mahsulot tannarxini hisoblash tezlashadi; inson omili bilan bog‘liq xatolar kamayadi; boshgaruv

qarorlarini qabul qilish sifati oshadi” [5].

O zbekiston to ‘gimachilik sanoatida xalgaro tajribani qo ‘llash istigbollari. O‘zbekiston
Respublikasida so‘nggi yillarda paxta-to‘qimachilik klasterlarini rivojlantirish, tayyor mahsulot
eksportini ko‘paytirish hamda xalqaro standartlarni joriy etish bo‘yicha muhim islohotlar amalga
oshirilmoqda.

Biroq ayrim korxonalarda quyidagi muammolar saglanib golmogda: zamonaviy boshgaruv
hisobi usullarining yetarlicha qo‘llanilmasligi; ERP tizimlarining to‘liq joriy etilmaganligi; xarajat
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markazlari bo‘yicha analitik hisobning rivojlanmaganligi; mahsulot rentabelligini tahlil qilish
tizimining cheklanganligi.

Mazkur muammolarni bartaraf etish maqsadida quyidagi yo‘nalishlarda ish olib borish
magsadga muvofiq: MHXS talablarini bosgichma-bosgich joriy etish; Activity-Based Costing
usulidan foydalanish; xarajat markazlari bo‘yicha boshqaruv hisobotlarini shakllantirish; ERP va
Business Intelligence tizimlarini joriy etish; igtisodchilar va buxgalterlarning malakasini muntazam
oshirish.

Bu chora-tadbirlar korxonalarda xarajatlar hisobining shaffofligini va boshgaruv
samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy xarajatlar hisobi fagat mahsulot tannarxini
hisoblash vositasi emas, balki strategik boshgaruvning muhim axborot manbai hisoblanadi.
To‘qimachilik sanoatida ABC Costing, Lean Accounting, ERP tizimlari va MHXS talablarini uyg‘un
qo‘llash mahsulot tannarxini aniqroq hisoblash, resurslardan oqilona foydalanish va korxonalarning
raqobatbardoshligini oshirish imkonini beradi. O‘zbekiston to‘qimachilik korxonalarida ushbu
yondashuvlarni bosgichma-bosgich joriy etish xarajatlar hisobini xalgaro talablar darajasiga olib
chigish hamda eksport salohiyatini yanada kuchaytirishga xizmat giladi.

To‘qimachilik sanoati O‘zbekiston iqtisodiyotining eksportga yo‘naltirilgan va yuqori
qo‘shimcha giymat yaratuvchi strategik tarmogqlaridan biri hisoblanadi. Mamlakatimizda paxta
xomashyosini chuqur gayta ishlash, zamonaviy ishlab chigarish quvvatlarini yaratish va tayyor
mahsulot eksportini kengaytirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu tarmoq
korxonalarida boshgaruv tizimini takomillashtirishni, jumladan, xarajatlar hisobini zamonaviy
talablar asosida tashkil etishni tagozo etmogda. Shu nugtai nazardan, xarajatlar hisobi korxonaning
moliyaviy natijalarini shakllantirish, mahsulot tannarxini ishonchli aniglash va boshgaruv garorlarini
ilmiy asoslashning muhim vositasi hisoblanadi.

Tadgigot davomida aniglanishicha, xarajatlar hisobini tashkil etishning metodologik asoslari
milliy buxgalteriya hisobi standartlari hamda Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS)
talablariga asoslanadi. Xarajatlarni iqgtisodiy elementlari, kalkulyatsiya moddalari, ishlab chiqgarish
hajmiga bog‘liqligi hamda mahsulot tannarxiga kiritilish usullariga ko‘ra tasniflash ishlab chiqarish
xarajatlarini tahlil qgilish va nazorat gilish uchun zarur axborot bazasini shakllantiradi. Aynigsa,
to‘qimachilik korxonalarida xomashyo, energiya va mehnat xarajatlarining salmoqli ulushi ularni
hisobga olishning aniq va tizimli mexanizmini joriy etishni talab giladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ishlab chiqgarishning uzluksiz texnologik xususiyati sababli
to‘qimachilik sanoatida jarayonlar bo ‘yicha xarajatlar hisobi (Process Costing) eng magbul
usullardan biri hisoblanadi. Shu bilan birga, Standard Costing usuli xarajatlarni me’yorlar bilan
taqqoslash va og‘ishlarni aniglash imkonini beradi, Activity-Based Costing (ABC) usuli esa bilvosita
xarajatlarni mahsulotlar bo‘yicha aniqroq taqsimlashga xizmat qiladi. Ushbu usullarni kompleks
qo‘llash korxonalarda mahsulot tannarxini aniq hisoblash, resurslardan samarali foydalanish va
rentabellikni oshirish imkonini beradi.

O‘rganish natijasida aniqlanishicha, amaliyotda xarajatlar hisobini tashkil etishda bir qator
muammolar mavjud. Jumladan, xomashyo va materiallar harakatini hisobga olishning ayrim
bosgichlari yetarli darajada avtomatlashtirilmagan, bilvosita xarajatlarni tagsimlash usullari
zamonaviy ishlab chiqarish sharoitlariga to‘liq moslashtirilmagan, energiya resurslari bo‘yicha
analitik hisobning rivojlanmaganligi xarajatlar tarkibini chuqur tahlil gilish imkoniyatini cheklaydi.
Bundan tashqari, ko‘plab korxonalarda boshgaruv hisobi elementlari yetarli darajada
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shakllanmaganligi sababli rahbariyat operativ va strategik qarorlar qabul qilish uchun zarur bo‘lgan
tahliliy ma’lumotlarni to‘liq ololmaydi.

Xalgaro tajriba tahlili shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan mamlakatlarda xarajatlar hisobi korxona
boshgaruvining strategik vositasi sifatida garaladi. ABC Costing, Target Costing, Lean Accounting,
Life Cycle Costing kabi zamonaviy usullarni qo‘llash, ERP tizimlari bilan integratsiyalashgan
boshgaruv hisobi va Business Intelligence texnologiyalaridan foydalanish xarajatlarni nazorat gilish,
mahsulot tannarxini optimallashtirish va ishlab chigarish samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat
kasb etadi. Ushbu tajribalarni O‘zbekiston to‘qimachilik korxonalarida bosqichma-bosqich joriy etish
igtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat giladi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, to‘qimachilik korxonalarida xarajatlar hisobini
takomillashtirishning konseptual modeli ishlab chiqildi. Mazkur model xarajatlar markazlari bo‘yicha
hisobni tashkil etish, jarayonlar bo‘yicha tannarxni shakllantirish, ABC va Standard Costing
usullarini qo‘llash, ERP tizimlari orqali hisob jarayonlarini avtomatlashtirish hamda boshqaruv
hisobotlarini takomillashtirishni nazarda tutadi. Ushbu yondashuv mahsulot tannarxini aniq
hisoblash, resurslardan ogilona foydalanish va korxonaning moliyaviy natijalarini yaxshilash
imkonini beradi.

Shuningdek, SWOT-tahlil natijalari tarmoqda xarajatlar hisobini rivojlantirish uchun zarur
ichki imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatdi. Kuchli jihatlar sifatida ishlab chiqarishning
me’yorlashtirilganligi, paxta-to‘qimachilik klasterlari faoliyatining rivojlanishi va ishlab chiqarish
bosqgichlari bo‘yicha xarajatlarni hisobga olish imkoniyati e’tirof etildi. Zaif jihatlar esa
avtomatlashtirish darajasining pastligi, boshqgaruv hisobi tizimining yetarli rivojlanmaganligi hamda
bilvosita xarajatlarni taqsimlashdagi kamchiliklar bilan bog‘liq. Shu bilan birga, raqamli
texnologiyalarni joriy etish, xalgaro standartlarga moslashish va eksport salohiyatini oshirish tarmoq
uchun muhim imkoniyatlar hisoblanadi.

XULOSA.

Yugoridagi tahlillar asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigildi:

1. Xarajatlar hisobini tashkil etishda Process Costing, Standard Costing va ABC Costing
usullarini kompleks qo‘llash.

2. Xarajatlarni javobgarlik markazlari va xarajat markazlari bo‘yicha hisobga olish tizimini
joriy etish.

3. Xomashyo va materiallar harakatini RFID, shtrix-kod va loT texnologiyalari asosida
nazorat gilish.

4. ERP va Business Intelligence platformalarini buxgalteriya hamda boshgaruv hisobi
tizimlari bilan integratsiyalash.

5. Energiya resurslari xarajatlarini alohida tahliliy hisob obyektlari sifatida yuritish.

6. Tugallanmagan ishlab chigarishni xalgaro amaliyotdagi ekvivalent birliklar usuli asosida
baholash.

7. Xarajatlarni prognozlash va tahlil gilishda ragamli analitika vositalaridan foydalanishni
kengaytirish.

8. Korxona mutaxassislarining boshqaruv hisobi va xalqaro standartlar bo‘yicha malakasini
muntazam oshirish.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, to‘qimachilik sanoati korxonalarida
xarajatlar hisobini zamonaviy metodologik yondashuvlar asosida takomillashtirish mahsulot
tannarxining ishonchliligini oshiradi, resurslardan foydalanish samaradorligini yaxshilaydi,
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boshgaruv qarorlarining sifatini yuksaltiradi va korxonalarning ichki hamda tashqi bozorlardagi
ragobatbardoshligini mustahkamlaydi.
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AHHOTANUA

B cratbe HCCICAYCTCSA COBPEMCHHOC COCTOSHUC HHBCCTHHHOHHOﬁ IMPHUBJICKATCIIbHOCTH
pernonoB  PecnyOmmkm ~ Y30ekuctaH,  paccMaTpuUBalOTCS ~ OCHOBHBIE  YKOHOMHYECKHE,
MHPPACTPYKTYPHBIE, PECYpCHBIE U MHCTUTYLHMOHAIbHbBIE (DAaKTOPBI, ONPEEIISIONINe CIOCOOHOCTh
TEPPUTOPUN TpUBJIEKaTh W APPEKTHBHO MCIIOJIB30BaTh HMHBECTHIMOHHBIE pecypchl. Ocoboe
BHUMaHHE YJENSAETCS TEePPUTOPHATIbHON nuddepeHIranuy WHBECTULIMOHHOW aKTUBHOCTH,
Pa3BUTHUIO CIICHUAJIBHBIX SKOHOMHYCCKHUX 30H, YCJIIOBCUHCCKOI'O KalluTajla, TpaHCHOpTHOﬁ
UHOPACTPYKTYphl, TPOMBIINUIEHHOW M arpapHoil crenuanu3anuu peruoHoB. Ha ocHoBe
O(I)I/II_II/IaJ'ILHHX CTATUCTUYCCKUX HNAHHBIX BBIABJIICHBI PETHOHBI, XapPAKTCPU3YHOHMIUCCA Haubolee
BBICOKAM 00BEMOM HHBCCTHHHﬁ, a TaK¥XKE OMPECACICHBI OCHOBHBIC OTpaHUYCHUS, ITPCIIATCTBYOIINUC
boiee PaBHOMCPHOMY pacCHpeACIICHUIO HHBCCTUIHWOHHBIX ITOTOKOB. Hpe,[[J'IO)KeHLI HaITpaBJICHUA
COBCPUICHCTBOBAHUA peFHOHaHBHOfI I/IHBCCTI/IIII/IOHHOﬁ IIOJIMTUKH, BKJIFOYasa Pa3BUTHE
PEruoHaJIbHBIX MHBECCTUIUOHHBIX HJIaT(i)OpM, IIOBBIIIICHUEC KaduecTBa HHBGCTI/IHI/IOHHOfI
MH(QPACTPYKTYpHhl, paclIUpeHUE T'OCYJapCTBEHHO-YACTHOTO MapTHEPCTBA, MOAAECPKKY IKCIHOPTHO
OPHUCHTHPOBAHHBIX MMPOU3BOACTB U YCUJIICHUC IlI/I(i)pOBI/ISaIII/II/I HHBCCTUIIMOHHBIX TPOICCCOB.

KiamoueBnle cioBa: HWHBCCTUIIMOHHAA IIPUBJICKATCIBHOCTD, PCETHUOHAJIbHAsA JKOHOMHKA,
HUHBCCTHULIMH, NPAMBIC HHOCTPAHHBIC HWHBCCTUIIUU, I/IHBCCTI/ILII/IOHHHﬁ KJIMMar, YB6CKI/ICTaH,
CIICUAJIBHBIC 9KOHOMHUYCCKUC 30HbI, pPECTHUOHAJILHOC Pa3BUTHUC, I/IH(I)paCprKTypa, rocyaapCTBCHHO-
YaCTHOC IMapTHEPCTBO.

Abstract

This article examines the current state of the investment attractiveness of the regions of the
Republic of Uzbekistan and analyses the key economic, infrastructural, resource-related and
institutional factors that determine the ability of these territories to attract and make effective use of
investment resources. Particular attention is paid to the regional differentiation of investment activity,
the development of special economic zones, human capital, transport infrastructure, and the industrial
and agricultural specialisation of the regions. Based on official statistical data, the regions
characterised by the highest volume of investment have been identified, and the main constraints
hindering a more even distribution of investment flows have been determined. A number of
recommendations are put forward for improving regional investment policy, including the
development of regional investment platforms, improving the quality of investment infrastructure,
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expanding public-private partnerships, supporting export-oriented industries, and enhancing the
digitalisation of investment processes.

Keywords: investment attractiveness, regional economy, investment, foreign direct
investment, investment climate, Uzbekistan, special economic zones, regional development,
infrastructure, public-private partnership.

Annotatsiya

Ushbu magolada O'zbekiston Respublikasi hududlarining investitsiya jozibadorligining
hozirgi holati tahlil gilinadi va ushbu hududlarning investitsiya resurslarini jalb gilish hamda ulardan
samarali foydalanish imkoniyatini belgilovchi asosiy igtisodiy, infratuzilmaviy, resurslarga oid
hamda institutsional omillar ko'rib chigiladi. Maxsus e'tibor investitsiya faoliyatining mintagaviy
differensiyalashuviga, maxsus iqtisodiy zonalarni rivojlantirishga, inson kapitaliga, transport
infratuzilmasiga hamda mintagalarning sanoat va gishlog xo'jaligi ixtisoslashuviga garatilgan.
Rasmiy statistika ma'lumotlariga asoslanib, eng katta investitsiya hajmiga ega hududlar aniglangan
va investitsiya ogimlarining yanada teng tagsimlanishiga to'sqinlik giluvchi asosiy cheklovlar
aniglangan. Mintagaviy investitsiya siyosatini takomillashtirish bo'yicha bir qator tavsiyalar
keltirilgan, jumladan mintagaviy investitsiya platformalarini rivojlantirish, investitsiya
infratuzilmasining sifatini oshirish, davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish, eksportga yo'naltirilgan
sanoatni go'llab-quvvatlash va investitsiya jarayonlarini ragamlashtirishni kuchaytirish.

Kalit so'zlar: investitsiya jozibadorligi, mintagaviy iqtisodiyot, investitsiya, to'g'ridan-to'g'ri
xorijiy investitsiya, investitsiya muhiti, O'zbekiston, maxsus iqtisodiy zonalar, mintagaviy
rivojlanish, infratuzilma, davlat-xususiy sheriklik.

BBEJIEHUME

B ycnoBusix ycuneHus rio0albHON KOHKYPEHIIMH 3a KallWTal WHBECTUIIMHU CTAHOBSITCS
OJIHUM M3 BaXKHEUITNX ()aKTOPOB YCTOMUMBOTO COLUATBHO-DPKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS TEPPUTOPHIA.
Jlnia rocyngapcTB ¢ GOpMUPYIOIIEHCS PHIHOYHOM KOHOMHUKOIM CIOCOOHOCTH OT/IENBbHBIX PETHOHOB
MPUBJIEKaTh BHYTPEHHUE M WHOCTPAHHBIC WHBECTUIIMHM HETOCPEICTBEHHO CBSI3aHA C CO3/IaHUEM
HOBBIX pa0OYUX MECT, Pa3BUTHUEM MPOMBIIIICHHOCTH, YBEIHMYEHHEM DKCIOPTHOTO MOTEHIMANA,
BHEJIPEHHUEM COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI U MOBBIIIICHUEM YPOBHS KU3HHU HACEIICHUS.

Hns V30ekucrana naHHas mpobiieMa MmpuodperaeT oco0oe 3HaueHHue. DKOHOMHUYECKHE
pedopMbl  TOCHENHUX JIET  COMPOBOXKAAIOTCA  JMOepanu3anueil  mpeanpUHUMATEIhCKOM
JEeSATEIbHOCTH, PACUIMPEHUEM Yy4aCTHs YAaCTHOTO CEKTOpa, Pa3BUTUEM TOCYIapCTBEHHO-YACTHOTO
MapTHEPCTBA, MOJEpHU3ANMEH HHPPACTPYKTYpbl M AaKTHUBHBIM TPUBJICUECHUEM HWHOCTPAHHOTO
kanutana. B 2025 rogy obmuit 06beM pearn30BaHHBIX B CTpaHe WHBECTUIMH goctur 43,1 mipn
nonmapoB CIIA, uto Ha 24% Oosnbie mokazatess npeasiaymero roaa. M3 sroit cymmer 38,2 Mapa
JIOJIJTApOB TMPHUIIOCH HA TMPSMbIE WHOCTPaHHBbIE WHBECTHIMH. OTHOBPEMEHHO WHBECTHITMOHHAS
AKTUBHOCTH PACIpeelsieTCss MEX/Iy pernoHaMu HepaBHOMEpHO. Pa3imuunst 00yCciIoBICHBI YPOBHEM
SKOHOMHUYECKOTO PA3BUTHUS, PECYPCHBIM MOTEHIIMAIOM, TPAHCIIOPTHOW JOCTYITHOCTHIO, HATHYNEM
MIPOMBIIIJICHHONW 0a3bl, KA4eCTBOM TPYJOBBIX PECYPCOB, EMKOCTHIO MOTPEOUTENHCKOTO pPHIHKA U
WHCTUTYIIMOHALHBIMHA YCIIOBUSIMU BeleHHUs Ou3Heca. [lo3TOMy MOBBINIEHHE WHBECTHIIMOHHOM
MIPUBJICKATEILHOCTA PETHOHOB CIEAYET pacCMaTpUBaTh HE TOJIBKO KaK MHCTPYMEHT MPHUBJICUCHUS
Kanurajga, HO U KaKk MEXaHW3M IPOCTPAHCTBEHHOTO BBIPABHHUBAHUS IKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS
CTpaHBbI.
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JUTUPATYPHBIN OB30P
MHBecTMIIMOHHAs IIPUBJICKATEIbHOCTh CTaJld OJHUM U3 LECHTPAIBHBIX IOHATHH

COBPEMEHHOW pPErHOHAIBHOW 3KOHOMHUKH, IOCKOJBKY CIIOCOOHOCTh TEPPUTOPUU TIPHUBIIEKATH,
yaepxuBaTh U 3G(HEKTHBHO UCTOIH30BAaTh MHBECTUIIMM BCE B OOJIBIICH CTEMEHU OIpeNesseT ee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, BO3MOKHOCTH 3aHATOCTH HACEICHHS], TEXHOJIOTUYECKYIO MOJICPHHU3AIUIO
M JOJTOCPOYHBIA SKOHOMHUYECKHH pocT. s VY30ekucraHa maHHBIA BOIPOC MPUOOpen ocoboe
3HaY€HHUE, TIOCKOJIbKY CTpaHa OIHOBPEMEHHO OCYHIECTBISAET JUOepanu3aluio HKOHOMHUKH,
COKpalllaeT poJib rOCYAapCTBa, Pa3BUBAET YACTHOE IMPEANPUHUMATEIBCTBO, MPUBJICKACT MPSIMbIE
nHoctpanusle nuuBectuluu (ITMN), pacmmpser MexaHU3Mbl TOCYJapCTBEHHO-4aCTHOIO IApTHEPCTBA
U CTPEMUTCSI COKPATUTh COLUAIIBHO-DKOHOMUYECKUE Pa3IMuus MEXKIy peruoHaMu. JluteparypHslii
0030p MO BOIPOCaM MHBECTHIIMOHHOM MPHUBIEKATEILHOCTH B IIUPOKOM CMBICIE MOXKHO Pa3JeiiuTh
Ha TMATh B3aUMOCBSI3aHHBIX  MCCIEOBATEIbCKUX  HampaBieHuit: (1) kiaccuyeckue W
HEOKJIACCUYECKUE TEOPHH pacIHpellelieHHus KamuTana, (2) TeopuH pa3MelieHUs U PeruoHaIbHOro
pa3Butud, (3) MHCTUTYIIMOHAIBHBIA MOAXOA M TEOPHS TPAHCAKIIMOHHBIX H3JEpXkeK, (4) Teopuu
MEXAYHApOAHOTO OHM3HECAa U MPSIMBIX HHOCTPAHHBIX MHBECTHIMHA U (5) COBpEeMEHHBIE MOIXObI,
OCHOBaHHBIE Ha PErHOHAJIBHOW KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, HHQPACTPYKTYpE, UEIOBEYECKOM
KaruTalle, MHHOBALMSAX W KadeCTBE MHCTUTYTOB. Y30EKCKas Hay4Has JIMTEparypa IOCTEIIEHHO
nepenuia oT NPEUMYILIECTBEHHO MaKpPO3KOHOMHYECKOW TPAKTOBKM MHBECTHIIMOHHOTO KJIMMara K
oonee muddepeHIMPOBAHHOMY PETHOHATBLHOMY TOAXOAy. PaHHWE WCCleAoBaHUS ObLIU
COCPENOTOYEHBI IIaBHBIM 00pa30M Ha paHKUPOBAHUU PETMOHOB M0 SKOHOMHUYECKOMY MOTEHLIHUATY
W UWHBECTHIIMOHHOM aKTHBHOCTH, TOrja Kak Ooyiee COBpPEMEHHBIE HCCJIEeIOBAaHUS BCE Yalle
aKIEHTUPYIOT BHUMaHHE Ha KayecTBe MHCTUTYTOB, MH(MPACTPYKType, MHBECTUIIMOHHBIX PUCKaX,
CHEIMAJIBHBIX JKOHOMMYECKHX 30HAaX, YEJIOBEYECKOM KaluTalle, JIOTUCTHKE, JOCTyle K
(UHAHCHPOBAHUIO U CIIOCOOHOCTH PErMOHAIBHBIX aJIMUHUCTpalUi MPeoOpa3oBbIBATh HHBECTULIUU
B YCTOHUYMBBIE SKOHOMHYECKHE PE3yIbTaThl. 3HAUUMOCTh ATOTO IEepexoja OCOOEHHO 3aMeTHa B
coBpeMeHHOM mnonutuke rocynapcrsa. OOHoBneHHas Ctparerust «Y30ekucran — 2030» oTHOCUT
SKOHOMMYECKYIO MOJEpPHU3AINI0, IMPHUBJICYEHNE WHBECTULMH, pa3BUTHE YACTHOTO CEKTOpa U
MHTETrpalyio B INI00aNbHbIE MPOU3BOJCTBEHHbIE LIETTOYKH K YHUCIY CTPATErMYECKUX MPHOPHUTETOB
ctpanbl. B 2026 rogy npaBUTENbCTBO TaKK€ MHUIIMMPOBAIO pa3pabOTKy CTpaTeruil pa3BUTHS IS
BceX |4 aaMUHHUCTPAaTUBHO-TEPPUTOPUATHHBIX EIWHHUIl, YCTAHOBUB TpeOOBaHWE YUUTHIBATH B
PErMOHANBHBIX CTPATETUsAX reorpaduiyeckre 0COOEHHOCTH, YeIOBEUECKUH KaluTall, 3SKOHOMUYECKUH
MOTEHIMAJl, OTPAHUYCHUS U TOUYKH POCTA.

AHanu3  JuTepaTypsl  IOKa3blBae€T,  4YTO  PETUOHATNBHYI)  HHBECTHIIMOHHYIO
MIPUBJIEKATENILHOCTD HE CJIEeyeT MHTEPIPETUPOBATh UCKIIOUUTEIBHO KaK 00beM MHBECTHUIIHM, yxKe
MOJIy4eHHBIX pernoHoM. Ckopee, ee cienyeT IOHUMaThb Kak MHOTOMEPHYIO CIOCOOHOCTh
TEPPUTOpPUN (POPMHPOBATH YCIIOBHS, TPHU KOTOPHIX HHBECTOPHI BOCIPHHUMAIOT HMMEIOIIHECS
BO3MOYKHOCTH KakK JIOCTaTOYHO NMPUOBUIbHBIE, TPEICKa3yeMble, 0€30MacHbIe U YCTOWYUBBIE C YIETOM
COOTBETCTBYIOLIMX PUCKOB U M3JEpKEK. XOTS TEPMHUH «MHBECTHIIMOHHAS MPHUBIEKATEIBHOCTH)
SBIISICTCS OTHOCUTEIBHO COBPEMEHHBIM, €0 HHTEIUIEKTYaJIbHbIE OCHOBBI BOCXO/AT K KJIACCUYECKUM
TEOPHSIM KaluTana, Crieuanau3aiy, PhIHKOB U 5)KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI.

Teopus cnenuanuzanuu Agama CMuTa SBISETCS BaXHOM KOHLENTYaJlbHOW OCHOBOW JUIs
MMOHUMAaHUsI PETMOHAIbHOM WHBECTUIIMOHHOM MpHUBJIEKaTeNbHOCTU. Ero moyioxkeHue o TOM, 4TO
creluanu3anys ¥ pas3jeleHue TpyAa TMOBBIIAIOT MTPOU3BOIUTEIBHOCT, MPEANONaraer, 4To
TeppUTOpUn C Oosiee KPYMHBIMH DPBIHKAMM, PA3BUTON crienuain3anuel u chopMupoBaHHBIMU
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IMPOU3BOJACTBCHHBIMH CCTAMHU CITOCOOHBI co3aaBaThb OoJiee CHIIbHBIE PKOHOMHYECKHE CTUMYJIbI OJId

VHBECTUPOBAHMSL.

[IpumenutensHo K Y30ekucrany Jsornka CMHUTa TO3BOJISIET MPENNOIOKHUTh, YTO
IIPUBJICKATEIIBHOCTD PETHOHA 3aBUCUT HE TOJBKO OT HAJIW4YUs IPUPOJHBIX PECYpCOB, HO U OT
CIOCOOHOCTH TEPPUTOPUU OPTaHU30BaTh MPOHM3BOJICTBO HA OCHOBE CBOMX CPAaBHUTEIBHBIX
npeumyiniects.  Hampumep, — cenbCKOXO3SIMICTBEHHBIE  PErMOHBI  MOIYT — cTaTh  Oouee
IIPUBJICKATEIbHBIMU U1 UHBECTHULIMM, €CJIM MHBECTULIMOHHBIE IIOTOKU HANPABJISAIOTCSA HE TOJIBKO B
IIEPBUYHOE IPOU3BOJACTBO, HO U B IepepabOTKy NPOAYKTOB IMUTAHMs, JIOTUCTHKY, YIIAKOBKY,
UHPPACTPYKTYPY XOJIO0A0BOM LIETIH U SKCIIOPTHO OPUEHTUPOBAHHbIE arpOIPOMBIIIIIIEHHBIE KJIACTEPHI.
Borateiii pecypcamMu peruoH MOXXET 00JanaTh 3HAYUTENBHBIM ITOTCHLMAIOM, OIHAKO PETHOH,
CTIOCOOHBIN 00BETUHUTD PECYPCHI, MOCTABIIMKOB, TPYAOBBIE PECYPCHI, JOTUCTUKY M PBIHKH, MOXKET
UMETh 00Jiee BBICOKYIO (DAaKTUYECKYI0 MHBECTUIIMOHHYIO IPUBIICKATEIHLHOCTD.

Teopust cpaBHuTENbHBIX IpeumyliectB JlaBupa Pukappo Taxxke mpencraBisieT co0oit
BaKHYIO OCHOBY JUIsl aHaM3a. PErnoHsl pacrnosararoT pa3InyHbIMU PECYPCHBIMHA BO3MOKHOCTSIMH U
JIbTEPHATUBHBIMU U3ACPKKAMU, [1I03TOMY TEOPETHUUECKHA MHBECTULIMU JIOJDKHBI HAIPABIATHCS B TE
BUJBl JEATEIBHOCTH, B KOTOPBIX TEPPUTOpUs 00JaJaeT OTHOCHUTEJIBHO Oosiee CHIIbHBIMU
npeumymiectBamu. Jlisg  Y30ekucraHa JaHHBIM [OJXOJ OCOOCHHO aKTyajJeH, IOCKOJIbKY
perroHanbHas CIENUaNn3alus CYIIeCTBEHHO pasnuuaercs. HaBowiickas o6nacte obOnazmaer
3HAYUTEIIbHBIMH MMHEPAJIbHO-CHIPHEBBIMA U IPOMBILIUICHHBIMU [pEUMYIECTBaMU; TallKkeHT
pacrioyiaraeT JIOCTYIIOM K KpYIHBIM pBIHKaM, pPa3BUTOH MHQPACTPYKTYpOH H  MOIITHOU
MPOMBINIEHHOHN 0a30if CaMapkaH] codeTaeT MOTEHIMAll TYpU3Ma, CEIbCKOTO X035icTBa U chepsl
yclyr; pernoHsl PepraHcKkoil JONMHBI XapaKTEPU3YIOTCS BBICOKOM IUIOTHOCTBIO HACEJICHUS,
IIPOMBIIIJIEHHBIMU TPAJAULUSAMH U 3HAYUTEIbHBIM arpapHbIM NOTEHLUAIOM; B TO )K€ BpPEMs JApyrue
TEPPUTOpPUU  O0JIQAAIOT  CPaBHUTEIBHO OoJiee CHIIBHBIMH  BO3MOXHOCTSAMHU B 00JacTu
BO300HOBIISIEMON JHEPreTHKH, CEJIBCKOTO XO03sicTBa WM JOTUCTHKH. OJHAKO COBpEeMEHHas
pErHOHAIIbHAS TEOpPHsl HWHBECTULUH BBIXOAWT 3a paMKH CTaTUYECKOTO CPAaBHUTEIBHOTO
npeumymiecTsa. OJHUM U3 KIIFOUEBBIX BOIPOCOB CTAHOBUTCS TO, KAKUM OOpa3oM PEruoHbl MOTYT
TpaHC(OPMHUPOBATh  CYIIECTBYIOLIUE CpPaBHUTENIbHBIE IpEUMYyIIecTBa B  JAMHAMHUYECKHE
KOHKYPEHTHBbIE TpPEUMYIIECTBa IOCPEICTBOM TEXHOJOTUH, HWHQPACTPYKTYpbl, HHCTUTYTOB,
pa3BUTHS HaBBIKOB M MHHOBAIUH.

MHBEeCTUIIMOHHAS NTPUBJIEKATEIBLHOCTD 110 CBOEH IMPHUPOJE SBISAETCS IMPOCTPAHCTBEHHBIM
sBJICHUEM. MIHBECTOPHI BKJIAJbIBAIOT CPEICTBA HE B a0CTPAKTHYIO HAIlMOHAJIBHYIO 3KOHOMHUKY, a
BBIOMPAIOT KOHKPETHBIE TOPOJIa, PailOHBI, POMBIIIICHHBIE 30HBI M POU3BOICTBEHHBIE MJIOLIAIKH.
[TosToMy Kiaccudeckass TEOpHUsS pa3MEILECHMs IIPOU3BOICTBA IIO-IIPEKHEMY COXPAHSAET BBICOKYIO
aKkTyalbHOCTh. Teopus mpoMbIIUIEHHOTO pa3MmenieHus Anbdpena Bebepa noguepkrBana 3HaueHHE
TPAHCIIOPTHBIX U3JEP’KEK, CTOMMOCTU paboyeil cuiibl U (GaKTOPOB arJoMepaluy Mpu ONpeleIeHUN
MECTOIOJIOKEHHST Mpou3BoaAcTBAa. COBpEeMEHHAss peruoHabHas SKOHOMMKA pacHIMpuia JaHHBIN
MOJAXOJl, BKJIIOYMB B HEro JOCTYH K pbIHKaM, HHQPACTPyKTypy, 3HaHUS, HHCTUTYTHl U
SKOHOMHUEecKue ceTu. s Y30ekucraHa 3TO MMeeT BaKHOE 3HAYEHHME TaK KakK JBa PErvoHa,
(GYHKIMOHMPYIOLIHE B paMKaX OJHOTO M TOTO € HAalMOHAJIBHOTO 3aKOHOJATENbCTBA, MOTYT
o0ylajaTh COBEPIICHHO pa3HbIM YPOBHEM HMHBECTHUIIMOHHON MpPUBJIEKATEIbHOCTH BCIIEACTBUE
pa3nuumii B cienn(uYeckux TeppUTOPHATIBHBIX YCI0BUAX. K TaKuM yCIIOBUSIM OTHOCSTCS OIHM30CTh
K OCHOBHBIM PBIHKaM, TPAHCIOPTHBIE W JIOTUCTUYECKUE W3JIEPKKH, JOCTYIHOCTh M HAJEKHOCTH
JIEKTPOIHEPTUH, HAINYME BOJHBIX PECYpPCOB, TEIEKOMMYHHKAIMOHHAs HH(PACTPYyKTypa,
JOCTYIMHOCTh IMPOMBIIIICHHON 3€MJIM, HaJIU4he KBaTM(DULIUPOBAHHON paboueil cuiibl, OJIM30CTh K
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MOCTaBIIMKAM, JKCIOpTHAas MHQPACTPYKTypa, JOCTYH K (PMHAHCOBBIM YUPEKICHUSIM, KaueCTBO

MYHUIUOAIBHBIX  YCIYT U 3(PQPEKTUBHOCTh JEATEIBHOCTH OPraHOB MECTHOTO YIPAaBJICHHUS.
CrnenoBarenbHO, pErvOHANbHAs HMHBECTHUIIMOHHAS TIIOJIMTHKA HE MOXET OBITh CBeleHa
HCKJIFOYUTEJIBHO K HALIMOHAJIbHBIM HAJIOTOBBIM JIBI'OTAM.

METO/J UCCJUIIEJOBAHUSA

Mertononorus, uCNoJIb30BaHHAsl B UCCJIEI0BAHNM, OCHOBaHA Ha ONHKCATEIbHOM MeTojle. B
mpouecce cOopa JaHHBIX ObUIM HCIIOJIB30BAHBI METOJbl HM3Yy4YEHHUS JHUTEpaTypbl M aHalu3a
COOTBETCTBYIOIIMX UCTOYHUKOB. METOI U3y4eHHUsI TUTEPATYPHI BKIIFOYAET TAKUE ITAIlbl, KAK MOUCK
U OTOOp HAy4yHBIX WCTOYHHMKOB, HX U3ydeHHE, (QUKCAIMs BaXXHOW HMHPOpPMALUU H €€
cucremMaruszanus. B paMkax TaHHOTO MCClIe0BaHMS ObUIH COOpaHBI U MPOAHATU3UPOBAHBI CBEICHUS
U3 Hay4yHOM JMTepaTyphl, cTaTedl M JPYIMX HAJEKHBIX HCTOYHUKOB, MOCBSILIEHHBIX HCTOPHUH
KJIACCUYECKON DKOHOMUUYECKOHM MBICIIH, IIOCIIE Y€r0 OHU OBLIN 0000IIEHBI B COOTBETCTBUH C I[EIISIMA
HCcCIeA0BaHUs.

Cpenu 3apyOexHBIX HccienoBaTesnied 0coboe 3HAaYeHHe MJii TOHMMaHUS peUICHHM
OTHOCHUTEJILHO pa3MeIIeHUs NpsIMbIX HHOCTpaHHBIX HHBeCTUIMH (ITMM) umeet xon X. JlaHHUHT.
DkiekTuueckass mnapaaurma JlanHuHra, mupoko u3BecTHass kak OLI-mapagurma, oObscHsET
MEX1yHapOAHOE POU3BOACTBO YE€PE3 TPU IPYIIIbI IPEUMYILIECTB:

. [IpeumymiectBa  cobctBennocty (O —  Ownership  advantages)
TEXHOJIOTUYECKHE, YIpaBJIeHUYECKHe, (UHAHCOBBIC, OpEHIOBBIE U OpraHU3AIMOHHBIE
IIPEUMYIIECTBAa KOMIIAHUI;

. [TpeumymectBa pasmemenusi (L — Location advantages) xapakTepuUCTHKU
IIPUHUMAIOILEN TEPPUTOPHH;

. [Ipeumymectea wunTepHanmusauuun (I —  Internalization  advantages)
IIPEUMYIIIECTBA, CBA3AHHBIE C OCYIIECTBIECHUEM ONIEPALIMNA BHYTPU KOMIIaHHUH, & HE C TIOJTHOU
OIIOPOM Ha PEIHOYHBIE MEXAHU3MBI.

Kommonent pa3smenieHuss uMeer oco0oe 3HAYeHHE JJIsl OLCHKM WHBECTUIMOHHOMN
MpUBJIEKaTeNbHOCTH peruoHoB. [loaxox JlaHHMHra MpeanonaraeT, 4YTo MHBECTOPHI CPaBHUBAIOT
TEPPUTOPUU  C  YYETOM  COBOKYINHOCTM  HUX  pPECYpCOB, PBIHKOB, HHQPPACTPYKTYpHI,
MHCTUTYLMOHAIBHOM cpenbl U yciaoBuil mpowusBojcTBa. OLI-mapagurma ocraercs ogHOM U3
HauOoyiee BIUATENbHBIX KOHLENTYalIbHbIX MOJAENEH B HMCCIEIOBAHUAX MEXIYyHAPOJHBIX
uHBecTulMi. IlpuMenurenbHo k VY30ekucTaHy KoHIenuus JlaHHMHra NOKa3bIBaeT, 4YTO IS
npusneuenuss [IMM HepgocTraTouHO mpeaiaraTb MHBECTOpPAM TOJIBKO IPHUPOIHBIE PECYpPCHl WU
HAJIOTOBBIE JIBIOTHI. PerroH nomkeH oO0nagaTh KOMIUIEKCOM MPEUMYIIECTB pa3MelIeHus,
BKJIIOUYAIOLUM Pa3BUTYI0 HHQPACTPYKTYPY, KBaIU(PUIMPOBAHHYIO paboOdyl0 CHILy, JOCTYH K
PBIHKaM, Ha/IeKHYI0 HHCTUTYIIHOHAJILHYIO CPEly U BOBMOKHOCTH MHTETPAIlH B IPOU3BOICTBEHHBIE
LENOYKH. OTO TO03BOJIIET CGHOPMYIUPOBATh BAaXKHOE MCCIEIOBATEIbCKOE TMOJIOKEHHE Kak
WuBecTuIMOHHAsS NPUBIEKATEILHOCTh PETMOHA MOBBIIIAETCA TOTAA, KOIJa ero creuupuyeckue
NpPEeUMYIIecTBa pa3MelIeHHs] JIOMOJHAIOT IPEUMYIECTBa COOCTBEHHOCTH MOTEHIHMATBbHBIX
HMHBECTOPOB.

Hanpumep, TexHonmornyeckass KOMIAHUS MOXKET MPUAaBaTh OOJblee 3HAYCHUE HATMYUIO
KBaJIM(HUIIMPOBAHHOTO YEJIOBEYECKOr0 KamuTaja M LU(POBOH HHPPACTPYKTYPHI, YeM HU3KOU
CTOMMOCTH 3€MENbHBIX PecypcoB. B To e Bpemsi HHBECTOpP B TOPHOJOOBIBAIOIIYIO OTPACTh MOXKET
OTJaBaTh MPHOPHUTET 3alacaM IOJIE3HBIX HMCKOMAEMbIX, SHEPreTH4eckod HHOpacTpykType u
TPAHCIIOPTHOM CBS3aHHOCTH PETHUOHA.
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AHAJIN3 U PE3YJIBTATBI

Eme ogHuM BIMATENBHBIM 3apyOeKHBIM HccieaoBareneM sisierca Maiikn [loptep, ubu
TPYJbl KapJUHAIbHO U3MEHWJIM IPEICTABICHUE O KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TeppuTopuil. Iloprep
YTBEp)KIAeT, 4TO reorpaduyeckas KOHICHTpAlWs B3aMMOCBSI3aHHBIX KOMITAHUH, MOCTABIIMKOB,
YHUBEPCUTETOB, YUYPEKICHUM M OpraHU3alMi IOAJNEPKKHM MOXKET CO34aBaTb 3HAYUTEIbHBIC
KOHKYPEHTHBIE IIpeMMyLIecTBAa. Ero Teopus KiacTepoB IEMOHCTPUPYET, YTO TEPPUTOPHAIBHBIN
(bakTop COXpaHseT CBOIO BaXHOCTh Jak€ B YCIOBHAX INIOOAJIM3allMM, MOCKOJIBKY KOMIIAHUH
MOJTy4aroT IpeuMyliecTBa Oaaronaps 0JU30CTH K CIIEUATU3UPOBAHHBIM [TOCTABIIMKAM, 3HAHUSM,
TPYAOBBIM peCypcaM U COOTBETCTBYIOIIMM MHCTUTYTaM. JlaHHas Teopusi UMeeT 00JIbIIoe 3HAYCHHUE
s Y36ekucrana. BMecTo Toro uto0sl paccMaTpuBaTh PETHOHBI HCKIIOUUTENFHO KaK KOHKYPEHTOB

3a MPHUBJICYEHUE OTAEIbHBIX MHBECTUIMOHHBIX IPOEKTOB, PETMOHAIbHAS MOJUTUKA MOXKET OBITh
OpHEHTHpOBaHa Ha (OPMHPOBAHHME CIEHUATU3MPOBAHHBIX HHBECTHIIMOHHBIX JKOCHCTEM,
OOBEIUHSAIOIINX MPEANPUATUs, 00pa3oBaTeIbHBIC M HAayYHbIE YUPEKICHUS, HHPPACTPYKTYPY,
IIOCTaBIIUKOB U FOCYAapPCTBCHHBIE HHCTUTYTHI.

Taomuua-1

HOTeHIII/IaJII)Haﬂ HHBECCTUIIMOHHAA IKOCUCTEMA

Cnenaauzanus IKocucTeMa

peruona

Hasou l"OpHO,I[O6I>IBaIOH_Ia}I MNPOMBINIJICHHOCTb, MCTAJUIYpPrus, XHUMHUYCCKaA
IMPOMBIIIJIICHHOCTD, BO300HOBIIsIEMAS OHCPI'CTHKA.

Tashkent region Manufacturing, logistics, automotive, industrial technology

Samarkand Tourism, food processing, services, logistics

Fergana Valley Textiles, food processing, light manufacturing, agro-industry

Bukhara Tourism, petrochemicals, agriculture and food processing

Kashkadarya Energy, petrochemicals, agriculture

Karakalpakstan Renewable energy, agriculture, water-efficient technologies, logistics

Takum o6pa3zom, moaxon Iloprepa mpeamnonaraer, 4To HENBIO JODKHO OBITH HE HPOCTO
MaKCHMAJIbHOE yBEIWYCHHUE 00bEMAa HMHBECTHUIMH, a MPHUBICUCHUE TAKUX HHBECTHIMHA, KOTOPBIC
CIIOCOOHBI YKPEIUIATh PErHOHANBHBIC KJIACTEPhl U CO3/1aBaTh IMOJIOKUTEIbHBIC MTOOOYHBIC () (DEKTHI
(spillover effects). Tpaguiysi UHCTUTYIIMOHATILHON 3KOHOMHUKH, TOXKaIyl, TaéT Hanboiee BaKHOE
OOBSICHEHUE TOMY, IOYEMYy TEPPUTOPUU C COMOCTABUMBIMH (DH3HMUECKUMH pECypcaMd MOTYT
JIEMOHCTPHPOBATh COBEPIICHHO pa3Hble Pe3y/ibTaThl B NpuBIcueHUH uHBectuimii. Douglass C.
North yTBepskaall, 4T0 HHCTUTYThI CTPYKTYPUPYIOT IKOHOMHYECKOE B3aMMOJICHCTBHE, OTPEICIISIOT
TPaHCAKIIMOHHBIE W TMPOM3BOJCTBEHHBIC H3JICPKKH, CHIKAIOT HEONPENSIIEHHOCTh W BIUSIOT Ha
NPUOBUTEHOCTD U OCYIIIECTBUMOCTD 3KOHOMHUYECKO# IesTeIbHOCTH. [103TOMY MpaBa cOOCTBEHHOCTH,
[IPaBOBbIE HOPMBI M MEXaHHM3MBbl HX OOCCIIEYEHHs CTAHOBATCSA (DYHIAMEHTAJIbHBIMH (haKTOpaMu
SKOHOMUYECKOH 3P PeKTHBHOCTH.
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C 3TOi1 TOYKHU 3pC€HHA MHBCCTUIHMOHHAA IMPUBJICKATCIBHOCTh PETHOHA 3aBUCHUT OT TaKHUX

BOIIPOCOB, KaK:
Hackonpko ObICTPO HHBECTOP MOXKET MOITYYUTH 3€MENbHBINA y4acTOK?
Hackonbko npeacka3zyembsl aIMUHUCTPATUBHbBIE IPOLIELYPHI?

Hackonbko 3¢ exTnBHO 0OecriednBaeTCst UCIIOJIHEHNE KOHTPAKTOB?
Hackonbpko Haf€XHO 3allUIIEeHbI TpaBa COOCTBEHHOCTH?

Hackomnbko mpo3paueH npouecc NpUHATUS pellieHuil Ha MECTHOM ypoBHE?
Hackosbko OBICTPO peraroTcst pobsieMbl HHBECTOPOB?

Hackombko mpeacka3zyeMbl HalOrOBbIE M peryIsTOpHbIE TpeOOBaHUA?

NoabkowdrE

8.  Hackonbko 3¢)(pekTHBHO MeCTHBIE OpraHbl BIACTH KOOPAMHUPYIOT BOIPOCHI
UHPPACTPYKTYPHI © KOMMYHAQJIBHBIX YCIIYT?

JlaHHasT MHCTUTYIHMOHAJbHAsI MHTEPIpETAlns OCOOCHHO aKTyalbHa Ui Y30eKHcTaHa,
MOCKOJIbKY HAallMOHAJIbHbIE MHBECTUIIMOHHBIC pe(OPMBI BCE B OOJIBINIEH CTENICHH OPHEHTUPOBAHBI HA
3aIlIMTy MPaB MHBECTOPOB, YNPOLICHHWE AJAMUHHCTPATHBHBIX MPOLEAYp M pPaCIIUpEHHE Y4acTHs
YacTHOTO CeKTopa. Hampumep, OIeHKa HMHBECTUIIMOHHOTO KJIMMAara, IIOATOTOBJIEHHAS
I'ocynapctBennbiM aenapramentoM CIIIA, ormeuaer mporpecc Y3OekuctaHa B juOepaiu3aluu
skoHOMUKH ¢ 2017 roma, HO OJHOBPEMEHHO yKa3bIBaeT Ha TO, YTO BHIOOPOYHBIE CTUMYIBI U
WHIUBUIYAIbHBIA TOAXOJM K MOAJEPKKE OTACJIbHBIX WHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB MOTYT
OTpaHUYMBAThH MPOBEJACHNUE Oosiee MUPOKUX pedopm AenoBoil cpensl. Takum 0Opa3oM, BOSHUKAET
Ba)KHOE JUUISI UCCIIEOBAHUS PA3IINUHE:

I/IHBGCTI/IIII/IOHHI)IG CTUMYJIbI MOTI'YT KOMIICHCHPOBAaTb HCKOTOPLIC HCIOCTATKHU B
KPaTKOCPOYHOHW NEpCIEeKTUBE, OJHAKO HMMEHHO KadeCTBO HHCTHTYTOB OIpeNeNseT, OynyT Jin
WHBECTULIMU YCTONUNBBIMU U 3P PEKTUBHBIMU B JOITOCPOUHON MEPCTIEKTUBE.

3AK/IIOYEHUE U NPEJJIOKEHUSA

CoBpeMEHHbBIE HCCIENIOBATENIM CUUTAIOT, YTO WHBECTHIIMOHHAS IPUBJIEKATEIbHOCTD
peruoHa ornpejaemnsieTcss He TOJIbKO pecypcaMu U JIbIOTaMH, HO M €r0 CIIOCOOHOCTBIO K Pa3BUTHIO,
WHHOBAIMsAM, IU(PPOBU3ALMY, TOBBIIEHUIO MPOU3BOAUTEILHOCTH U  COBEPIICHCTBOBAHUIO
MHCTUTYTOB. ['ocyapcTBeHHas MOJUTHKA Y30€eKUCTaHa BCE OOJIbIIIE OPUEHTUPYETCS Ha MOBBIIIEHNE
OTBETCTBEHHOCTH PETMOHAJIbHBIX XOKUMHUATOB 3a MpUBJICUEHHE U dPPEKTUBHOE HCIOIH30BAHUE
MHBECTULIMH. BakHBIM CTAaHOBUTCS He O0BEM MHBECTHLMH, a MX BKJIAJ B IPOMBIIIJICHHOCTD,
3aHATOCTh, SKCHOPT W pa3BUTHE TeppUTOpuil. TamkeHTCKas 00JacTh JAEMOHCTPUPYET BBICOKUMN
MHBECTULIMOHHBIA TOTEHIMaN, HO TpeOyeT Ooyiee PaBHOMEPHOTO pPACIpPENCICHUs] WHBECTHLIUN
Mexay paiionamu. HaBowmiickas 00iacTh MOKa3bIBaeT MPEUMYILECTBA COYETAHUS HPUPOIHBIX
PECYPCOB, SHEPTeTHUKHU, TPOMBIIIIEHHOCTH U UHPpacTpyKTyphl. [IpennpuHuMarenn 1 UHBECTOPSI,
Bkimodass Franklin Templeton u Uzum, noguépkuBaioT 3Ha4YeHHE YeJIOBEYECKOro KalluTalna,
uudposuzanum, pruHaHCOBOW MHOPACTPYKTYPHI, IPO3PAYHOCTH U OJIarONpUATHON IEI0BOM Cpebl.

MexayHapoaHbIe OpraHM3alliid Tak)kKe OTMEeYaroT mporpecc pedopMm B Y30eKHCTaHe,
OJTHAKO COXPAHSIOTCS MPOOJIEMBI TOCYJApCTBEHHOIO YYacTHsl, MHCTUTYIIMOHAJILHOTO PAa3BUTUS U
yay4iieHus: OusHec-cpenpl. TakuMm 00pa3oM, WHBECTHLHMOHHYIO IPHUBIEKATENLHOCTh PErMOHOB
V30ekucrana cieayeT paccMaTpuBaTh Kak JMHAMHUYECKUI Mpollecc, OCHOBaHHBIM Ha pecypcax,
MHCTUTYTaX, MHHOBAIMAX, UHPPACTPYKTYpEe M CHOCOOHOCTH PETMOHA CO3/aBaTh JIOJTOCPOUYHBIE
SKOHOMMYECKHE PE3YIbTaThI.
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Tabnuna-2
PaccmoTtpennast nuTepaTypa  MO3BOJNSIET  OOBEAWHUTH OCHOBHBIC — JIETEPMUHAHTHI
VHBECTULIMOHHOMU IIPUBJIEKATEIbHOCTH PETMOHOB B CEMb I'PYIIIL.
HN3mepenue OcHoOBHBIE OcHoBHast
nepeMeHHbIe TeopeTHYecKasi 0CHOBA
DKOHOMHUYECKOE BBII, pa3mep pbliHKa, Kitaccnueckas
IIPOU3BOJUTENIBHOCTD, JTOXOABI, | SKOHOMUYECKAsi TEOPHUs
SKOHOMUYECKUHN POCT
PecypcHoe [Tone3nsie Teopus
HCKOIIaeMBbIE, 3eMeJbHBIC, | CPABHUTEIIBHBIX
BOZHBIE U | IPEUMYILECTB
CEJIbCKOXO35ICTBCHHBIE
pecypcsl
I'eorpaduueckoe ['eorpaduueckoe Teopust
II0JIO’KEHHE, JIOTUCTUKA, JOCTYI | pa3MeleHus; JJaHHuHr
K pbIHKam
HNudpactpykTypHOE DHepreTuka, Pernonanpnas
aBTOMOOWJIBHBIE U JKEJE3HbIE | IKOHOMHUKA
noporu, MKT, npomsliiieHHbIE
30HBI
NucTuTynImonansHoe [IpaBa coOcTBEHHOCTH, Hyrmac Hopr
peryiaupoBaHue, OHOPOKpaTus,
Ka4yeCcTBO roCyJapCTBEHHOIO
yIpaBJIeHUs
Yenoseyeckuii KauectBo paboueit Teopus
KaruTal CWIIbI, 00pa3oBaHUE, HAaBBIKM, | SHIOTEHHOIO POCTa
IIPEANIPUHUMATEIBCTBO
KonkypeHTHas Kitacreps, [Toptep; Teopus
JKOCHUCTEMA MIOCTABILUKH, WHHOBAIIWHY, | pETHOHAIILHON
YHUBEPCUTETHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Takum oOpa3oM, JauTeparypa MOATBEPKIAET HEOOXOIUMOCTh MHOTOMEPHOTO IMOJAX0Ja K
OLICHKE MHBECTULIMOHHOM ITPUBIIEKATEIILHOCTU PETUOHA!

WuBecTuniMOHHAs NOpUBJIEKATeIbHOCTh pernoHa = f(OxoHoMHueckuil mnoTeHuuan +
I'eorpaduueckoe mnonoxxkenue + Wuopactpykrypa + HucTuTyThl + UenoBeueckuil kamuran +
PriHouHBIE BO3MOXKHOCTH + MIHHOBaluu + Pucku + Ynpasnenueckuil nmoteHnuan). BaxHo oTMETHTSD,
YTO JaHHbIE (PAKTOPHI HE CIEAYET pacCMaTpUBaTh UCKIIOYUTEIHHO KaK HE3aBUCHMBbIE IIEpEMEHHBIE.
Wx B3aumonelictBrue GopMupyeT KyMyJIsITUBHBIE TPEUMYIIIECTBA PETHOHA.

Hanpuwmep:

WUndpactpykrypa —
NpUOBIIIBHOCTH MHBECTUIIMH — yBelndeHue oO0bEMa MHBECTUIMI — pa3BUTHE MOCTABIIUKOB —

CHIDKEHHE  TpPAH3aKIUOHHBIX M3JEPKEK —  IIOBBIIICHUE
POCT 3aHATOCTH — YBEJINYEHHE PETMOHAIBHBIX JT0XOAO0B — pAaCIIUPEHHE PhIHKA — AAIbHEHIINN
poct wuHBectuiuil. Takum oOpa3oM ¢GopMHUpPYyeTCs KyMYJISATUBHBIM LMK WHBECTULIMOHHOU

IIPUBJICKATCIILHOCTH.
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JlutepaTypHblii  0030p TOKa3bIBa€T, YTO WHBECTULMOHHAS  MPUBIEKATEIbHOCTh

MPEJCTaBIseT COOON HE OTIENIBbHBIA YKOHOMHYECKHI MTOKa3aTesb, @8 MHOTOMEPHYIO XapaKTePUCTUKY
TEPPUTOPUH, (POPMUPYEMYIO MOCPEICTBOM B3aMMOJCHCTBHS SKOHOMHYECKOTO IOTEHIMAA,
reorpapuuecKoro MoJ0KeHUs, HHCTUTYTOB, HH(PPACTPYKTYPBbI, UEIOBEUYECKOTO KalluTasa, J0CTyma K
pBIHKaM, WHHOBAllMi, KadyecTBa TIOCYAAPCTBEHHOTO YIPABJIECHUS U OXXUJAHUH HHBECTOPOB.
Knaccuyeckne SKOHOMHUCTBI — OOBSCHSIIOT — 3HAYCHHME  CHELUaNU3alMd M CPaBHUTEIbHBIX
npeuMyiiecTB. Teopust pa3MeIIeHusl PacKpblBaeT MPUUMHBI IPOCTPAHCTBEHHBIX PA3IUUUN MEXTY
tepputopusMu. Jx. JlaHHUHT OOBACHSAET, NOYEMY TPaHCHALMOHAJIbHbIE KOPIOpAlMKU BbIOUPAOT
olpeiesIEHHbIE TEPPUTOPUM JUIsl pa3MelleHust cBoeil nesrenbHocTH. M. Iloprep memoHcTpupyer
3HAUEHUE KJIACTEPOB M PETMOHAJIBHBIX KOHKYPEHTHbIX 3kocucreM. JI. HopT mokasbiBaer, uToO
MHCTUTYTBl WM  TPaH3aKIUOHHBIE W3JEPKKUH (yHIAMEHTAIBHBIM 00pa3oM BIHMSIOT Ha
MHBECTULIMOHHBIE perieHusl. COBpEMEHHbIE IPEICTAaBUTENIN PETMOHAIBHON SKOHOMUKH JOIOJIHSAIOT
TAHHBIA TOAX0J] TAKUMH (DaKTOpaMu, KaK 4YeIOBEUSCKHI KanuTaj, MHHOBALMU, HHPPACTPYKTYypa,
CBSI3aHHOCTb TEPPUTOPHH U AMHAMHYECKAsh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. Y30eKCcKHie yuéHble BCE yallle
aJlanTHPYIOT JAHHBIE TEOPETUYECKHE MOJXOJAbl K HAIMOHAIBHBIM U PErMOHAJIBHBIM YCIOBHUSIM.
Mycradakynos [6], aKLEHTUPYeT BHUMAaHME Ha METOJIOJIOTUYECKUX IOJAX0/aX K OLCHKE
MHBECTULIMOHHOM TPUBJIEKATEIIbBHOCTH PETMOHOB DPAa3BUBAECT KOHLENTYaJbHOE pa3rpaHUYCHHE
MEKIy WHBECTHIIMOHHBIM KJIMMATOM M HMHBECTHIMOHHOHN TNpHUBIIEKaTeIbHOCThIO, CabupoB [7],
UCCIIeyeT MEXyHAPOIHbIC METOIOJIOTUH U YCIIOBHSI MHBECTUPOBaHUS B pernoHax, Haspysos [8],
CBSI3bIBAET PErMOHAJIbHYIO HMHBECTULMOHHYIO IPHUBIIEKATEIbHOCTh C MPSIMBIMH HHOCTPAHHBIMHU
unBectuiusamu  (IIMM); coBpeMeHHble HcciaenoBaTesld Bc€ OOJbIIE BHUMAHUSA — YAEISIOT
MHCTUTYLMOHAJbHBIM, (UHAHCOBBIM UM HMH(PACTPYKTYpHBIM MeXaHU3MaM  (OpPMHUPOBAHUS
WHBECTUIIMOHHON MpUBIIeKaTeIbHOCTH [9].

['ocymapcTBeHHBIH MOAXOM J00aBIsieT K JaHHOMY aHAJIW3y BaXXHOE MPaKTHUECKOe
u3MepeHue. B pamkax coBpeMeHHON pedopMaTOpckol MOBECTKM PErMOHANbHbIE XOKHMBI BCE B
OoJblIeH cTeNeHN JOJDKHBI BHICTYNATh HE TOJIBKO B KAUECTBE aIMUHHCTPATUBHBIX PYKOBOAUTEINEH,
HO U KaK MEHE[KEepbl MHBECTULIMOHHOT'O Pa3BUTHsI TEppUTOpUI. ['ocyrapcTBEHHAs MOJIUTHKA TAK)Ke
MIOCTETIEHHO MEPEXOAUT OT MPOCTOr0 NMPUBJIEUECHUS MHBECTHIMM K OTOOpY Oojee KaueCTBEHHBIX
MHBECTUIIMOHHBIX TPOEKTOB, CIIOCOOHBIX CO3/4aBaTh paboOyhMe MECTa, YBEIMYMBATH BKCIOPT,
o0ecrneunBaTh TEXHOJIOTUYECKYIO MOJIEPHHU3ALMIO U (POPMHUPOBATH JOMOJIHUTEIbHYIO PETHOHAIBHYIO
nobasnenHyo croumocth [10]. Ombir Uzum IeMOHCTpHPYET BO3PACTAIOUIYIO POk HH(POBOIL
UH(PACTPYKTYPBI, TEXHOJIOTHI, GUHAHCOBBIX PHIHKOB U MPEANPUHIUMATEILCKHX dKocHcTeM [11].

WuBecTUIMOHHAS TIPUBIEKATEILHOCTh PErMOHOB Y30eKUCTaHa ClieayeT paccMaTpuBaTh He
KaK CTaTUYHOE HaJIW4YMe HWHBECTUIIMOHHBIX pECypCOB, a Kak JAMHAMHUYECKYIO CHOCOOHOCTh
TEPpPUTOPUHN U €€ HMHCTUTYTOB TpeoOpa3oBbIBaTh HKOHOMUYECKUH, MPOCTPAHCTBEHHBIMH,
YeNoBeYEeCKU, WHQPACTPYKTYpHBI W TEXHOJOTMYECKMH TMOTEHIMad B IpeJcKazyemble,
MpUOBUIbHBIE, YCTONYMBBIE U COLIMATIBHO MPOIYKTUBHbIE HHBECTUIIMOHHBIE BO3MOXKHOCTU. JlaHHAs
KOHLENIuUs co3naér Ooyiee MPOYHYIO OCHOBY JUIsi (opmupoBaHusi MHaekca HWHBECTUIIMOHHOMN
MPUBJIEKATEILHOCTH PETHOHOB Y30€KUCTaHa, MPOBEICHUS CPAaBHUTEIbHOrO aHainu3a 14 peruoHos,
BBISIBIICHUS] MHBECTUIIMOHHBIX Pa3pbIBOB U pa3paboTKu auddepeHnnpoBaHHON MHBECTUIIMOHHON
MOJIUTUKY JUIS BBICOKOPA3BUTHIX, Pa3BUBAIOIIUXCS M CTPYKTYPHO OTCTAIOMIMX Tepputopuid [12].
MexnayHaponnsle  uHBecTopbl — Kak  Franklin - Templeton, mnomuépkuBaioT  3HauYeHHE
MHCTUTYIMOHAIBHBIX peQopM, KOPIOPATUBHOIO YIPABIEHHUS, YEJIOBEUECKOro KamuTajia |
OTKPBITOTO JMAJIOTa C WHBECTOPaMH, YyIydIIAlOT paboTy MOlydas MaKCHUMalbHbl pe3yjabTaT B
ousnece [13].
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METOAOJOI'MYECKHE OCHOBBI UX OTPAKEHUSA B BYXT'AJITEPCKOM YYETE
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THE ECONOMIC CONTENT OF ENVIRONMENTAL COSTS AND
METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR THEIR REFLECTION IN ACCOUNTING

Annotatsiya. Mazkur maqolada korxonalarda ekologik xarajatlarning igtisodiy mazmuni,
shakllanish omillari hamda buxgalteriya va boshqaruv hisobidagi o‘rni tadqiq etilgan. Ekologik
xarajatlar resurslardan foydalanish, chigindilar, emissiyalarni nazorat gilish, tozalash, utilizatsiya,
tiklash va ekologik majburiyatlarni bajarish bilan bog‘liq kompleks iqtisodiy resurslar sifatida
yoritilgan. Environmental Management Accounting (EMA) va Material Flow Cost Accounting
(MFCA) konsepsiyalari asosida monetar va fizik axborotni integratsiyalash zarurligi asoslangan.
Shuningdek, ekologik xarajatlarning mahsulot tannarxi, ishlab chigarish va davr xarajatlari hamda
aktiv va majburiyatlar bilan bog‘ligligi tahlil gilingan. O‘zbekiston qonunchiligi va ekologik
rag‘batlantirish mexanizmlari asosida ekologik xarajatlarning analitik hisobini takomillashtirish
bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ekologik xarajatlar, ekologik boshgaruv hisobi, buxgalteriya hisobi, EMA,
MFCA, ekologik to‘lovlar, chiqindilar, tannarx, ekologik samaradorlik.

AHHOTaIII/IH. B cratbe HCCICAYIOTCS 3KOHOMHWYECKOEC COACPIKAHUC SKOJIOTHUYCCKUX 3aTpar,
(bakTopsl UX (GOPMHUPOBAHUS U MECTO B OYXTaITEPCKOM U YIPABIEHYECKOM yUy€Te. DKOJIOTHUECKHUEe
3aTpPaThl paCCMATPUBAIOTCA KaK COBOKYITHOCTD pECYPCOB, CBA3aHHLIX C UCIIOJIb30BAHUEM ITPUPOIHBIX
pecypcoB, 00pa3oBaHHEM  OTXOJOB, KOHTPOJEM BBIOPOCOB, OYHCTKOW, yTHUJIW3AIUEH,
BOCCTAHOBJICHEM OKpYXalollell cpenbl U BBINOJHEHHMEM HKOJIOTMYECKUX  00s3aTENIbCTB.
PaccMoTpeHBbl KOHIIETIIMM DKOJOTHYECKOTO ympaBieHueckoro yuéra (EMA) u yuéra 3aTpar mo
norokam matepuaioB (MFCA), o0ocHOBaHA HEOOXOIMMOCTh HHTETPAIIMU ICHEKHOH U (Pru3nvecKoi
uHpopmanuu. [IpoananuzupoBaHa CBsI3b SKOJIOTHYECKHUX 3aTpaT ¢ CEOECTOMMOCTBIO MPOIYKIIUH,
MMPOU3BOJACTBCHHBIMHU U NCPUOJUUCCKHUMU paCXOodaMH, aKTUBAMU U oOs3arenbpcTBaMu. Ha ocHOBe
3aKOHOAAaTCIJIbCTBA PCCHy6J'II/IKI/I V30ekucran pa3pa60TaHLI MNpEAJIOKCHUS IO COBCPHICHCTBOBAHUIO
AHAJIUTUYCCKOT' O yqéTa OKOJIOTUYCCKHUX 3aTpar.

KiroueBbie cj10Ba: 3KOJIOTMYECKHE 3aTPaThl, SKOJOTMYECKHM YIPABICHYECKHW YYET,
oyxranrepckuii yu€t, EMA, MFCA, »skomornueckue TIaTeXH, OTXOMbI, CEOECTOUMOCTb,
aKoJoruyeckasi 3pHeKTUBHOCTD.
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Abstract. This article examines the economic substance of environmental costs, their
formation factors, and their role in accounting and management. Environmental costs are viewed as
resources associated with natural resource use, waste generation, emission control, treatment,
recycling, environmental restoration, and compliance with environmental obligations. The study
considers Environmental Management Accounting (EMA) and Material Flow Cost Accounting
(MFCA) and substantiates the integration of monetary and physical information. The relationship
between environmental costs and production costs, product cost, period expenses, assets, and
liabilities is analyzed. Based on the legislation of Uzbekistan, recommendations are developed to
improve the analytical accounting of environmental costs.

Keywords: environmental costs, environmental management accounting, accounting, EMA,
MFCA, environmental payments, waste management, production cost, environmental efficiency.

KIRISH

Sanoat ishlab chigarishining kengayishi tabiiy resurslardan foydalanish hajmining ortishi,
energiya va material sarfining ko‘payishi, chiqgindilar hosil bo‘lishi hamda atmosfera va suv
resurslariga ta’sirning kuchayishi bilan birga kechmoqda. Shu sababli ekologik omil korxonaning
fagat ijtimoiy yoki texnik faoliyatiga emas, balki uning xarajatlari, mahsulot tannarxi, moliyaviy
natijalari va investitsion qarorlariga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadigan iqtisodiy omilga aylanmoqda.

O‘zbekiston Respublikasining “Tabiatni muhofaza qilish to‘g‘risida”’gi Qonunining amaldagi
34-moddasida “tabiiy resurslardan foydalanish, atrof-muhitni ifloslantirish, chigindilarni
joylashtirish va issigxona gazlari ajratmalari bilan bog‘liq to‘lovlar hamda tabiiy resurslarni
muhofaza gilish va gayta tiklash uchun to‘lovlar nazarda tutilgan. Qonunda tegishli to‘lovlarni
amalga oshirish korxonani ekologik tadbirlarni bajarish yoki yetkazilgan zararni qoplash
majburiyatidan ozod gilmasligi ham belgilangan” [1].

Mazkur norma ekologik xarajatlarning igtisodiy mazmuni fagat davlat budjetiga yoki tegishli
jamg‘armalarga amalga oshiriladigan to‘lovlar bilan chegaralanmasligini ko‘rsatadi. Korxonalar
ekologik talablarni bajarish uchun tozalash uskunalari, filtrlar, monitoring vositalari va chigindilarni
gayta ishlash texnologiyalariga mablag® yo‘naltiradi, laboratoriya va ekologik audit xizmatlaridan
foydalanadi hamda chiqindilarni tashish va utilizatsiya qilish bilan bog‘liq xarajatlarni amalga
oshiradi.

Shu jihatdan ekologik xarajatlarni buxgalteriya hisobida alohida igtisodiy mazmunga ega
bo‘lgan obyekt sifatida identifikatsiya qilish va ularni boshqaruv axboroti bilan bog‘lash dolzarb
ilmiy-amaliy masalalardan biridir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ekologik xarajatlarni hisobga olish masalasi xalgaro ilmiy va professional adabiyotlarda
asosan ekologik boshgaruv hisobi konsepsiyasi doirasida rivojlangan. Birlashgan Millatlar
Tashkilotining Igtisodiy va ijtimoiy masalalar departamenti tomonidan tayyorlangan Environmental
Management Accounting: Procedures and Principles nashrida “ekologik boshgaruv hisobining
asosly vazifasi ekologik xarajatlar va sarflarni aniglash hamda ularni korxona faoliyatini boshqarish
uchun foydali axborotga aylantirish bilan bog‘langan” [4].

Mazkur yondashuvning muhim jihati shundaki, ekologik xarajatlar an’anaviy xarajatlar
tizimida umumiy ustama xarajatlar tarkibida “yashirinib” qolishi mumkin. Natijada boshqaruv
xodimlari muayyan ishlab chigarish jarayoni yoki mahsulotning haqigiy ekologik giymatini
yetarlicha baholay olmaydi.
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IFAC tomonidan 2005-yilda e’lon qilingan International Guidance Document:
Environmental Management Accounting ekologik boshgaruv hisobini iqtisodiy va ekologik
ko‘rsatkichlarni yagona boshqaruv tizimida birlashtiruvchi yondashuv sifatida izohlaydi. IFAC
materiallarida “energiya, suv, materiallar va chiqindilar oqimlari to‘g‘risidagi fizik axborotni tegishli
xarajatlar, daromadlar va tejamkorlik ko‘rsatkichlari bilan bog‘lashga alohida e’tibor qaratiladi” [5].

Ekologik xarajatlarni aniglashning rivojlangan vositalaridan biri Material Flow Cost
Accounting hisoblanadi. ISO 14051:2011 standarti “materiallar ogimi va zaxiralarini fizik birliklarda
kuzatish hamda ushbu ogimlar bilan bog‘liq xarajatlarni baholash uchun umumiy metodologik asosni
belgilaydi. Standart 2025-yilda qayta ko‘rib chigilgan va amaldagi holatda tasdiglangan™ [6].

“MFCA konsepsiyasining amaliy ahamiyati shundaki, u fagat chigindini utilizatsiya gilish
xarajatini emas, balki chiqindi tarkibida yo‘qotilayotgan xomashyo, energiya, mehnat va ishlab
chigarish ustama xarajatlarini ham aniglash imkonini beradi. IFAC ham MFCAni iqgtisodiy
samaradorlik va resurslardan foydalanish samaradorligini birgalikda tahlil gilish imkonini beruvchi
vosita sifatida ko‘rsatadi” [8].

Buxgalteriya nuqtayi nazaridan ekologik xarajatlarni mahsulot tannarxiga Kiritish masalasida
xarajatning iqtisodiy tabiati asosiy mezon bo‘lishi lozim. 2-son “Zaxiralar” nomli BHXS (IAS 2
“Inventories”)da “zaxiralar tannarxi xarid gilish, gayta ishlash va zaxiralarni mavjud joyi hamda
holatiga keltirish bilan bog‘liq boshqa xarajatlarni qamrab olishi belgilangan. Qayta ishlash
xarajatlariga bevosita mehnat va tegishli ishlab chigarish ustama xarajatlari ham kiradi” [7].

Shunday qilib, mavjud adabiyotlar tahlili ekologik xarajatlarni uchta o‘zaro bog‘liq axborot
guruhi - puldagi xarajatlar, fizik resurs ogimlari va boshqaruv ko ‘rsatkichlari asosida shakllantirish
zarurligini ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda tizimli tahlil, guruhlash, giyosiy tahlil, mantigiy umumlashtirish va igtisodiy
tasniflash usullaridan foydalanildi. Tadgigotning metodologik asosini ekologik boshgaruv hisobi,
MFCA va moliyaviy hisobning tegishli xalgaro tamoyillari tashkil etdi.

Ekologik xarajatlarning igtisodiy mazmunini aniglashda xarajatning: yuzaga kelish sababi;
ishlab chiqarish jarayoniga bog‘ligligi; ekologik magsadi; fizik resurs oqimi bilan aloqgasi;
kelgusidagi iqtisodiy manfaat yoki majburiyat bilan bog‘ligligi; mahsulot tannarxiga ta’siri asosiy
mezon sifatida gabul gilindi.

Tadqiqot doirasida ekologik xarajatlarni “ekologik ta’sir — fizik resurs oqimi — puldagi
xarajat — mahsulot/tannarx — moliyaviy natija — boshqaruv qarori” ketma-ketligida ko‘rib chiqish
taklif etiladi.

NATIJALAR VA MUHOKAMA

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ekologik xarajatlarni faqat “tabiatni muhofaza qilish xarajatlari”
degan yagona guruhga birlashtirish boshgaruv uchun yetarli axborot bermaydi. Chunki chigindilarni
oldini olishga yo‘naltirilgan xarajat bilan mavjud chiqgindilarni utilizatsiya qilish xarajatining
iqtisodiy vazifasi bir xil emas.

Shu sababli ekologik xarajatlarni quyidagi asosiy guruhlarga ajratish taklif etiladi (1-jadval).
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1-jadval
Ekologik xarajatlarning iqtisodiy mazmuniga ko‘ra tasnifi
Ekologik : L
o_ogl . Buxgalteriya hisobi uchun
xarajatlar Mazmuni .
. ahamiyati
guruhi
L Ifloslanish va chigindi hosil Kelgusidagi ekologik xavflarni
Oldini olish . . . L . .
. . bo‘lishini kamaytirishga qaratilgan | kamaytirishni baholash imkonini
xarajatlari . . i .
texnik va tashkiliy tadbirlar beradi

Emissiya, ogova suv, chigindi va

Monitoring va )
g resurs sarfini o‘Ichash hamda

Ekologik ko‘rsatkichlarni xarajatlar

nazorat - bilan bog‘lash imkonini beradi
nazorat qilish
Havoni, suvni va ishlab chigarish Ishlab chiqgarish va davr
Tozalash e . . . L
. . mubhitini tozalash bilan bog‘liq xarajatlarini tegishli obyektlar
xarajatlari . . . .
xarajatlar bo‘yicha ajratishga yordam beradi
Chigindilarni Yigish, tashish, saqlash, qayta Chigindi bilan bog'liq
. . e xarajatlarning haqiqiy giymatini
boshgarish ishlash va utilizatsiya . ) .
aniglashga imkon beradi
Tiklash va Tabiiy muhitni tiklash, hududni Kelgusidagi majburiyatlar va
o T tegishli xarajatlarni baholashga
rekultivatsiya rekultivatsiya gilish . o
xizmat qiladi
. Ifloslantirish, resurslardan _ . .
Ekologik Majburiy to‘lovlarni alohida

foydalanish va boshqa ekologik

to‘lovlar o nazorat gilish imkonini beradi
majburiy to‘lovlar
. : . . . Ekologik bosh izimini
Ekologik audit va Ekologik audit, ekspertiza, olod! .bgs. qariv t|2|.m|n|ng.] .
e e . samaradorligini baholash imkonini
sertifikatlash sertifikatlash va konsalting .
beradi
. . . Xarajat va i titsi larini
Ekologik Resurs tejamkor va ekologik argjat va Investitsiya garoriarining

ekologik samaradorligini
baholashga xizmat giladi

Manba: muallif tomonidan xalgaro EMA va MFCA yondashuvlari hamda O‘zbekiston
gonunchiligi asosida ishlab chigilgan.

innovatsiyalar xavfsiz texnologiyalarni joriy etish

Mazkur tasnifdan foydalanish korxona ekologik xarajatlarining tarkibini chuqurroqg tahlil
gilish imkonini beradi. Masalan, monitoring xarajatlari ekologik riskni aniglashga xizmat qilsa,
tozalash va utilizatsiya xarajatlari ko‘proq mavjud ekologik ta’sirning oqibatlarini boshqarishga
qaratiladi. Ekologik innovatsiyalarga sarflangan mablag* esa xarajat yoki kapital qo‘yilma sifatida
uning iqtisodiy mohiyatiga garab baholanishi kerak.

Ekologik xarajatlarni hisobga olishda muhim masalalardan biri ularning mahsulot tannarxiga
munosabatidir. Bunda “ekologik” degan belgi xarajatni avtomatik ravishda tannarxga yoki davr
xarajatlariga kiritish uchun asos bo‘la olmaydi. Xarajatning ishlab chiqarish jarayonidagi vazifasi va
mahsulotni tayyor holatga keltirishdagi roli aniglanishi kerak.

2-jadvalda ekologik xarajatlarning hisobda aks ettirilish yo‘nalishlari keltirilgan.
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2-jadval
Ekologik xarajatlarning hisobda aks ettirilish yo‘nalishlari
Xarajatning xususiyati Misol Hisobga olishda asosiy mezon
Mahsulot ishlab chigarish Tfexnc.)loglk.tc.Jzal.ash, |.shlab Muayyar? mahsulot y.Okl
. . . chiqarish chigindilarini gayta texnologik jarayon bilan
bilan bevosita bog‘liq . e
ishlash bog‘ligligi
Ishlab chigarish jarayoniga Umumiy ekologik Xarajat markazi yoki tagsimlash
bilvosita bog‘liq monitoring, ekologik nazorat bazasi
Korxona faoliyatini Ekologik audit, sertifikatlash, Xarajatl.arnmg davrga yoki
. . . funksional yo‘nalishga
umumiy ta’minlovchi konsalting .
mansubligi
Ekologik majburiyat bilan Kompensatsiya to‘lovlari, Majburiyatning yuzaga kelish
bog‘liq zararlarni goplash asosi
: . Energiya samarador . S
Resurs tejamkorlikka gy . Xarajat yoki kapital
o‘naltirilgan uskunalar, chigindini xarakterining mavjudligi
4 g kamaytiruvchi texnologiyalar g Judlig
— : L : Kelgusidagi iqtisodiy va
Kelgusidagi ekologik Rekultivatsiya, hududni gg 10ag1 1qsocty v
.. .. . L ekologik manfaatlar hamda
natijaga yo‘naltirilgan tiklash tadbirlari I
majburiyatlar

Manba: muallif ishlanmasi.

2-son BHXS (IAS 2) talablaridan kelib chigib, “ishlab chigarish jarayonida mahsulotni
mavjud holati va joyiga keltirish bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan ekologik xarajatlar tegishli
sharoitlarda ishlab chigarish tannarxining tarkibiy gismi sifatida garalishi mumkin. Biroq ekologik
audit, umumiy boshgaruv monitoringi yoki korxonaning umumiy ekologik hisobotini tayyorlash kabi
xarajatlarni mahsulot bilan bevosita bog‘lash har doim ham asosli emas” [7].

O‘zbekiston qonunchiligidagi amaldagi normalar ham ekologik xarajatlarning iqtisodiy
ahamiyatini kuchaytirmogda. Xususan, 2026-yil 28-fevraldagi Vazirlar Mahkamasining 85-son
garori “sanoat korxonalarining atrof-muhitga salbiy ta’sirini kamaytirish bo‘yicha harakatlarini
rag‘batlantirish mexanizmlarini joriy etdi. Qarorda monitoring stansiyalari, chang-gaz va lokal ogova
suv tozalash uskunalarini o‘rnatgan ayrim korxonalar uchun kompensatsiya to‘lovlarini qaytarish
mexanizmlari nazarda tutilgan” [2].

Bu holat ekologik xarajatlarni fagat “majburiy sarf” sifatida emas, balki kelgusidagi igtisodiy
manfaatlar bilan bog‘liq boshqaruv obyekti sifatida ko‘rib chiqish zarurligini ko‘rsatadi.

Bundan tashqari, 2024-yil 30-dekabrdagi 916-son Vazirlar Mahkamasi garori “chigindilar,
xavfli mahsulotlar va kimyoviy moddalar muomalasi bilan bog‘liq davlat nazoratini
takomillashtirishga qaratilgan. Hujjatda xavfli chiqindilar va mahsulotlarning tegishli ro‘yxatlari
hamda ekologik sertifikatlashtirish bilan bog‘liq talablar belgilangan” [3].

Shu asosda korxonalarda ekologik xarajatlar hisobini uchta axborot gatlamida tashkil etish
magsadga muvofiq:

1) Monetar axborot - ekologik tadbirlar, xizmatlar, to‘lovlar, materiallar va boshqa
xarajatlarning puldagi giymati.

2) Fizik axborot - xomashyo, suv, energiya, chigindi, emissiya va boshga resurslarning kg,
tonna, m?, kVt/soat kabi o‘Ichov birliklaridagi hajmi.
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3) Boshgaruv axboroti - xarajat markazi, mahsulot turi, texnologik jarayon, tannarx, ekologik
samaradorlik va investitsiya natijalari.

Aynan fizik va monetar axborotning integratsiyasi MFCA konsepsiyasining asosiy
afzalliklaridan biridir. ISO 14051 bo‘yicha “material ogimlari fizik birliklarda kuzatiladi va ular bilan
bog‘liq xarajatlar ham baholanadi. Bu esa resurs yo‘qotishlarining korxona moliyaviy natijalariga
ta’sirini aniqlash imkonini beradi” [6].

Masalan, ishlab chigarish jarayonida 100 tonna xomashyoning 15 tonnasi chigindiga aylansa,
chigindining iqtisodiy giymati fagat uni tashish yoki utilizatsiya gilish xarajatidan iborat emas. Unda
xomashyoning giymati, ushbu xomashyoni gayta ishlash uchun sarflangan energiya, mehnat va ishlab
chiqarish ustama xarajatlarining ma’lum qismi ham mujassam bo‘ladi. Shu sababli MFCA
yondashuvi chiqindining “yashirin xarajatlari”ni aniglash imkonini beradi.

Mazkur yondashuv korxona rahbariyatiga gaysi texnologik jarayon resurslarning eng katta
yo‘qotilishiga sabab  bo‘layotganini, qaysi mahsulot ekologik xarajatlarni  ko‘proq
shakllantirayotganini va qaysi ekologik investitsiyalar xarajatlarni kamaytirishi mumkinligini
aniglashga yordam beradi.

XULOSA

Tadgiqot natijalari ekologik xarajatlarni korxona xarajatlarining oddiy tarkibiy elementi
sifatida emas, balki moliyaviy, fizik va boshgaruv axborotini birlashtiruvchi kompleks igtisodiy
kategoriya sifatida ko‘rib chiqish zarurligini ko‘rsatdi.

Birinchidan, ekologik xarajatlar faqat ekologik to‘lovlardan iborat emas. Ular ekologik
xavflarni oldini olish, monitoring, tozalash, chigindilarni boshqgarish, utilizatsiya, rekultivatsiya,
ekologik audit, innovatsiyalar va ekologik majburiyatlarni bajarish bilan bog‘liq xarajatlarni ham
gamrab oladi.

Ikkinchidan, ekologik xarajatlarni hisobga olishda ularning igtisodiy mazmuni asosiy mezon
bo‘lishi kerak. Xarajatning “ekologik” ekanligi uni avtomatik ravishda tannarxga yoki davr
xarajatlariga kiritish uchun yetarli emas. Xarajatning ishlab chigarish jarayoni, mahsulot va
kelgusidagi iqtisodiy manfaatlar bilan alogasi aniglanishi lozim.

Uchinchidan, ekologik xarajatlarning analitik hisobini xarajat turi bilan bir gatorda ekologik
faoliyat turi, texnologik jarayon, xarajat markazi, mahsulot turi va fizik resurs oqimlari bo‘yicha
tashkil etish magsadga muvofiq.

To‘rtinchidan, O‘zbekiston sharoitida ekologik xarajatlar hisobini takomillashtirishda xalqaro
EMA va MFCA yondashuvlaridan foydalanish mumkin. Bunda ularni milliy buxgalteriya hisobi,
ekologik gqonunchilik va korxonalarning axborot imkoniyatlariga moslashtirish muhimdir.

Muallifning taklifiga ko‘ra, ekologik xarajatlar - korxonaning ishlab chigarish va xo ‘jalik
faoliyati jarayonida atrof-muhitga salbiy ta’sirni oldini olish, kamaytirish, nazorat qgilish va bartaraf
etish, tabily resurslardan ogilona foydalanish, chigindilarni boshqgarish hamda ekologik
majburiyatlarni bajarish uchun sarflanadigan, pulda baholanadigan iqtisodiy resurslar bo ‘lib, ular
moliyaviy natijalarni shakllantirish bilan bir gatorda ekologik va boshgaruv garorlarini axborot
bilan ta’minlovchi hisob obyektidir.

Shunday qilib, ekologik xarajatlarni “ekologik tasir — fizik resurs oqimi — puldagi xarajat
— tannarx — moliyaviy natija — boshqaruv gqarori” zanjirida aks ettirish korxonada ekologik va
iqtisodiy boshgaruvni integratsiyalash uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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A MECHANISM FOR USING FUTURE INCOME AS COLLATERAL IN LENDING TO
FAMILY ENTREPRENEURSHIP ENTITIES

Annotatsiya: Mazkur maqolada oilaviy tadbirkorlik sub’ektlari loyihalarini bank kreditlari
hisobidan moliyalashtirish amaliyotida mavjud muammolar tahlil gilinib, ularni hal etishning
zamonaviy mexanizmlari tadgiq etilgan. Xususan, kredit ta’minoti yetarli bo‘lmagan, ammo iqtisodiy
jihatdan samarali va bargaror pul ogimlarini shakllantirish salohiyatiga ega bo‘lgan loyihalarni
moliyalashtirish imkoniyatlari ko‘rib chigilgan. Maqolada oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarining
kelajakdagi daromadlarini (pul ogimlarini) garov ob’ekti sifatida gabul gilish mexanizmini joriy
etishning tashkiliy-igtisodiy asoslari ishlab chigilgan hamda uni bank kreditlash amaliyotiga tatbiq
etish bo‘yicha taklif va tavsiyalar berilgan. Tadgiqot natijalari banklar kredit portfeli sifatini oshirish,
kredit resurslaridan samarali foydalanish va oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarining moliyaviy
resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: oilaviy tadbirkorlik, bank, kredit, kredit ta’minoti, kredit risk, garov,
kelajakdagi daromadlar, pul ogimlari.

AHHoTauusi. B Hacrosiiell cratbe NPOAHANM3UPOBAHBI CYIIECTBYIOIIUE MPOOIEMBI
MPaKTUKA (bHHaHCHPOBaHHH IMPOCKTOB Cy6’beKTOB ceMeiHoro NpeaANpUHUMATCIILCTBA 3a CUET
OaHKOBCKHUX KpE€aUTOB M HCCICAOBAHBI COBPEMCHHBLIC MCXAHU3MbI HUX PCHICHUA. B YaCTHOCTH,
pPacCMOTpPEHBI BO3MOXXHOCTH (PUHAHCHPOBAHUS TIPOEKTOB, HE OOJAAIONIUX JIOCTATOYHBIM
3aJIOTOBBIM O66CH6‘ICHI/I6M, HO HMCIOIIUX BBICOKMH SYKOHOMHYECKHUH IIOTEHIUAJI 1 CIOCOOHOCTD
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TreHepUpOBaTh CTAOWIIbHBIE JEHEKHble MOTOKU. Pa3paboTaHbl OpraHU3allIOHHO-3KOHOMHUYECKHE

OCHOBBI BHEJPEHHUS MEXaHU3Ma IMPHHATUS OyIyLIMX J0XOMOB (AEHEXKHBIX IMOTOKOB) CYOBEKTOB
ceMerHOoro nNpeaApuHUMATCIIbCTBA B KAa4YCCTBC o0BeKTa 3ajiora, a TakKXKC NPCIJIOKCHDBI
PeKOMCHAAIMU 110 €ro BHCAPCHUIO B IIPAKTUKY 6aHKOBCKOFO KpCAUTOBAHUS. PeBy.]IBTaTLI
HNCCIICA0BAHUA HaITpaBJICHbI Ha ITOBBIIICHUC KaueCTBa KpPCAUTHOI'O HOpT(I)eJISI 6aHKOB,
3(PEKTUBHOCTH HCIIOIB30BAHUSI KPEAMTHBIX PECYPCOB M paCHIMPEHHE J0CTyna CyOBhEeKTOB
CEMEHHOTO MPEeANPUHUMATENIbCTBA K (DMHAHCOBBIM pPECypcaM.

KiroueBbie cjioBa: ceMeiiHOEC NPEANPUHUMATEILCTBO, OaHK, KpEIUT, KPEIUTHOE
obecrieueHre, KpEIUTHBIN PUCK, 3aJI0T, OyayITue JOXOIbI, JCHEKHBIC TOTOKH.

Abstract. This article analyzes the existing challenges in financing family entrepreneurship
projects through bank loans and examines modern mechanisms for addressing these challenges. In
particular, it explores financing opportunities for projects that lack sufficient collateral but
demonstrate strong economic viability and the capacity to generate stable future cash flows. The study
develops the organizational and economic framework for introducing a mechanism that recognizes
the future income (cash flows) of family entrepreneurship entities as collateral and provides practical
recommendations for its implementation in banking lending practices. The research findings
contribute to improving the quality of banks' loan portfolios, enhancing the efficiency of credit
resource utilization, and expanding access to financial resources for family entrepreneurship entities.

Keywords: family entrepreneurship, bank, credit, credit security, credit risk, collateral, future
income, cash flows.

Kirish

Mamlakatimizda xususiy mulkni qo‘llab-quvvatlash, aholi bandligini ta’minlash va
daromadlarini oshirishda oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish davlat igtisodiy siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda mazkur sohani moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
magsadida tijorat banklari tomonidan imtiyozli va tijorat kreditlari ajratish hajmi izchil oshib
bormogda. Shu bilan birga, oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarining aksariyatida likvid garov
ta’minotining yetarli emasligi ularning bank kreditlaridan foydalanish imkoniyatlarini cheklamoqda.

Amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, ko‘plab istigbolli biznes loyihalari igtisodiy samaradorligi
yugori bo‘lishiga garamasdan, yetarli garov ta’minoti mavjud emasligi sababli moliyalashtirilmay
golmogda. Bu holat bank kreditlari orqgali tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash samaradorligini
pasaytirib, yangi ish o‘rinlari yaratish hamda aholi daromadlarini oshirish imkoniyatlarini
cheklamoqda. Shu bois kredit ta’minotini baholashda an’anaviy yondashuvlar bilan bir gatorda garz
oluvchining kelajakda shakllanadigan bargaror pul ogimlari va daromadlarini ham inobatga olish
dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasida kreditlashning cash-flow lending va project finance
kabi yondashuvlari keng qo‘llanilib, ularda kredit gaytarilishining asosiy manbai sifatida loyihaning
kelajakdagi pul ogimlari baholanadi. Bu esa yuqori istigbolga ega, ammo yetarli garov ta’minotiga
ega bo‘lmagan tadbirkorlik sub’ektlarini moliyalashtirish imkoniyatlarini  kengaytiradi.
O‘zbekistonda ham bank tizimida loyihaviy yondashuvlarni joriy etish, xususan, tijorat banklari
huzurida "loyihalar fabrikasi" faoliyatini tashkil etish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar
mazkur mexanizmlarni tatbiq etish uchun muhim zamin yaratmoqda.

Shundan kelib chigib, oilaviy tadbirkorlik sub’ektlari loyihalarini bank kreditlari hisobidan
moliyalashtirishda kelajakdagi daromadlarni garov ob’ekti sifatida gabul gilish mexanizmini ishlab
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chiqish, uning tashkiliy-igtisodiy asoslarini takomillashtirish hamda bank amaliyotiga joriy etish
bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigish mazkur tadgigotning asosiy magsadini tashkil etadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Kichik biznes va oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarini bank kreditlari orgali moliyalashtirish,
kredit ta’minotini baholash hamda kredit riskini boshgarish masalalari iqgtisodiy adabiyotlarda keng
o‘rganilgan. Biroq so‘nggi yillarda tadgiqotlar an’anaviy garovga asoslangan kreditlashdan (asset-
based lending) garz oluvchining kelajakdagi pul ogimlari va daromadlarini baholashga asoslangan
kreditlash (cash-flow lending) modellariga o‘tish tendensiyasi kuchayib borayotganini ko‘rsatmoqda.

Amerikalik iqgtisodchilar Allen N. Berger va Gregory F. Udell kichik va o‘rta biznesni
moliyalashtirishga bag‘ishlangan tadgiqotlarida kreditlash texnologiyalarining turli modellarini tahlil
qilib, kredit gaytarilishini ta’minlashda korxonaning kelajakdagi pul ogimlari muhim ahamiyatga ega
ekanligini asoslab bergan. Mualliflar kredit ajratishda garov bilan bir gatorda garz oluvchining
moliyaviy holati, biznesning barqgarorligi va kelajakdagi daromadlarini kompleks baholash zarurligini
ta’kidlaydilar.

Thorsten Beck va Asli Demirgiig-Kunt tomonidan o‘tkazilgan tadgiqotlarda kichik biznes
sub’ektlarining asosiy muammolaridan biri tashqi moliyalashtirish imkoniyatlarining cheklanganligi
ekanligi gayd etilgan. Ular axborot asimmetriyasini kamaytirish, zamonaviy kreditlash
texnologiyalarini joriy etish hamda kredit ta’minotini diversifikatsiya gilish kichik biznesning
moliyaviy resurslarga erishish imkoniyatlarini kengaytirishini ilmiy jihatdan asoslaganlar.

Jahon banki va Xalgaro moliya korporatsiyasi (IFC) ekspertlari tayyorlagan tadgiqotlarda
kichik va o‘rta biznes sub’ektlarini kreditlash texnologiyalari tahlil qilinib, kreditlash
texnologiyalari, moliyaviy hisobotlarga asoslangan kreditlash va kelajakdagi pul ogimlariga
asoslangan kreditlash kabi modellarda kredit gaytarilishining asosiy manbai sifatida kelajakdagi pul
ogimlari qaralishi ta’kidlangan. Shu bilan birga, garov ta’minoti kredit risklarini kamaytiruvchi
qo‘shimcha vosita sifatida baholanadi.

Loyihaviy moliyalashtirish (Project finance) sohasidagi ilmiy yondashuvlarga ko‘ra,
kreditlashda asosiy e’tibor loyihaning kelajakdagi daromadlari va pul ogimlarining bargarorligiga
garatiladi. Bunda kreditning gaytarilishi garz oluvchining mavjud aktivlariga emas, balki amalga
oshirilayotgan loyihaning iqtisodiy samaradorligi va kelajakda shakllanadigan pul ogimlariga bog‘liq
bo‘ladi. Bu yondashuv yuqori istigholga ega, ammo yetarli garov ta’minotiga ega bo‘lmagan
tadbirkorlik sub’ektlarini moliyalashtirishda samarali vosita hisoblanadi.

Oilaviy biznesni bank kreditlari bilan ta’minlashga bag‘ishlangan so‘nggi tadgigotlar ham
banklar kredit berishda fagat garov giymatini emas, balki garz oluvchining kelajakdagi daromadlari,
biznes modeli va boshgaruv salohiyatini ham baholashga o‘tayotganini ko‘rsatadi. Bu yondashuv,
aynigsa, oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarining moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarini moliyalashtirish bo‘yicha ilmiy ishlar asosan
imtiyozli kreditlar, davlat dasturlari, kredit ajratish amaliyoti va garov ta’minoti masalalariga
bag‘ishlangan. Biroq oilaviy tadbirkorlik sub’ektlari loyihalarini moliyalashtirishda kelajakdagi
daromadlarni garov ob’ekti sifatida gabul gilishning huqugiy, tashkiliy va igtisodiy mexanizmlari
yetarlicha tadqiq etilmagan. Shu bois mazkur maqolada xalgaro tajriba va zamonaviy kreditlash
texnologiyalari asosida ushbu mexanizmni O‘zbekiston bank amaliyotiga joriy etish bo‘yicha ilmiy
asoslangan takliflar ishlab chigilgan.
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Tadgiqot metodologiyasi

Mazkur tadgiqotda oilaviy tadbirkorlik sub’ektlari loyihalarini bank kreditlari hisobidan
moliyalashtirishda kelajakdagi daromadlarni garov ob’ekti sifatida gabul gilish mexanizmini
takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari o‘rganildi.

Tadgiqot jarayonida ilmiy bilishning qiyosiy tahlil, tizimli tahlil, mantigiy yondashuv,
induksiya va deduksiya, umumlashtirish, ilmiy abstraksiya hamda iqtisodiy tahlil usullaridan
foydalanildi. Xususan, O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarini kreditlashning amaldagi
mexanizmi rivojlangan davlatlar tajribasi bilan qiyosiy tahlil gilindi. Shuningdek, garov
ta’minotining mavjud amaliyoti, kredit gaytarilishiga ta’sir etuvchi omillar hamda kelajakdagi pul
ogimlarini baholash mexanizmlari tizimli ravishda tahlil etildi.

Tahlil va natijalar

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarini bank kreditlari
hisobidan moliyalashtirish hajmi yildan-yilga ortib bormogda. Davlat tomonidan imtiyozli kreditlar,
subsidiyalar va kafillik mexanizmlarining joriy etilishi natijasida mazkur sohani moliyaviy qo‘llab-
guvvatlash ko‘lami kengaydi. Birog amaliyotda kredit ajratish jarayonida asosiy muammolardan biri
sifatida yetarli likvid garov ta’minotining mavjud emasligi saglanib golmoqgda. Natijada iqtisodiy
jihatdan samarali bo‘lgan ko‘plab loyihalar moliyalashtirilmay golmoqda.

Tijorat banklari amaliyoti tahlili shuni ko‘rsatadiki, kredit berishda asosiy e’tibor mavjud mol-
mulk garoviga garatiladi. Kelajakdagi daromadlar, pul ogimlari va loyihaning iqtisodiy samaradorligi
esa aksariyat hollarda yordamchi omil sifatida baholanadi.

Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik va o‘rta biznes sub’ektlarini
moliyalashtirishda an’anaviy garovga asoslangan kreditlashdan tashqari cash-flow lending va
project finance yondashuvlari keng qo‘llaniladi. Xususan, AQSh, Kanada va Buyuk Britaniya tijorat
banklari kredit ajratishda garz oluvchining moliyaviy hisobotlari bilan bir gatorda kelajakdagi pul
ogimlari, biznes-model, mahsulotga bo‘lgan bozor talabi va shartnomaviy daromadlarini kompleks
baholaydi. Bunda kreditning gaytarilish manbai sifatida mavjud garov emas, balki loyihani amalga
oshirish natijasida shakllanadigan kelajakdagi daromadlar asosiy omil sifatida garaladi.

Germaniya, Niderlandiya va Fransiya kabi Yevropa davlatlarida ham kichik va o‘rta biznesni
moliyalashtirishda cash-flow lending texnologiyalari keng qo‘llanilmoqda. Aynigsa, davlat kafillik
fondlari va eksport-kredit agentliklari ishtirokida banklar igtisodiy samaradorligi yugori, ammo garov
ta’minoti yetarli bo‘lmagan loyihalarni moliyalashtirish amaliyotini yo‘lga qo‘ygan. Bu
mamlakatlarda kredit berish to‘g‘risida garor gabul gilishda loyihaning kelajakdagi pul ogimlari,
investitsiyaning rentabelligi va risklarni boshgarish mexanizmlari muhim mezon hisoblanadi.

Yaponiya va Janubiy Koreyada esa texnologik va innovatsion korxonalarni qo‘llab-
quvvatlash magsadida intellektual mulk ob’ektlari, uzoq muddatli yetkazib berish shartnomalari
hamda kelajakdagi tushumlar asosida kreditlash mexanizmlari rivojlangan. Xitoyda so‘nggi yillarda
inklyuziv moliya siyosati doirasida kichik biznes sub’ektlarini moliyalashtirishda ragamli
ma’lumotlar, savdo aylanmasi, elektron to‘lovlar tarixi va prognoz qilingan pul ogimlariga
asoslangan kredit skoringi keng joriy gilinmoqda.

Tadqgigot natijalari asosida oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarini kreditlashda kelajakdagi
daromadlarni kredit ta’minotining qo‘shimcha ob’ekti sifatida gabul gilish mexanizmi taklif etildi.
Ushbu mexanizmga ko‘ra, bank kredit ajratishda loyihaning biznes-rejasi, prognoz gilingan pul
ogimlari, mahsulotga bo‘lgan bozor talabi, sotib oluvchilar bilan tuzilgan shartnomalar, garz
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oluvchining moliyaviy intizomi hamda sohaviy risklarni kompleks baholaydi. Baholash natijalari
ijobiy bo‘lgan hollarda kelajakdagi daromadlar kredit ta’minotining bir gismi sifatida e’tirof etiladi.

Taklif etilayotgan mexanizmni amalga oshirish uchun loyihalarni baholashning yagona
metodikasini ishlab chiqgish, prognoz gilingan pul ogimlarining ishonchliligini baholash mezonlarini
belgilash, monitoring tizimini kuchaytirish hamda sug‘urta va kafillik institutlaridan foydalanish
magsadga muvofiq hisoblanadi. Shu bilan birga, banklar qoshida tashkil etilayotgan "Loyihalar
fabrikasi™ faoliyatini ushbu mexanizm bilan integratsiya qilish loyihalar sifatini oshirish va kredit
risklarini kamaytirish imkonini beradi.

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kelajakdagi daromadlarni baholashga asoslangan
kreditlash mexanizmini joriy etish oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarining moliyaviy resurslarga yetish
imkoniyatlarini kengaytiradi, igtisodiy samaradorligi yuqgori bo‘lgan loyihalarni moliyalashtirish
hajmini oshiradi, bank kredit portfelining sifatini yaxshilaydi hamda mamlakatda oilaviy
tadbirkorlikning bargaror rivojlanishiga xizmat giladi.

Mazkur xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, kelajakdagi pul ogimlarini baholashga asoslangan
kreditlash mexanizmlari iqtisodiy jihatdan samarali, ammo garov ta’minoti yetarli bo‘lmagan
loyihalarni moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytiradi. Bu tajribani O‘zbekistonda oilaviy
tadbirkorlik sub’ektlarini kreditlash amaliyotiga bosgichma-bosgich tatbiq etish ularning moliyaviy
resurslarga yetish imkoniyatlarini sezilarli darajada oshirishga xizmat qilishi mumkin.

Ushbu mexanizmning joriy etilishi natijasida garov ta’minoti yetarli bo‘lmagan, ammo
igtisodiy jihatdan samarali va bargaror daromad Kkeltirish salohiyatiga ega oilaviy tadbirkorlik
loyihalarini moliyalashtirish imkoniyatlari kengayadi. Shu bilan birga, tijorat banklarining kredit
risklarini boshgarish sifati oshadi, kredit portfelining bargarorligi ta’minlanadi hamda mamlakatda
oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish uchun qo‘shimcha moliyaviy imkoniyatlar yaratiladi.

Xulosa va takliflar

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O°zbekistonda oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarini bank
kreditlari hisobidan moliyalashtirish hajmi ortib borayotgan bo‘lsa-da, kredit resurslaridan
foydalanishda garov ta’minotining yetarli emasligi asosiy cheklovchi omillardan biri bo‘lib
golmoqda. Amaldagi kreditlash tizimida asosiy e’tibor mavjud likvid mol-mulk garoviga
garatilganligi sababli igtisodiy jihatdan samarali, bargaror pul ogimlarini shakllantirish imkoniyatiga
ega bo‘lgan ko‘plab loyihalar moliyalashtirilmay qolmoqda.

Xalgaro tajriba tahlili AQSh, Buyuk Britaniya, Germaniya, Kanada, Janubiy Koreya va Xitoy
kabi davlatlarda cash-flow lending hamda project finance yondashuvlari samarali
qo‘llanilayotganini ko‘rsatdi. Mazkur yondashuvlarda kredit ajratishda garz oluvchining kelajakdagi
pul ogimlari, biznes-modeli, bozor salohiyati va loyihaning igtisodiy samaradorligi asosiy baholash
mezonlaridan biri hisoblanadi. Bu esa garov ta’minoti cheklangan, ammo istigbolli loyihalarni
moliyalashtirish imkoniyatini kengaytiradi.

Tadgigot davomida oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarini kreditlashda kelajakdagi daromadlarni
kredit ta’minotining qo‘shimcha ob’ekti sifatida gabul gilish mexanizmi taklif etildi. Taklif
etilayotgan mexanizm banklarga kredit risklarini kompleks baholash, istigbolli loyihalarni
moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirish hamda kredit portfelining sifatini oshirishga xizmat
giladi.

Tadgiqgot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
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1. Oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarini kreditlashda kelajakdagi daromadlarni kredit
ta’minotining qo‘shimcha ob’ekti sifatida tan olishga oid huqugiy va uslubiy asoslarni
takomillashtirish.

2. Tijorat banklari uchun kelajakdagi pul ogimlarini baholashning yagona metodikasi
hamda risklarni baholash mezonlarini ishlab chigish va amaliyotga joriy etish.

3. Tijorat banklari goshida tashkil etilayotgan «Loyihalar fabrikasi» faoliyatini taklif
etilayotgan mexanizm bilan integratsiya qilish orqgali biznes-rejalar va investitsiya loyihalarining
sifatini oshirish.

4. Kredit risklarini kamaytirish magsadida davlat kafilligi, sug‘urta kompaniyalari va
kafillik fondlari ishtirokini kengaytirish hamda kelajakdagi daromadlarga asoslangan kreditlash
mexanizmlarini ular bilan uyg‘unlashtirish.

5. Kelajakdagi daromadlar monitoringini ragamlashtirish, bank hisobvaraglari
aylanmasi, elektron hisob-fakturalar va soliq ma’lumotlaridan foydalangan holda kredit monitoringi
tizimini takomillashtirish.

Taklif etilayotgan mexanizmning amaliyotga joriy etilishi oilaviy tadbirkorlik sub’ektlarining
moliyaviy resurslarga yetish imkoniyatlarini kengaytiradi, igtisodiy samaradorligi yugori bo‘lgan
loyihalarni moliyalashtirish hajmini oshiradi, bank kredit portfelining sifatini yaxshilaydi hamda
mamlakatda xususiy sektor va oilaviy tadbirkorlikning bargaror rivojlanishiga xizmat giladi.
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METHODOLOGY FOR THE ANALYSIS OF AN ENTERPRISE’S SOLVENCY

Annotatsiya. Maqolada moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari talablariga muvofiqg
korxona to‘lov qobiliyatini tahlil qilish masalalari tadqiq etilgan va tahlilni to‘rt bosqichda amalga
oshirishni nazarda tutuvchi metodologiya taklif etilgan. Tahlilning birinchi bosqichida ko‘rsatkichlar
MHXS 9 va MHXS 16 talablariga muvofiq moslashtiriladi, ikkinchi bosqichida to‘lov qobiliyati
operatsion va erkin pul ogimlari asosida baholanadi, uchinchi bosqgichida likvidlilik va
rentabellikning magbul nisbati mezoni qo‘llaniladi, to‘rtinchi bosqichida esa, koeffisientlar valyuta
kursi va foiz stavkasining keskin o‘zgarishiga nisbatan sinovdan o‘tkaziladi. Metodologiyaning
amaliy ahamiyati an’anaviy koeffisientlar aniqlay olmaydigan pul oqimi bilan tasdiglanmagan
likvidlilik osishi, aktivlar sifatining pasayishi va qarz majburiyatlari tarkibidagi o‘zgarishlarni
aniglash imkonini berishi bilan belgilanadi.

Kalit so‘zlar: to‘lov qobiliyati, operatsion pul oqimi, erkin pul oqimi, likvidlilik, rentabellik,
kutilayotgan kredit yo‘qotishlari, MHXS 16, stress-test, moliyaviy holat.

AHHOTauus. B craThe ncciie1oBaHbl BOIPOCH aHATTN3a IIATEKECTIOCOOHOCTH IPEATPUSITHS B
COOTBETCTBUHM C TpPEOOBAHMSIMH MEXIYHAPOJIHBIX CTaHAAPTOB (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH U
MpeUTO’KeHa METOOJIOTHSI IPOBEICHUST aHAIM3a B YeThIpe dTama. Ha mepBoM JTare moka3aTesn
KoppekTupytotes cornacHo TpedoBanuaM MCDO 9 u MCOO 16, Ha BTOPOM IMJIATEKECTIOCOOHOCTh
OLICHUBAETCS Ha OCHOBE OINEPAllMOHHOTO U CBOOOJHOIO JIEHE)KHOTO TIOTOKA, Ha TPEThEM
NPUMEHSETCd KPUTEPUl ONTHMAJIbHOIO COOTHOLIEHHS JIMKBUIHOCTHM W PEHTA0EIbHOCTH, Ha
4eTBEPTOM KOI((UIMEHTHl MPOBEPAIOTCS Ha YCTOMYMBOCTH K IIOKaM BaJIOTHOTO Kypca H
NPOLEHTHOW cTaBKH. [IpakTHueckass 3HAYMMOCTb METOJOJIOTUH OIpENeNsIeTcss TeM, 4YTO OHa
MO3BOJISIET BBIIBUTH HE TIOJATBEPIKICHHBIN IEHE)KHBIM MOTOKOM POCT JHKBUIAHOCTH, CHIKCHHE
KayecTBa aKTUBOB U M3MEHEHHUS B CTPYKType IOJTOBBIX OO0S3aTENbCTB, HE OOHApy)KHUBaeMble
TPATUITMOHHBIMH KO3 DHUITUCHTAMH.
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KiroueBble cjioBa: TUIaTEKECIIOCOOHOCTh, OMEPAIMOHHBIN JIEHEKHBIH MOTOK, CBOOOTHBIN

JICHEXKHBIN MOTOK, JTUKBUIHOCTh, PEHTA0EIBLHOCTD, OXKUIaeMble KpeauTHbie YObITKH, MCDO 16,
cTpecc-TecT, GUHAHCOBOE COCTOSIHHE.

Abstract. The article examines enterprise solvency analysis in line with the requirements of
International Financial Reporting Standards and proposes a four-stage analytical methodology. At the
first stage, indicators are adjusted under IFRS 9 and IFRS 16; at the second, solvency is assessed
using operating and free cash flows; at the third, a criterion for the optimal liquidity—profitability ratio
is applied; at the fourth, the ratios are tested against exchange-rate and interest-rate shocks. The
practical significance of the methodology lies in its ability to reveal liquidity growth unsupported by
cash flow, deteriorating asset quality and changes in the structure of debt obligations that traditional
ratios fail to detect.

Key words: solvency, operating cash flow, free cash flow, liquidity, profitability, expected
credit losses, IFRS 16, stress test, financial condition.

KIRISH

To‘lov qobiliyati korxona moliyaviy holatining eng muhim tavsiflaridan biri bo‘lib, uning
majburiyatlarini belgilangan muddatlarda va to‘liq hajmda bajara olish imkoniyatini ifodalaydi.
Kreditorlar, investorlar va kontragentlarning qarorlari aynan ushbu tavsif to‘g‘risidagi axborotga
tayanadi, to‘lov qobiliyatining noto‘g‘ri baholanishi esa, kredit resurslarining samarasiz
tagsimlanishiga va to‘lovga qobiliyatsizlik belgilarining kech aniqlanishiga olib keladi. Valyuta kursi
va foiz stavkalarining tebranishi, korxonalar faoliyatidagi tarkibiy o‘zgarishlar mazkur muammoning
dolzarbligini yanada oshiradi.

Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga o‘tilishi [1] tahlilchilarga pul oqimlari,
kutilayotgan kredit yo‘qotishlari, ijara majburiyatlari hamda moliyaviy risklarga sezgirlik to‘g‘risida
keng ko‘lamli axborotni tagdim etdi. Shunga qaramay, to‘lov qobiliyatini tahlil qilish amaliyotida
asosan balans moddalaridan bevosita hisoblanadigan va fagat hisobot sanasidagi holatni aks
ettiruvchi koeffisientlar qo‘llanilmoqda, mazkur axborot imkoniyatlari esa, tahlil jarayoniga yetarli
darajada jalb etilmayapti. Natijada to‘lov qobiliyati to‘g‘risidagi xulosalar korxonaning hagiqiy
moliyaviy holatini to‘liq aks ettirmasligi mumkin.

Mazkur maqolada pul ogimlari tahlili, likvidlilik va rentabellik muvozanatini baholash,
ko‘rsatkichlarni MHXS talablariga muvofiq qayta hisoblash hamda stress-test usullarini yagona izchil
tartibga birlashtiruvchi to‘lov qobiliyati tahlili metodologiyasi taklif etiladi va uning amaliy
qo‘llanish imkoniyatlari asoslab beriladi.

Igtisodiy adabiyotlarda to‘lov qobiliyatini baholashning an’anaviy yondashuvi balans
aktivlarini likvidlilik darajasi, majburiyatlarni esa, qoplash muddati bo‘yicha guruhlash hamda
hisoblangan likvidlilik koeffisientlarini me’yoriy qiymatlar bilan solishtirishga asoslanadi. A.D.
Sheremet va Ye.V. Negashev tahlilni ketma-ket bloklar sifatida tashkil etishni taklif giladi, birog
bloklar xulosalarini yagona bahoga birlashtirish qoidalari aniq belgilanmagan [19]. Muallifning
oldingi ishlarida to‘lov qobiliyati [3], pul ogimlari [2], 0‘z aylanma mablag‘lari bilan ta’minlanganlik
[5] va bankrotlik entimolini bashoratlash modellari [4] alohida yo‘nalishlar sifatida o‘rganilgan.

Pul oqimi ko‘rsatkichlari asosida to‘lovga qobiliyatsizlikni oldindan aniglash imkoniyatlari
xorijiy empirik tadgigotlarda keng muhokama gilingan. W. Beaver pul ogimining jami garzga nisbati
korxona inqirozini oldindan aniqlovchi eng kuchli ko‘rsatkichlardan biri ekanini ko‘rsatgan [7], E.
Altman esa, ko‘p omilli diskriminant model orqali bankrotlik ehtimolini baholashga asos solgan [6].
Shu bilan birga, C. Casey va N. Bartczak operatsion pul oqimi ma’lumotlari hisoblash usulidagi
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koeffisientlarga nisbatan qo‘shimcha prognoz kuchini har doim ham bermasligini aniqlagan [8].
Ushbu natija pul oqimi ko‘rsatkichlarini balans koeffisientlari o‘rniga emas, ular bilan birgalikda,
giyosiy tarzda qo‘llash zarurligini asoslaydi.

Likvidlilik va rentabellik o‘rtasidagi ziddiyat aylanma kapitalni boshqarish nazariyasining
markaziy masalalaridan biri hisoblanadi [13]. H. Shin va L. Soenen AQSh korxonalarida [12], M.
Deloof Belgiya korxonalarida [9], I. Lazaridis va D. Tryfonidis Afina birjasi kompaniyalarida [11]
pul aylanish sikli qisqarishi bilan rentabellik o‘sishi o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlagan; A. Eljelly esa,
rivojlanayotgan bozor misolida likvidlilik va rentabellikning teskari bog‘ligligini tasdiglagan [10].
Ammo bu tadgiqotlar tanlanma darajasidagi regressiya natijalarini beradi va muayyan korxona uchun
likvidlilik gaysi nugtadan boshlab qimmatga tushishini ko‘rsatuvchi amaliy mezonni taklif qilmaydi.

MHXS 9 kutilayotgan kredit yo‘qotishlariga asoslangan oldinga garatilgan gadrsizlanish
modelini [14], MHXS 16 esa, operatsion ijarani balansda tan olishni [15] joriy etdi. S. Penman va K.
Subramanyam hisobot ma’lumotlarini tahlil maqsadlarida tuzatishlar kiritib qayta hisoblash
zarurligini ta’kidlaydi [16; 17]. Stress-test usuli asosan bank nazorati amaliyotida rivojlangan [18],
nomoliyaviy korxonalar tahlilida esa, mahalliy amaliyotda deyarli qo‘llanilmaydi. Biroq pul oqimlari
tahlili, likvidlilik va rentabellik muvozanatini baholash, MHXS talablariga muvofiq ko‘rsatkichlarni
gayta hisoblash va stress-test usullarini to‘lov qobiliyati tahlilining yagona tizimiga birlashtiruvchi
metodologiya hozirga gadar ishlab chigilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadgiqotda tizimli yondashuv, koeffisientlar usuli, gorizontal va vertikal tahlil, zanjirli o‘rniga
qo‘yish usulidagi omilli tahlil, shartli optimallashtirish, ssenariy tahlili (stress-test) hamda qiyosiy
tahlil usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

To‘lov qobiliyatini tahlil qilishning amaldagi yondashuvi bir gator metodologik kamchiliklarga
ega. Birinchidan, joriy likvidlilik koeffisienti muayyan hisobot sanasidagi holatni gayd etuvchi, vaqt
bo‘yicha o‘zgarishlarni hisobga olmaydigan ko‘rsatkich bo‘lib, majburiyatlarni qoplashning asosiy
manbai hisoblangan operatsion pul ogimlarining yetarliligini aks ettirmaydi. Shuningdek, hisobot
sanasi oldidan majburiyatlarni gayta tasniflash yoki gisga muddatli garzlarni muddatidan oldin
qoplash hisobiga ushbu koeffisient qiymatini sun’iy ravishda oshirish mumkin. Ikkinchidan,
likvidlilik va rentabellik ko‘rsatkichlari bir-biridan ajratilgan holda talgin gilinadi, holbuki ulardan
birining oshirilishi ikkinchisining pasayishiga olib keladi va ularning magbul nisbatini belgilovchi
mezon mavjud emas. Uchinchidan, tahlilda aktivlar va majburiyatlar sifati hisobga olinmaydi:
debitorlik qarzlari kutilayotgan kredit yo‘qotishlari chegirilmagan holda to‘liq qiymatda olinadi,
MHXS 16 bo‘yicha tan olingan ijara majburiyatlari esa, garz yukini baholashda inobatga olinmaydi.
Bundan tashqari, koeffisientlarning valyuta kursi va foiz stavkasi o‘zgarishiga nisbatan sezgirligi
baholanmaydi.

Ushbu kamchiliklarni ketma-ket bartaraf etish maqgsadida to‘rt bosqichdan iborat to‘lov
gobiliyati tahlili metodologiyasi taklif etiladi (1-jadval). Bosqgichlar ketma-ketligi mantigan
asoslangan: avval tahlil bazasi MHXS talablariga keltiriladi, so‘ngra majburiyatlarni qoplashning real
manbai baholanadi, keyin likvidlilik darajasining rentabellikka ta’siri aniqlanadi va nihoyat olingan
natijalarning tashqi omillar keskin o‘zgarishiga barqarorligi tekshiriladi. Har bir bosqich natijasi
keyingisi uchun boshlang‘ich axborot vazifasini bajaradi.

171
Moliya ilmiy jurnali | as |




Moliya ilmiy jurnali

1-jadval

Korxona to‘lov qobiliyatini tahlil qilish metodologiyasining bosqichlari

Bosqgich

Magsadi

Asosiy ko‘rsatkichlar

Baholash mezoni

1. MHXS 9 va
MHXS 16 bo‘yicha
moslashtirish

Aktivlar va
majburiyatlar sifatini
tahlil bazasiga kiritish

Moslashtirilgan Kj;
sof garz / EBITDA;
foizlarni qoplash
koeffisienti

An’anaviy va
moslashtirilgan qiymat
o‘rtasidagi farq

2. Pul ogimlari
asosida to‘lov

Majburiyatlarni
goplashning real

Kopo, EPO, T, Kmt;
“Kji — Kopo” matritsasi

Kopoz 1, EPO>0, TS
M; Kmt > 1

sezgirligini aniglash

foizlarni qoplash

qobiliyati manbaini baholash
3. Likvidlilik— Ortigcha aylanma ROA, JAon, Kjimeyor-QMM < JA <
rentabellik mablag® va uning dROA/dK;, Kme'yor' ST
muvozanati rentabellikka ta’sirini

aniglash
4. Makroigtisodiy Koeffisientlarning Stress sharoitidagi Kji, | Me’yoriy chegaradan
stress-test keskin o‘zgarishlarga | sof garz/EBITDA, chigish

Metodologiyaning birinchi bosqichida joriy aktivlar debitorlik qarzlari bo‘yicha kutilayotgan
kredit yo‘qotishlari (ECL) rezerviga kamaytiriladi, qarz yukiga esa, MHXS 16 bo‘yicha tan olingan
ijjara majburiyatlari (IM) qo‘shiladi:

Kim = JAya— ECL) / QMM
SQ/EBITDA = (KQ + IM - PM) / EBITDA
FQK = OF / (F + Fij)

bu yerda: JAya — joriy aktivlarning yalpi giymati; ECL — kutilayotgan kredit yo‘qotishlari
rezervi; QMM - gisqa muddatli majburiyatlar; SQ — sof moliyaviy garz; KQ — kredit va garzlar; PM
— pul mablag‘lari va ularning ekvivalentlari; FQK — foizlarni qoplash koeffisienti; OF — operatsion
foyda; F, Fij — kreditlar va ijara majburiyatlari bo‘yicha foiz xarajatlari. ECL miqdori hisobot
izohlaridagi muddatlar bo‘yicha guruhlangan zaxira matritsasidan olinadi.

Ikkinchi bosqichda to‘lov qobiliyati operatsion va erkin pul oqimlari asosida hisoblanadigan
to‘rtta o‘zaro bog‘liq ko‘rsatkich orqali baholanadi:
Kopo = OFSPO / QMMot, QMMort = (QMMposh + QMMogir) / 2
EPO = OFSPO — KX
T =(KQ-PM)/EPO
Kmt = (OFSPO + Ft+ St) / (Qa + Ft + Dt + &)
bu yerda: OFSPO — operatsion faoliyatdan sof pul ogimi; KX — asosiy vositalar va nomoddiy
aktivlarni xarid gilishga sarflangan mablag‘lar; EPO —erkin pul ogimi; T —sof moliyaviy garzni erkin
pul ogimi hisobidan goplash muddati, yil; Ft, St, Dt — to‘langan foizlar, foyda solig‘i va dividendlar;
Qa — kreditlarning asosiy summasi bo‘yicha to‘lovlar. Kopo > 1 operatsion pul oqimi qisqa muddatli
majburiyatlarni to‘liq qoplashini, EPO < 0 esa, investitsiyalar va garzni goplash tashqgi manbalar
hisobiga amalga oshirilishini bildiradi.
T ko‘rsatkichi kreditlarning gqarz summalari bo‘yicha tortilgan qolgan o‘rtacha muddati (M)
bilan solishtiriladi; EPO < 0 bo‘lgan yillarda u hisoblanmaydi. Balans va pul ogimi baholarini
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giyoslash uchun Kj va Kopo 0°zgarish yo*‘nalishlarini birlashtiruvchi dinamik matritsa qo‘llaniladi (2-
jadval).

2-jadval
“Kji — Kopo” dinamik matritsasi asosida to‘lov qobiliyati holatini tahlil qilish
Kopo 0‘smoqda Kopo pasaymoqda
Kiji o‘smoqda Ijobiy o‘zgarish: balans va pul Pul ogimi bilan tasdiglanmagan
oqimi bahosi bir yo‘nalishda ijobiy o‘zgarish: balans bahosi
yaxshilanadi yaxshilanadi, real pul ogimi gisqaradi;

zaxira va debitorlik o°sishini
tekshirish zarur

Kji pasaymoqda Balansda aks etmagan ijobiy Salbiy o‘zgarish: ikkala baho
o‘zgarish: pul oqimi o°sishi pasayadi, to‘lovga qobiliyatsizlik
balans koeffisientida aks etmaydi xavfi ortadi

Uchinchi bosqichda likvidlilik va rentabellik o‘rtasidagi bog‘liglik baholanadi. Mazkur
bog‘liglik ikki teskari zanjir orqali namoyon bo‘ladi: likvidlilikni oshirish joriy aktivlar va aktivlar
jamini ko‘paytirib, aylanuvchanlik orqali aktivlar rentabelligini (ROA = ROS X AT) pasaytiradi;
rentabellikka intilish esa, pul aylanish sikli va pul mablag‘lari zaxirasini kamaytirib, to‘lovga
gobiliyatsizlik xavfini oshiradi. Shu sababli mezon ikki tomonlama cheklovli optimallashtirish
masalasi sifatida ifodalanadi:

ROA = SF/ (UMA + JA) — max, Kj™Y" - QMM < JA < Kmeyor - ST

bu yerda: SF — sof foyda; UMA — uzoq muddatli aktivlar; ST — sotishdan tushum; Kme'yor — joriy
aktivlarning tushumga me’yoriy nisbati (bazis yil darajasi yoki tarmoq medianasi). Quyi chegara
likvidlilik talabini, yuqori chegara aylanuvchanlik talabini ifodalaydi. JA = Kj - QMM
almashtirishidan so‘ng aktivlar rentabelligining joriy likvidlilik bo‘yicha hosilasi quyidagicha
ifodalanadi:
dROA / dKji =—-SF - QMM / (UMA + Kji - QMM)? <0

Hosila manfiy bo‘lgani uchun ROA joriy likvidlilik bo‘yicha qat’iy kamayuvchi funksiya
bo‘lib, ruxsat etilgan oraligdagi maksimumga quyi chegarada erishiladi. Hosilaning mutlaq qiymati
joriy likvidlilik koeffisienti me’yordan bir birlikka oshganda aktivlar rentabelligining ganchaga
pasayishini ko‘rsatadi. Aylanuvchanlik chegarasidan ortiq joriy aktivlar va ular tufayli yo‘qotilgan
rentabellik quyidagicha aniglanadi:

JAort = JA — Kme'yor * ST

AROA = SF / (UMA + Kmeyor * ST) — SF / (UMA + JA)
bu yerda: JAort — aylanuvchanlik chegarasidan ortiq, foyda keltirmayotgan joriy aktivlar; AROA

—ortiqcha joriy aktivlar tufayli yo‘qotilgan aktivlar rentabelligi. Ko‘rsatkichning manfiy qiymati joriy
aktivlarning likvidlilik talabiga nisbatan yetishmasligini bildiradi.
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To‘rtinchi bosqichda moslashtirilgan koeffisientlar makroiqgtisodiy omillarning keskin
o‘zgarishi sharoitida gayta hisoblanadi. Stress parametrlari subyektiv tanlanmaydi, balki korxonaning
MHXS 7 talabiga ko‘ra oshkor etgan sezgirlik tahlilidan olinadi:

SQs=SQ +06 - KQs, Fs=F + Ar - KQsuz

bu yerda: 6 — AQSh dollari kursining nisbiy o‘zgarishi; KQs — dollardagi kreditlar; Ar — foiz
stavkasining o‘zgarishi; KQsy; — suzuvchi stavkali kreditlar. Valyutadagi joriy aktiv va majburiyatlar
ham shu kurs bo‘yicha qayta baholanadi.

Metodologiya “O°zbekiston milliy elektr tarmoqlari” AJ (keyingi o‘rinlarda — O‘zMET)ning
20212025 yillardagi moliyaviy hisobotlari [20] ma’lumotlari asosida amaliy sinovdan o‘tkazildi.
Birinchi va to‘rtinchi bosqichlar natijalari 3-jadvalda keltirilgan.

3-jadval
O zMET AJ to‘lov qobiliyati koeffisientlarining metodologiya bosqichlari bo‘yicha taljllili1
Ko‘rsatkichlar 2024 yil 2025 il

an’anaviy | moslashtirilgan | an’anaviy | moslashtirilgan | stress
Debitorlik qarzlari bo‘yicha X 29,9 X 23,5 23,5
rezerv ulushi, %
ljara majburiyatlarining X 91,3 X - -
jami majburiyatlardagi
ulushi, %
Joriy likvidlilik koeffisienti 1,891 1,630 0,927 0,794 0,772
Tezkor likvidlilik | 1,796 1,539 0,865 0,732 0,712
koeffisienti
Sof garzning EBITDAga 0,95 12,20 7,34 7,34 8,06
nisbati
Foizlarni qoplash| 30,30 2,42 3,54 3,54 1,54
koeffisienti

3-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, ko‘rsatkichlarni MHXS talablariga muvofiq gayta hisoblash
to‘lov qobiliyati bahosini sezilarli pasaytiradi: 2025 yilda rezerv hisobga olinganda joriy likvidlilik
0,927 dan 0,794 ga tushgan, 2024 vyilda ijara majburiyatlari hisobga olinganda sof garzning
EBITDAga nisbati 0,95 dan 12,20 ga oshgan. Stress ssenariysida foizlarni qoplash koeffisienti 1,54
gacha pasayadi, bunga garzning asosiy gismi AQSh dollarida va suzuvchi stavkada jalb gilingani
sabab bo‘lgan. Shu sababli garz portfelining valyuta tarkibini diversifikatsiya qilish va kredit
shartnomalarida belgilangan moliyaviy shartlar bajarilishini muntazam nazorat gilish zarur.

Ikkinchi bosgich bo‘yicha tahlil natijalari an’anaviy ko‘rsatkichlar bilan giyosan 4-jadvalda
keltirilgan.

10‘Zmet AJ ning 2024-2025 yillardagi konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlari asosida muallif hisob-kitoblari.
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4-jadval
O‘zZMET AJ to‘lov gobiliyatining pul ogimlari asosidagi tahlili, mlrd so‘m?
Ko‘rsatkichlar 2021 2022 2023 2024 2025
Joriy aktivlar 3789,1 3598,1 4700,4 2146,2 | 1708,2
Qisga muddatli majburiyatlar 7959,9 13 868,7 20 334,2 1316,7 | 21521
Operatsion faoliyatdan sof pul 655,7 1580,0 403,6 2484,1 | 1208,8
ogimi
Kapital xarajatlar 856,5 12217 857,6 2535,2 | 3960,0
Sof moliyaviy garz 2776,8 33974 4166,3 6256,1 | 8489,3
Joriy likvidlilik koeffisienti 0,48 0,26 0,23 1,63 0,79
Operatsion pul ogimi asosidagi 0,10 0,14 0,02 0,23 0,70
to‘lov qobiliyati koeffisienti
Erkin pul ogimi -200,8 358,2 —454,0 -51,0 | 27512
Qarzni goplash muddati , yil X 9,5 X X X
Majburiy to‘lovlarning pul 1,72 1,91 1,07 1,75 2,03
ogimi bilan goplanish
koeffisienti
Kmt (ijara to‘lovlari hisobga — 1,37 1,01 1,03 —
olinganda)
Matritsa bo‘yicha holat (oldingi - Balansda Salbiy ljobiy | Balansda
yilga nisbatan) aks o‘zgarish | o‘zgarish aks
etmagan etmagan
ijobiy ijobiy
o‘zgarish o‘zgarish

4-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, tahlil davrida operatsion pul oqimi qisqa muddatli
majburiyatlarni to‘liq qoplamagan, erkin pul oqimi esa, besh yilning to‘rttasida manfiy bo‘lgan.
Bunga investitsiya dasturining jalb qilingan kreditlar hisobidan moliyalashtirilishi sabab bo‘lgan:
2025 yilda kapital xarajatlar operatsion pul oqimidan 3,3 baravar ko‘p bo‘lgan. 2024 yilda joriy
likvidlilik koeffisientining 1,63 gacha oshishi esa, asosan ijara majburiyatlarining alohida moddaga
gayta tasniflanishi natijasidir (tuzatilgan giymati 0,33, 5-jadval). Shu sababli kapital xarajatlar
hajmini operatsion pul ogimi va imtiyozli moliyalashtirish imkoniyatlari bilan muvofiglashtirish
lozim.

Uchinchi bosgich aktiv tarkibi bir-biridan keskin farq qiluvchi ikki korxona misolida qo‘llanildi
(5-jadval).

20‘Zmet AJ ning 2021-2025 yillardagi konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlari asosida muallif hisob-kitoblari.
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5-jadval
Likvidlilik va rentabellik bog‘ligligining tarmoqlar kesimidagi qiyosiy tahlili :
Ko‘rsatkich “O¢‘zbekiston shampani” O‘zMET AJ
AJ
2023 2024 2023 2024
Joriy aktivlarning aktivlar jamidagi ulushi, 95,5 94,0 6,9 2,7
%
Joriy aktivlarning tushumga nisbati (k) 0,560 0,784 0,153 0,075
Joriy likvidlilik (Kj) 1,14 1,08 0,23 1,63
(0,33%)
Pul aylanish sikli, kun 121 108 -106 4
Sotish rentabelligi (ROS), % 2,45 2,22 -29,91 4,02
Aktivlar aylanuvchanligi (AT), marta 1,71 1,20 0,45 0,36
Aktivlar rentabelligi (ROA), % 4,18 2,66 -13,40 1,44
ROA ofzgarishi: aylanuvchanlik omili, X -1,25 X +2,71
f.p.
ROA ozgarishi: ROS omili, f.p. X -0,28 X +12,13
Aylanuvchanlik chegarasi (Kme'yor © ST), X 109,9 X 4 385,0
mlrd so‘m
Ortigcha joriy aktivlar (JAort), mlrd so‘m X 44,2 X -2 238,8
Yo‘qotilgan rentabellik (AROA), f.p. X 0,98 X -
Kji 0,1 ga oshganda ROA o‘zgarishi, f.p. X 0,231 X 0,002

5-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, aylanma kapital sig‘imli “O‘zbekiston shampani” AlJda
zaxiralar va debitorlik qarzlari aylanishining sekinlashuvi natijasida 44,2 mird so‘m ortiqcha joriy
aktiv yuzaga kelib, aktivlar rentabelligi 0,98 foiz punktga pasaygan, asosiy kapital sig‘imli
O‘zMETda esa, joriy aktivlar likvidlilik talabiga nisbatan yetishmaydi. Umuman olganda,
metodologiya an’anaviy ko‘rsatkichlar ijjobiy baholagan holatda ham qarz yuki kamaymaganini, balki
uning tarkibi o‘zgarganini va to‘lov qobiliyati valyuta kursi hamda foiz stavkasi o‘zgarishiga bog‘liq
bo‘lib qolganini anigladi. Bu xulosa auditorning kredit shartnomasida belgilangan moliyaviy shartlar
bajarilmagani to‘g‘risidagi bahosi bilan mos keladi. Shu sababli aylanma kapital sig‘imli
korxonalarda aylanma mablag‘lar aylanishini tezlashtirish, asosiy kapital sig‘imli korxonalarda esa,
gisqa muddatli majburiyatlarni uzog muddatli moliyalashtirish manbalari bilan almashtirish va
investitsiya dasturini operatsion pul ogimi imkoniyatlariga muvofiglashtirish zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Tadgiqgot natijalari asosida quyidagi xulosalar shakllantirildi.
1. Ko‘rsatkichlarni MHXS 9 va MHXS 16 talablariga muvofiq qayta hisoblash aktivlar va
majburiyatlar sifatini tahlilga kiritish imkonini beradi. Kutilayotgan kredit yo‘qotishlari va ijara
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majburiyatlarining hisobga olinishi likvidlilik va garz yuki ko‘rsatkichlarini sezilarli o‘zgartiradi
hamda to‘lov qobiliyati to‘g risidagi xulosaning ishonchliligini oshiradi.

2. Operatsion va erkin pul oqimlari asosida hisoblanadigan ko‘rsatkichlar majburiyatlarni
goplashning real manbaini baholaydi. Ularni joriy likvidlilik koeffisienti dinamikasi bilan birgalikda
tahlil qilish balans ko‘rsatkichlari o‘sishining pul oqimi bilan tasdiqlanganligini aniglash imkonini
beradi.

3. Aktivlar rentabelligini likvidlilik va aktivlar aylanuvchanligining me’yoriy talablari bilan
bog‘liq holda baholash aylanma kapitaldagi ortigcha mablag‘larni va ularning rentabellikka ta’sirini
migdoran aniglash imkonini beradi.

4. Moliyaviy hisobotda valyuta va foiz xavflari bo‘yicha oshkor etilgan ma’lumotlar asosida
o‘tkaziladigan stress-test valyuta kursi va foiz stavkasi o‘zgarishining to‘lov qobiliyati
ko‘rsatkichlariga ta’sirini baholaydi. Bu qarz portfelining valyuta va foiz xavfiga ta’sirchanligini
oldindan aniglash imkonini beradi.

5. Taklif etilgan metodologiyadan korxonalar rahbariyati, tijorat banklari va auditorlik
tashkilotlari to‘lov qobiliyatini baholash, kredit qarorlarini asoslash hamda moliyaviy
sog‘lomlashtirish choralarini belgilashda foydalanishi mumkin.
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IMPROVING THE COMMERCIAL BANK LENDING MECHANISM FOR
SMALL BUSINESS ENTITIES

Annotatsiya: Maqolada tijorat banklari tomonidan kichik biznes subyektlarini kreditlash
mexanizmining ariza qabul qilishdan boshlab kreditni qaytarishgacha bo‘lgan bosgichlari tahlil
qilinadi. Axborot nomutanosibligi, garov ta’minoti, kredit qiymati va monitoring xarajatlari bilan
bog‘liqg cheklovlarni kamaytirish uchun pul oqimiga asoslangan baholash, muqobil ma’lumotlar,
portfel kafolati, riskka mos narxlash va erta ogohlantirish tizimidan iborat takomillashtirilgan
mexanizm taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, kreditlash mexanizmi, pul ogimi, kredit skoringi, kredit kafolati,
riskka mos narxlash, erta ogohlantirish

AHHOTaHHﬂ: B cratbe AHATIU3UPYIOTCA 3TAllbl MCXaHU3Ma KPCAUTOBAHUA Cy6’beKTOB MaJoro
ousHeca KOMMCPYCCKUMU 0a"HKaMu — OT npueMa 3adBKH OO IIOJIHOI'O IOTAlICHUA KpCAUTa. I[J'ISI
CHUXKXCHUA OI‘p&HH‘ICHHfI, CBsI3aHHBIX C I/IH(I)OpMaLII/IOHHOI\/'I achMeTpHeﬁ, 3aJ10roM, CTOMMOCTBIO
Kp€auta MW pacxoJaMHM Ha MOHUTOPHHT, IIPCIJIOXKCH YCOBepHIeHCTBOBaHHLIﬁ MEXAaHU3M,
O6’I)GJII/IH$[IOHII/II71 OIICHKY JCHCKHBIX IMOTOKOB, AJIbTCPHATUBHLIC JaHHBIC, HOpT(l)eJ'II)HI)Ie rapaHTuu,
PHCK-OPUEHTUPOBAHHOE 1IEHO00OpA30BaHNE M CHCTEMY PAHHETO MPEAYITPEKICHHUS.

KuroueBble cji0Ba: Maibiii OM3HEC, MEXaHNU3M KPEIUTOBAHMUS, ICHE)KHBIN MIOTOK, KPETUTHBIN
CKOpHUHTI, KpCAUTHAs rapaHTusd, pUuCK-OpUCHTUPOBAHHAA CTaBKa

Abstract: The article analyses the commercial bank lending mechanism for small businesses
from application intake to final repayment. To reduce constraints related to information asymmetry,
collateral, borrowing cost, and monitoring expense, it proposes an improved mechanism combining
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cash-flow assessment, alternative data, portfolio guarantees, risk-based pricing, and an early-warning
system.

Keywords: small business, lending mechanism, cash flow, credit scoring, credit guarantee,
risk-based pricing, early warning

Kirish.

Kichik biznesning kreditga ehtiyoji odatda aylanma mablag®, uskuna xaridi, ishlab chiqarishni
kengaytirish va mavsumiy xarajatlarni moliyalashtirish bilan bog‘liq. Bank nuqtayi nazaridan esa
kichik kreditlarning tahlil va monitoring xarajati kredit summasiga nisbatan yuqori, moliyaviy
hisobotlar sifati turlicha va likvid garov etarli bo‘lmasligi mumkin. Natijada iqtisodiy jihatdan
istigbolli loyiha faqat hujjatlar to‘plami yoki garov qiymati talabga mos kelmagani uchun
moliyalashtirilmasligi ehtimoli paydo bo‘ladi. Kreditlash mexanizmini takomillashtirishning vazifasi
kredit intizomini susaytirish emas, balki qaror uchun axborotni yaxshilash va riskni to‘g‘ri
tagsimlashdir.

O‘zbekistonda kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlari hamda aholiga tadbirkorlik maqgsadlari
uchun 2024 yilda 538 538 ta kredit ajratilib, ularning jami summasi 92,4 trillion so‘mni tashkil etgan
[2]. Shundan yuridik shaxslarga 68,9 trillion so‘m, yakka tartibdagi tadbirkorlarga 17,2 trillion so‘m
va aholiga tadbirkorlik faoliyati uchun 6,3 trillion so‘m yo‘naltirilgan. Ushbu hajm kreditlashning
iqtisodiy ahamiyatini ko‘rsatadi, biroq ajratilgan kredit soni va summasi mexanizmning sifatini to‘liq
ifodalamaydi. Qamrov, qo‘shimcha yaratilgan savdo va ish o‘rni, qaytish sifati hamda birinchi marta
kredit olgan korxonalar ulushi ham baholanishi kerak.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Kichik biznes kredit bozoridagi asosiy nazariy muammo axborot nomutanosibligidir.
Korxona o‘z faoliyati, buyurtmalari va boshqaruv qobiliyati haqida bankdan ko‘proq ma’lumotga
ega. Bank ushbu tafovutni yuqori garov talabi, qisqa muddat, qo‘shimcha hujjat va konservativ limit
bilan goplashga harakat giladi. Jahon banki kredit axboroti tizimi, ko‘char mulk garovi reyestri,
samarali undiruv va gisman kredit kafolatlarini kichik biznes moliyasining tayanch infratuzilmasi
sifatida ko‘rsatadi [5]. Bu vositalar riskni yo‘q qilmaydi, ammo uni o‘lchash va narxlash imkonini
yaxshilaydi.

IFCning ragamli davrda kichik biznes bankchiligi bo‘yicha qo‘llanmasida tranzaksiya
ma’lumotlari, elektron savdo, soliq va to‘lov oqimlaridan foydalanish etarli moliyaviy hisobot yoki
garovga ega bo‘lmagan korxonalarni baholash imkonini kengaytirishi qayd etiladi [6]. G20ning 2025
yilgi harakat rejasida fintech, qulay huquqiy muhit va davlat dasturlarining qo‘shimcha
moliyalashtirish yaratish xususiyati asosiy yo‘nalishlar sifatida belgilangan [8]. Davlat yordami bank
kreditining o‘rnini bosmasligi, balki bozor sharoitida moliyalashtirilmay golayotgan, lekin hayotiy
korxonalarni gamrab olishi zarur.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgigotda kredit jarayonini bosgichma-bosqich tahlil qilish,
xalqaro tajribani qiyoslash, kredit riskini omillar bo‘yicha guruhlash va natijadorlik ko‘rsatkichlarini
shakllantirish usullari qo‘llanildi. Markaziy bank statistikasi, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash
dasturlari, Jahon bankining kredit kafolatlari tamoyillari, IFC va OECD materiallari asosida amaldagi
mexanizmning ariza, baholash, garor, ta’minot, ajratish va monitoring bosqichlari o‘rganildi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
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Amaldagi jarayonda hujjatlar ro‘yxati mahsulot va bank bo‘yicha farqglanishi, boshqa davlat
organlarida mavjud ma’lumotlar qayta so‘ralishi va qaror mezonlarining mijoz uchun etarli
tushuntirilmasligi tranzaksiya xarajatini oshiradi. 2024 yildan “Kichik biznesni uzluksiz qo‘llab-
quvvatlash” dasturida ariza, kredit shartnomasi va monitoring jarayonlarini Biznes portal orqali
yuritish, idoralarda mavjud ma’lumotlarni elektron hamkorlik orqali olish va qo‘shimcha hujjat talab
gilmaslik nazarda tutilgan [9]. Ushbu yondashuv banklarning oddiy tijorat mahsulotlariga ham tatbiq
etilsa, kredit olish vaqti va hujjat tayyorlash xarajati kamayadi.

Takomillashtirilgan mexanizmda mijoz segmentatsiyasi birinchi bosqich bo‘lishi kerak.
Yangi tashkil etilgan korxona, bargaror tushumga ega savdo subyekti, mavsumiy qishloq xo‘jaligi
etkazib beruvchisi va eksportchi bir xil model bilan baholanmaydi. Har bir segment uchun
ma’lumotlar to‘plami, risk omillari, kredit muddati va monitoring belgisi oldindan belgilanadi.
Segmentatsiya bankka jarayonni standartlashtirish, mijozga esa gaysi mahsulot va talablar mosligini
tushunish imkonini beradi.

Ikkinchi bosgichda garz oluvchining pul ogimi markaziy mezonga aylantiriladi. Bank
hisobvaraglari aylanmasi, soliq tushumlari, elektron hisob-fakturalar, terminal tushumi, etkazib
beruvchi va xaridorlar bilan hisob-kitoblar korxonaning real qarz xizmat ko‘rsatish qobiliyatini
ko‘rsatadi. Bunda mavsumiylik, tushumning bir xaridorga bog‘liqligi, valyuta riski va xarajatlarning
o‘zgaruvchanligi stress-senariyda tekshiriladi. Garov ikkilamchi gaytarish manbai bo‘lib qoladi,
kredit garori esa birlamchi pul ogimiga tayanadi.

Ma’lumot Pul oqimi

it tahlili | Risk va kafolat | Qaror #|Erta monitoring

Ariza va rozilik |9

1-rasm. Kichik biznes kreditlashining takomillashtirilgan mexanizmi
Manba: muallif ishlanmasi.

. Uchinchi bosgichda kredit skoringi va ekspert tahlili birlashtiriladi. Kichik summali va
standart mahsulotlarda avtomatlashtirilgan model tez garor beradi. Model chegarasiga yagin yoki
murakkab loyihalarda kredit mutaxassisi biznes modeli, rahbariyat tajribasi, bozor va shartnomalarni
baholaydi. Modelning aniqgligi defoltlar, rad etilgan arizalarning keyingi holati va segmentlar
kesimidagi xatolar asosida muntazam tekshiriladi. Avtomatik rad javobi mijozga asosiy sabab va
ma’lumotni tuzatish yo‘lini tushuntirishi kerak.

TAHLIL VA NATIJALAR

To‘rtinchi bosqichda ta’minot vositalari kengaytiriladi. Ko‘char mulk, tovar zaxiralari,
uskunalar, debitorlik garzi, kelajak tushumi, sug‘urta va kafolat kombinatsiyasi ko‘chmas mulkka
haddan tashqari bog‘liglikni kamaytiradi. Qisman kredit kafolati bank va kafolat beruvchi o‘rtasida
riskni bo‘lishadi. Jahon banki tamoyillariga ko‘ra, kafolat qisman bo‘lishi, aniq magsadli segmentni
gamrab olishi, riskka asoslangan narxga ega bo‘lishi va da’volarni ko‘rib chiqish jarayoni shaffof
bo‘lishi lozim [5].

Beshinchi bosgich riskka mos narxlashdir. Foiz stavkasi resurs giymati, operatsion xarajat,
kutilayotgan zarar, kapital xarajati va magsadli marjadan shakllanadi. Davlat subsidiyasi yoki kafolati
mavjud bo‘lsa, mijozga beriladigan chegirma alohida ko‘rsatiladi. Bir xil stavka riskli qarz oluvchini
yashirin subsidiyalashi yoki past riskli mijozni gimmat kredit bilan jazolashi mumkin. Shu sababli
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narxlash modeli tushunarli diapazon va kredit tarixini yaxshilaganda stavkani pasaytirish rag‘batini
o‘z ichiga olishi kerak.

Oltinchi bosqich monitoringni hujjat tekshiruvidan erta ogohlantirish tizimiga o‘tkazishdir.
Hisobvarag tushumining kamayishi, soliq qarzining paydo bo‘lishi, qaytarilgan to‘lovlar,
debitorlikning cho‘zilishi, asosiy xaridor yo‘qolishi va valyuta pozitsiyasining keskin o‘zgarishi

avtomatik signal bo‘lishi mumkin. Signal kreditni darhol muammoli deb tasniflash uchun emas, mijoz
bilan erta suhbat boshlash va tuzatish choralarini kelishish uchun ishlatiladi. Vaqgtida
restrukturizatsiya qilish igtisodiy jihatdan hayotiy biznesni saglab qoladi va bank zararini
kamaytiradi.

1-jadval. Takomillashtirilgan kreditlash mexanizmining bosqichlari

Bosqgich Asosiy vosita Kutiladigan natija
Segmentatsiya Biznes turi va hayot sikli | Mos mahsulot va talab
Baholash Pul ogimi va muqobil Garovga garamllknlng

ma’lumot kamayishi
Qaror Skoring va ekspert tahlili | Tez va izohlanadigan garor

Ko‘char mulk va qisman

Ta’minot Qamrovning kengayishi

kafolat
Narxlash Riskka mos stavka Adolatli risk tagsimoti
o . Muammolarni oldindan bartaraf
Monitoring Erta ogohlantirish . ' O1ct

etish

Manba: muallif tomonidan rasmiy manbalar asosida tuzilgan.

. Mexanizm natijadorligi fagat ajratilgan kredit hajmi bilan o‘lchanmasligi kerak. Birinchi
marta kredit olgan subyektlar ulushi, garor gabul gilishning median vaqti, garov bilan goplanmagan,
ammo kafolatlangan kreditlar, 30 va 90 kundan ortiq kechikish, kreditdan keyingi savdo va bandlik
o‘sishi hamda kafolat dasturining qo‘shimcha kredit yaratish koeffitsiyenti kuzatiladi. Bunday panel
bank, kafolat jamg‘armasi va davlat dasturining vazifalarini aniq ajratadi.

Kredit arizasining raqamli shakli ma’lumotni bir marta kiritish tamoyiliga asoslanishi lozim.
Korxona rekvizitlari, solig holati, litsenziya va hisobvaraq aylanmasi mavjud axborot tizimlaridan
mijoz roziligi bilan olinadi. Tadbirkor fagat biznes reja, kelajak shartnomasi yoki tizimlarda mavjud
bo‘lmagan izohni taqdim etadi. Ariza yuborilishidan oldin dastur etishmayotgan ma’lumotni
ko‘rsatadi, bank esa qabul gilingan arizaning bosqichi va kutilayotgan qaror sanasini elektron tarzda
bildiradi.

Kredit siyosatida kichik biznes uchun rad etish sabablarining standart klassifikatori bo‘lishi
kerak. Yetarli pul oqimi yo‘qligi, soliq qarzi, salbiy kredit tarixi, soha limiti, ma’lumotning to‘liq
emasligi va ta’minot muammosi alohida kodlanadi. Mijozga tijorat siri yoki model tafsilotlarini
oshkor gilmasdan, qgarorning asosiy sababi va qgayta murojaat qilish uchun zarur o‘zgarish
tushuntiriladi. Rad etilgan arizalar tahlili bank mahsuloti gaysi sog‘lom segmentni gamrab
olmayotganini ko‘rsatishi mumkin.

Kafolat dasturida qo‘shimchalik tamoyili markaziy o‘rin tutadi. Kafolatsiz ham kredit
oladigan korxonaga davlat kafolati berilsa, jamoat resursi yangi moliyalashtirish yaratmaydi. Shu
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sababli dastur birinchi marta garz oluvchi, garovi etarli bo‘lmagan, eksport yoki texnologik loyiha
kabi aniq bozor bo‘shlig‘iga yo‘naltiriladi. Bank kafolatdan oldingi va keyingi kredit shartlarini, garz
oluvchi profilini va rad etilgan arizalarni solishtiradi. Kafolat samarasi kredit soni emas, qo‘shimcha
yaratilgan kredit va natija orgali baholanadi.

Portfel diversifikatsiyasi mexanizmning moliyaviy bargarorligini mustahkamlaydi. Bank
hudud, soha, mahsulot, valyuta, muddat va bog‘liq etkazib berish zanjiri bo‘yicha konsentratsiya
limitlarini belgilaydi. Ko‘plab kichik kreditlar son jihatdan tarqoq ko‘rinsa ham, ularning daromadi
bitta yirik xaridor yoki bir xil xomashyo narxiga bog‘liq bo‘lishi mumkin. Stress-test umumiy
iqtisodiy pasayish, foiz stavkasi, valyuta kursi va asosiy xaridor to‘lovining kechikishi ssenariylarini
gamrab oladi.

Kredit shartnomasi kichik biznes uchun tushunarli boshqaruv hujjati bo‘lishi kerak. To‘lov
sanalari, stavka o‘zgarishi, kovenant, komissiya, ta’minot va muddatidan oldin undirish holatlari
sodda jadvalda ko‘rsatiladi. Kovenantlar korxonaning o‘lchamiga mos va tekshiriladigan bo‘lishi
zarur; keraksiz hisobot talabi bankka ham, tadbirkorga ham xarajat tug‘diradi. Shartnoma
imzolanishidan oldin asosiy shartlarning gisga xulosasi berilishi nizolarni kamaytiradi.

Mexanizmni joriy etish bosgichma-bosgich amalga oshiriladi. Avval bitta segment va
cheklangan portfelda ma’lumot integratsiyasi, skoring, kafolat va monitoring sinovdan o‘tkaziladi.
Model natijalari ekspert qarori bilan taqqoslanadi, noto‘g‘ri ijjobiy va noto‘g‘ri salbiy qarorlar tahlil
gilinadi. Keyin mezonlar tuzatiladi va boshga hudud yoki segmentga kengaytiriladi. Tajriba davrida
mijoz huquglari, axborot xavfsizligi va zararlarni qoplash tartibi to‘liq amal qilishi shart.

Segmentatsiya |9 Baholash P> Qaror > Ta’minot > Narxlash

2-rasm. Taklif etilayotgan amaliy boshqaruv yo‘nalishlari
Manba: muallif ishlanmasi.
XULOSA

Kichik biznes kreditlash mexanizmini takomillashtirish kredit talablarini soddalashtirish
bilangina cheklanmaydi. Asosiy o‘zgarish qarorni garov va hujjatlar sonidan korxonaning pul oqimi,
biznes barqarorligi va riskni qoplash vositalariga o‘tkazishdan iborat.

Quyidagilar taklif etiladi: 1) kichik biznesni faoliyat turi va rivojlanish bosqichi bo‘yicha
segmentlash; 2) davlat axborot tizimlaridagi ma’lumotlarni mijoz roziligi asosida avtomatik olish; 3)
pul ogimiga asoslangan skoring va stress-testni joriy etish; 4) ko‘char mulk, debitorlik va kafolatlarni
birlashtirgan ta’minot paketlarini kengaytirish; 5) qisman kafolatlarda qo‘shimcha moliyalashtirish
va moliyaviy barqarorlik mezonlarini qo‘llash; 6) erta ogohlantirish va profilaktik restrukturizatsiya
jarayonini standartlashtirish; 7) kreditlash natijasini gamrov, gaytish sifati, savdo va bandlik orgali
baholash.
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Annotatsiya

Magqolada O‘zbekiston gandolat mahsulotlari bozorining talab, taklif, import, eksport, raqobat,
narx va iste’molchi xulg-atvori bilan bog‘liq konyunkturasi tahlil qilinadi. Jahon bankining
WITS/UN Comtrade bazasi, O‘zbekiston Milliy statistika qo‘mitasi hamda Investitsiyalar, sanoat va
savdo vazirligi materiallari asosida savdo ogimlari, import konsentratsiyasi, birlik gqiymatlar va bozor
segmentlari hisoblanadi. 2024-yilda HS 1806 bo‘yicha import 174,16 min AQSH dollari, eksport
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11,11 mln dollar; HS 170490 bo‘yicha import 55,52 mln dollar, eksport 6,35 min dollarni tashkil
qilgani mabhalliy ishlab chiqaruvchilar uchun raqobat va import o‘rnini bosish imkoniyatini
ko‘rsatadi. Ishda ma’lumotlarning tasnif va qamrov cheklovlari ochiq ko‘rsatilgan. STP, PESTEL,
Porterning besh kuchi, SWOT, assortiment portfeli, narx elastikligi va ssenariy rejalashtirish usullari
orqali differensiatsiyalashgan, ma’lumotlarga tayangan marketing strategiyasi ishlab chiqiladi.

Kalit so‘zlar: bozor konyunkturasi, gandolat bozori, marketing strategiyasi, import, eksport,
segmentatsiya, narx elastikligi, assortiment, distribyutsiya, ROMI.

Abstract

This article examines market-conjuncture-driven marketing strategy in Uzbekistan’s
confectionery sector using official trade and statistical sources. It distinguishes cocoa-containing
chocolate products (HS 1806), sugar confectionery (HS 170490), and selected biscuit/wafer
production indicators. Trade concentration, unit values, strategic segmentation and scenario-based
decision rules are analysed. Data inconsistencies and limitations are explicitly identified. The study
proposes an adaptive portfolio, pricing and channel strategy, with measurable performance indicators
rather than unsupported market-size claims.

Keywords: market conditions, confectionery, Uzbekistan, marketing strategy, trade
concentration, pricing, segmentation.

1. Kirish: strategik muammoning qo‘yilishi

Qandolat bozori kundalik va bayramona iste’mol, bolalar va kattalar uchun mahsulotlar, arzon
impuls xaridlar hamda sovg‘abop yuqori narx segmentini birlashtiradi. Shuning uchun “qandolat
bozori 0‘smoqda” degan umumiy xulosa strategiya tanlash uchun yetarli emas. Korxona gaysi toifada
talab o‘sayotgani, importning qaysi narx pog‘onasida ustunligi, xaridor qaysi qadoq hajmini tanlashi
va gaysi savdo kanali marjani saglab golishini aniglashi zarur.

O‘zbekistonda aholining ko‘payishi va chakana savdoning kengayishi talab bazasini qo‘llab-
quvvatlaydi. Milliy statistika ma’lumotiga ko‘ra, 2026-yil 1-yanvarda aholi 38,24 min kishiga yetgan;
2025-yilda chakana savdo aylanmasining real o‘sishi 11,2 foiz, aholining real umumiy daromadlari
o‘sishi 9,2 foiz, iste’mol narxlari indeksi 107,3 foiz bo‘lgan [1-2]. Biroq bu umumiy
makroindikatorlar qandolat savdosining xuddi shu sur’atda o‘sganini isbotlamaydi.

Magolaning ilmiy muammosi — umumiy bozor ko‘rsatkichlarini korxona darajasidagi
mahsulot, narx, kanal va reklama qarorlariga bog‘lashdir. Tadqiqot savoli: import bilan kuchli ragobat
mavjud bo‘lgan, xomashyo narxi o‘zgaruvchan va xaridor segmentlari turlicha bo‘lgan bozorda
mabhalliy gandolat ishlab chigaruvchisi marketing resurslarini ganday tagsimlashi kerak?

Magqsad va vazifalar

Magsad — bozor konyunkturasini o‘Ichash uchun indikatorlar tizimini ishlab chiqish va ushbu
indikatorlarga tayangan holda O‘zbekiston qandolat korxonalariga moslashuvchan marketing
strategiyasini asoslash. Vazifalar: (1) mahsulot bozorini statistik jihatdan anigq chegaralash; (2)
import-eksport tarkibi va konsentratsiyasini hisoblash; (3) ishlab chiqarish va iste’mol dinamikasini
manbalararo tekshirish; (4) raqobat kuchlarini va iste’molchi segmentlarini tahlil qilish; (5) 12 oylik
strategik harakatlar va KPI tizimini taklif etish.

Tadqgigotning yangiligi

Taklif gilinayotgan yondashuv bozor konyunkturasini fagat sotuv hajmi bilan emas, balki besh
blok — talab, raqobat, xarajat, kanal va tashqgi savdo — orgali kuzatadi. Bunda strategik garorlar
oldindan belgilangan triggerlar bilan bog‘lanadi: masalan, xomashyo xarajati oshganda qadoq va narx
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arxitekturasi gayta ko‘riladi, ragobatchi importi kuchayganda esa brend va distribyutsiya bo‘yicha
choralar faollashadi.

2. Metodologiya va ma’lumotlar chegarasi

Tadgiqot kabinet tahlili (desk research), xalgaro savdo statistikasining tavsifiy tahlili, indekslar,
bozor segmentatsiyasi, strategik diagnostika va ssenariy modellashtirish usullariga asoslanadi.
Birlamchi iste’molchi so‘rovi yoki korxona darajasidagi maxfiy sotuv bazasi mavjud emas; shuning
uchun xaridor ulushi, brendning bozor ulushi yoki narx elastikligi “o‘lchangan” deb ko‘rsatilmaydi.

Qandolat tovarlari yagona bojxona kodiga sig‘maydi. HS 1806 shokolad va kakao tarkibli oziqg-
ovqat tayyorlamalarini; HS 170490 kakao bo‘lmagan shakar gandolatini (shu jumladan oq
shokoladni) gamrab oladi. Pechenye va vafli esa boshga tasnifda hisobga olinadi. Shu bois HS 1806
va HS 170490 yig‘indisi butun gandolat bozorining hajmi emas; bu fagat ikki tashgi savdo segmenti
bo‘yicha o‘Ichanadigan oqimdir [3—6].

Ma’lumot bloki Davr Qo‘llanishi / cheklovi

WITS / UN Comtrade: HS 2024 Import, eksport, hamkorlar, birlik

1806 giymati; ishlab chigarish va chakana
bozor hajmi emas

WITS / UN Comtrade: HS 2024 Shakarli gandolat tashqi savdosi; barcha

170490 shirinliklarni gamramaydi

Milliy statistika: pechenye, | 2023-2025 gisman | Yirik korxonalar va muayyan davrlar;

vafli barcha ishlab chigaruvchilar emas

Investitsiya vazirligi tagdimoti 2021-2024 Kengroq “shokolad—pechenye—snack”
agregati; ichki moslik tekshiriladi

Milliy statistika: makro 2025-2026 Aholi, daromad, inflyatsiya; gandolatga
xos talab o‘Ichovi emas

Asosiy hisoblash formulalari

Tashqi savdo saldosi: TB = X — M. Importning eksportga nisbati: IM/EX = M/X. Birlik qiymat:
UV = savdo qiymati (AQSH dollari) / hajm (kg). Hamkorlar konsentratsiyasi: CR, = eng yirik n
hamkor ulushlari yig‘indisi. Bozor sig‘imining ishlab chiqarish yondashuvi: AC = ishlab chigarish +
import — eksport + zaxira o‘zgarishi. Mazkur maqolada to‘liq ishlab chiqarish va zaxira ma’lumotlari
yo‘qligi sababli AC bo‘yicha soxta “aniq” raqam chiqarilmaydi.

Muhim metodologik farq: bojxona birlik qiymati chakana do‘kon narxi emas. Unga logistika,
bojxona xarajatlari, QQS, ulgurji va chakana ustamalar, aksiyalar, assortiment tarkibi ta’sir qiladi.
Shuning uchun import birlik gqiymatidan iste’molchi to‘laydigan narxni bevosita aniglash mumkin
emas.

3. Bozorning makroiqtisodiy va demografik sharoiti
2025-yilda O‘zbekiston iqtisodiyotining 7,7 foizga o‘sishi, sanoatning 6,8 foizga, chakana savdoning
11,2 foizga o‘sishi va real daromadlarning 9,2 foizga ko‘payishi iste’mol tovarlari bozori uchun ijobiy
muhit yaratgan [2]. Shu bilan birga 7,3 foizlik yillik iste’mol narxlari o‘sishi narxga sezgir
segmentlarda xarid migdori va gadog hajmini gayta tanlash ehtimolini kuchaytiradi. Bu ehtimol
empirik talab elastikligi bahosi emas, balki marketing gipotezasidir.
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Ko‘rsatkich Rasmiy ma’lumot Marketing talqini

Aholi, 01.01.2026 38,2367 min kishi Potensial iste’molchilar bazasi keng

2025-yil YaIM real o‘sishi 7,7% Umumiy iqtisodiy faollik ijobiy

2025-yil chakana savdo o°sishi 11,2% Savdo kanallarida aylanish
kuchayishi mumkin

2025-yil real daromad o‘sishi 9,2% O‘rta/premium segment sinoviga
sharoit

2025-yil  iste’'mol narxlari 107,3% Narx va gadoq boshgaruvi muhim

indeksi

Demografik tuzilma ham muhim: 2026-yil 1-yanvarda mehnat yoshigacha bo‘lganlar 12,3 mln

kishi yoki aholining 32,1 foizini tashkil etgan [1]. Bu bolalar uchun gandolat mahsulotlariga talab
mavjudligini ko‘rsatadigan demografik omil, lekin bolalar iste’molining hajmini bevosita bermaydi.
Bolalarga garatilgan marketingda ozig-ovqgat xavfsizligi, aniq markirovka va mas’uliyatli reklama
tamoyillari ustuvor bo‘lishi kerak.
Shahar va qishloq o‘rtasidagi farqni ham hisobga olish lozim: 2026-yil boshida aholining taxminan
50,9 foizi shaharlarda, qolgan gismi gishloglarda yashagan [1]. Shahar savdosida zamonaviy chakana
tarmoglar, assortiment kengligi va qulay gadoqg; gishlog hududlarida esa ulgurji yetkazib berish,
mavjud savdo nuqtalariga kirish va kichik narxli birliklar ahamiyatli bo‘lishi mumkin. Bu farglarni
yakuniy strategiyaga aylantirishdan oldin hududiy sotuv ma’lumotlari bilan tekshirish zarur.

Konyunktura xaritasi
Talabga ijobiy omillar: aholi ko‘payishi, real daromadlar va chakana savdo o‘sishi. Bosim omillari:
narxlar o‘sishi, import bilan raqobat, kakao va shakar xomashyosi narxidagi tebranish, logistika
xarajatlari. Natija: bir vaqtning o°‘zida qiymatga yo‘naltirilgan ommaviy mahsulotlar va farqlangan
yugori giymatli mahsulotlar portfelini boshgarish magsadga muvofig.

4. Shokolad va kakao mahsulotlari: tashqi savdo tahlili

WITS ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda O‘zbekiston HS 1806 toifasidagi mahsulotlardan
174,163 mIn AQSH dollari giymatida 56,863 ming tonna import gilgan. Eksport 11,109 min dollar
va 4,551 ming tonnani tashkil etgan [3—4]. Natijada tashqi savdo saldosi —163,055 min dollar,
importning eksportga qiymat nisbati 15,68 baravar bo‘lgan. Ushbu katta tafovutni to‘g‘ridan-to‘g‘ri

“mabhalliy ishlab chiqarish yo‘q” deb talqin qilish noto‘g‘ri: ichki ishlab chiqarish, reeksport, zaxiralar
va toifalar tarkibi alohida tekshirilishi kerak.

HS 1806, 2024 Import Eksport Hisoblangan natija
Qiymat, min AQSH 174,163 11,109 Saldo: —163,055
dollari
Hajm, ming tonna 56,863 4,551 Sof import: 52,312
Birlik giymati, AQSH 3,063 2,441 Farg: 0,622
dollari/kg
Import /  eksport — — 15,68 baravar
giymat nisbati
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Importning 58,42 foizi qiymat bo‘yicha Rossiyadan (101,751 min dollar), 10,68 foizi
Polshadan, 8,95 foizi Ukrainadan, 4,61 foizi Qozog‘istondan va 4,53 foizi Niderlandiyadan kelgan
[3]. Dastlabki uch hamkor ulushi 78,05 foizni tashkil etadi. Demak, import yetkazib beruvchilarining
geografik konsentratsiyasi yuqori; bu narx, valyuta, logistika va savdo siyosatidagi o‘zgarishlar

mahalliy bozorda tez aks etishi mumkinligini anglatadi.

Import manbai 2024 giymat, min $ Jami importdagi ulushi
Rossiya 101,751 58,42%
Polsha 18,597 10,68%
Ukraina 15,595 8,95%
Qozog"‘iston 8,024 4.61%
Niderlandiya 7,886 4,53%
Boshgalar 22,310 12,81%

Eksport geografiyasi esa nisbatan diversifikatsiyalashgan: Ozarbayjon 1,697 min dollar,
Rossiya 1,590 mln, Qozog‘iston 1,488 mln, Qirg‘iziston 1,155 mln va Mongoliya 1,031 mln dollar
[4]. Mahalliy ishlab chigaruvchilar uchun mintagaviy eksport kanallari mavjud, birog bu kanallarda
mahsulot sertifikati, logistika va distributorga beriladigan chegirma sof foydani belgilaydi.

5. Shakarli qandolat: import o‘rnini bosish va eksport

Kakao bo‘lmagan shakarli gandolat (HS 170490) bo‘yicha 2024-yil importi 55,523 mIn dollar
va 31,976 ming tonnani tashkil etgan. Eksport 6,346 mln dollar va 5,712 ming tonna bo‘lgan [5—6].
Saldo —49,176 mln dollar; import/eksport qiymat nisbati 8,75 baravar. Birlik import qiymati 1,737
dollar/kg, eksportniki 1,111 dollar/kg. Ushbu farq tarkibiy segmentlar, mahsulot sifati, gadoqg, brend
va bozor yo‘nalishlari bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin; fagat giymat farqgi asosida sifat past degan
xulosa chigarilmaydi.

HS 170490, 2024 Import Eksport Natija
Qiymat, min AQSH dollari 55,523 6,346 Saldo: —49,176
Hajm, ming tonna 31,976 5,712 Sof import: 26,263
Birlik giymat, $/kg 1,737 1,111 Farg: 0,626
Import / eksport — — 8,75 baravar

Rossiya 17,142 min dollar, Ukraina 12,150 min, Xitoy 8,621 min, Turkiya 5,079 min va
Qozog‘iston 4,255 min dollarlik yetkazib berish bilan ajralib turadi [5]. Dastlabki uch manba jami
importning taxminan 68,3 foizini tashkil etadi. Shokolad segmentidan fargli ravishda bu yerda import
geografiyasi bir 0z tarqoqroq, lekin narx bo‘yicha raqobat kuchli bo‘lishi mumkin.

Eksportda Qozog‘iston 2,288 mlin dollar, Qirg‘iziston 1,073 mln, Turkmaniston 0,520 mln,
Rossiya 0,462 min va Iroq 0,344 min dollar bilan yetakchi [6]. Bu yo‘nalishlar kichik gadoqli, uzoq
saglanadigan va transportga chidamli mahsulotlarni eksport qilish uchun boshlang‘ich imkoniyat
sifatida ko‘rilishi mumkin. Biroq eksportning real rentabelligini bilish uchun har bir mamlakat
bo‘yicha yetkazish, sertifikatlash, qaytarish va reklama xarajatlarini hisoblash zarur.

Ikki asosiy toifaning qo‘shma tashqi savdo signali
HS 1806 va HS 170490 bo‘yicha 2024-yil jami import 229,686 min dollar, eksport 17,455 min dollar,
giymat bo‘yicha sof import 212,231 mln dollarni tashkil etadi. Bu ragamlar aynan ikki bojxona
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toifasiga tegishli bo‘lib, qandolatning umumiy bozor sig‘imi yoki ichki iste’mol qiymati sifatida
talgin gilinmasligi kerak.

6. Ichki ishlab chigarish va manbalararo moslik

Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligining investitsiya loyihasi tagdimotida 2021-2024-
yillar uchun “shokolad, pechenye va snack™ guruhlari kesimida ishlab chiqarish ma’lumotlari
keltirilgan [7]. Diagramma bo‘yicha shokolad 96 ming tonnadan 128 ming tonnaga, pechenye 24
ming tonnadan 47 ming tonnaga, snack 65 ming tonnadan 90 ming tonnaga o‘sgan. Ularning jami
2021-yilda 185 ming, 2024-yilda 265 ming tonnani tashkil etadi; o‘sish 43,2 foiz. Ammo bu agregat
HS 1806 yoki fagat gandolat bilan aynan bir xil emas: snacklar ham qo‘shilgan.

Mahsulot 2021 2022 2023 2024 2021-24
guruhi, ming o‘sish
tonna
Shokolad 96 113 120 128 33,3%
Pechenye 24 29 36 47 95,8%
Snack 65 73 81 90 38,5%
Jami 185 215 237 265 43,2%

Taqdimotda iste’molning 2024-yilgi segmentlari shokolad 184 ming, pechenye 77 ming, snack
108 ming tonna sifatida berilgan; ularning arifmetik yig‘indisi 369 ming tonna. Biroq matnda 2024-
yil iste’moli 269 ming tonna deb yozilgan [7]. Bu 100 ming tonnalik ichki nomuvofiqlik sababli
mazkur maqolada 269 ming yoki 369 ming tonna “tasdiglangan umumiy bozor iste’moli” deb qabul
qilinmaydi. Shuningdek, tagdimotdagi “shokolad” atamasining ishlab chiqarish statistikasi gamrovi
bojxona HS 1806 bilan solishtirish uchun yetarlicha ochiglanmagan.

Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, yirik korxonalar 2025-yil yanvar—martda 2,3
ming tonna shirin quruqg pechenye ishlab chigargan; 2024-yilning shu davrida 1,9 ming tonna [8].
Vafli ishlab chigarish 2025-yil yanvar—iyunda 7 872 tonna, 2024-yil shu davrda 5 650 tonna bo‘lgan;
o‘sish 39,3 foiz [9]. Bu ragamlar alohida mahsulot va korxona qamroviga tegishli bo‘lib, investitsiya
tagdimotidagi keng agregat bilan qo‘shib yuborilmaydi.

Ma’lumotlardan chigadigan boshqaruv xulosasi

Bozorning aniq sig‘imini baholash uchun mahsulot kesimidagi to‘liq sanoat ishlab chiqarishi,
import-eksport, zaxiralar va savdo aylanmasi ma’lumotlari mos tasnifda yig‘ilishi shart. Strategiya
ishlab chiqishda esa hozirning o‘zida tekshirilgan tashqi savdo, demografiya va ayrim mahsulot ishlab
chigarish dinamikasi foydali signal beradi.

7. Ragobat muhiti: pestel va porterning besh kuchi

PESTEL bahosi

Siyosiy-huquqgiy omillar: ozig-ovgat xavfsizligi, sanitariya, markirovka, reklama va eksport
sertifikati talablari. Igtisodiy omillar: real daromad, inflyatsiya, valyuta kursi, xomashyo va transport
xarajatlari. Ijtimoiy omillar: aholi soni, yosh tarkibi, sovg‘a berish va bayram xaridi odatlari.
Texnologik omillar: gadoglash, retseptura, avtomatlashtirish, sotuvni ragamli kuzatish. Ekologik
omillar: gadoq chigindisi va resurs tejamkorligi. Huquqgiy va ekologik talablarning amaldagi aniq
normalari mahsulot va eksport bozori bo‘yicha alohida tekshirilishi lozim.

Porter modeli asosida sifatli baholash
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Kuch Baholash As0s

Amaldagi ragobatchilar Yuqori 2024-yilgi katta import ogimi
va bir necha asosiy yetkazib
beruvchi mamlakatlar

Yangi kiruvchilar tahdidi O‘rta Mahsulot ishlab chigarish
mumkin, ammo distribyutsiya
va brendga kirish gqimmat

Xaridorlarning  savdolashish | O‘rta—yuqori Narxni tagqoslash va mugobil

kuchi brendlarni tanlash imkoniyati

Yetkazib beruvchilar kuchi O‘rta—yugori Kakao, shakar, yog* va gadoq
materiallari narxi ta’siri

O‘rinbosar mahsulotlar Yugori Pechenye, snack, meva,
muzgaymoq va  boshga
shirinliklar

Baholar ekspert-mantiqiy tavsif bo‘lib, statistik so‘rov natijasi emas. Raqobatni aniqroq
baholash uchun chakana javon auditi: brendlar soni, narx/kg, gadoq grammovkasi, chegirma ulushi,
javon metri, sotuv tezligi va hududlar bo‘yicha mavjudlikni kuzatish talab etiladi.

Raqobat strategiyasining tanlovi

Import bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri fagat narx bo‘yicha kurashish foyda marjasini yemirishi
mumkin. Shuning uchun mabhalliy ishlab chigaruvchi uch ustunlikdan birini yoki ularning
muvozanatini tanlashi kerak: (1) logistika va yangi mahsulot chigarish tezligi; (2) mahalliy didga mos
retseptura va ishonch; (3) o‘zgaruvchan xarid qobiliyatiga mos qadog—narx arxitekturasi. Premium
segmentda esa brend hikoyasi, sovg‘abop dizayn va barqaror sifat muhim.

8. Iste’molchini segmentatsiyalash va pozitsiyalash

STP modeli bo‘yicha birinchi bosqich — xaridorni yoshi bilan cheklamasdan, xarid vaziyati, narx
sezgirligi, foydalanish magsadi, kanal va mahsulot afzalligi asosida segmentlashdir. Quyidagi
segmentlar tadgiqot gipotezasi sifatida taklif gilinadi; ularning ulushi yoki hajmi birlamchi so‘rov

o‘tkazilmaguncha noma’lum.

Segment

Asosiy ehtiyoj

Taklif gilinadigan
giymat

Kanal

Kundalik
xarid

tejamkor

Arzon birlik narxi,
tanish ta’m

Kichik
barqaror sifat

gadoaq,

Mahalla
ulgurji

do‘koni,

Oilaviy iste’mol

Hajm va ishonch

Oilaviy gadoq, bir kg
narxda foyda

Supermarket, mahalla
do‘koni

Impuls xarid

Tez, qulay, mazali

Kassa yonidagi mini
format

Convenience, kassa
zonasi

Sovg‘abop / premium | Dizayn, obro‘, | Assorti, maxsus | Supermarket, onlayn
taassurot gadoq, lokal hikoya
Sog‘lomroq tanlovga | Tarkib shaffofligi Aniq markirovka, | Zamonaviy chakana,

intiluvchi

porsiya nazorati

onlayn
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Har bir segment uchun pozitsiyalash gapini bir jumlada ifodalash kerak. Masalan, tejamkor
segment uchun “kundalik xaridga mos narxda ishonchli ta’m”; oilaviy segment uchun “oila bilan
bo‘lishishga qulay qadoq”; sovg‘abop segment uchun “mahalliy did va zamonaviy dizayn
uyg‘unligi”. Barcha segmentga bir xil reklama va bir xil gadoq bilan chigish differensiatsiyani
susaytiradi.

Xaridor tadqgiqoti dizayni

Tavsiya: Toshkent shahri va kamida to‘rtta hududda savdo nuqtalari kesimida 600—800
respondentlik kvotali so‘rov hamda 100-150 ta do‘kon javon auditi. Savollar: oxirgi xarid toifasi,
xarid chastotasi, to‘langan narx, qadoq hajmi, brendni tanlash sababi, reklama kanali, qayta xarid

ehtimoli. Bu tanlanma butun O‘zbekiston uchun avtomatik reprezentativ emas; og‘irliklash va tanlash
Xatosi alohida baholanadi.

Segment tanlash mezonlari: hajm potensiali, kutilayotgan yalpi marja, distribyutsiya xarajati,
raqobat zichligi, ishlab chiqarish imkoniyati va brendga moslik. O‘rta narxli oilaviy segment ko‘plab
korxonalar uchun barqaror asos bo‘lishi mumkin, ammo yakuniy tanlov real SKU rentabelligi bilan
tasdiglanishi kerak.

9. Marketing-miks: assortiment, narx, kanal va kommunikatsiya

Mahsulot va assortiment

Portfelni uch gatlamga ajratish taklif etiladi: A — yuqori aylanuvchi asosiy SKUIlar; B — marjasi
yugori, differensiatsiyalangan mahsulotlar; C — mavsumiy va sinov mahsulotlari. ABC tahlili sotuv
qiymati bo‘yicha, XYZ esa haftalik talab o‘zgaruvchanligi bo‘yicha amalga oshiriladi. AX toifasidagi
SKUIar uchun uzluksiz mavjudlik; CZ uchun cheklangan ishlab chigarish va gisga sinov sikli
magsadga muvofiq.
Mabhsulot yangilanishida qadoq grammovkasi, tarkib, ta’m, saqlanish muddati va tashish barqarorligi
birgalikda baholanadi. “Kichraytirilgan qadoq” strategiyasi xaridor uchun birlik narxni tushirishi
mumkin, ammo gramm narxini yashirish yoki noto‘g‘ri taqdim etish ishonchni yemiradi. Qadoqda
sof vazn va tarkib ochiq ko‘rsatilishi shart.

Narx strategiyasi
Narxni belgilashda uch chegarani kuzatish zarur: tannarx va minimal marja; ragobatchining
solishtiriladigan 100 gramm narxi; xaridorning gabul giladigan narx diapazoni. Sinov uchun ikki narx
arxitekturasi: “entry” — kichik grammovkali kirish narxi; “value” — oilaviy gadogda qulay 100
gramm narxi. Premium mahsulot narxi esa fagat yuqori tannarxga emas, seziladigan farglanishga
asoslanadi.

Narx elastikligi E, = (%AQ)/(%AP) formula bilan baholanadi. Ammo korxona ma’lumotlari
bo‘lmagani sababli bu yerda E, uchun sun’iy koeffitsiyent keltirilmaydi. Uni aniqlash uchun nazorat
do‘konlari bilan 6-8 haftalik A/B narx sinovi, mavsum va aksiyalarni nazorat gilish tavsiya etiladi.

Distribyutsiya va kommunikatsiya
Mahalla do‘koni va ulgurji kanalda assortiment mavjudligi, yetkazib berish ritmi va savdo
nuqtasidagi ko‘rinish birinchi o‘rinda. Zamonaviy tarmoqlarda javon ulushi, aksiyalar rentabelligi va
kategoriyaviy boshqaruv muhim. Onlayn kanalda sovg‘abop to‘plam, qayta buyurtma va mavsumiy
paketlar sinovdan o‘tkaziladi. Reklama budjeti umumiy qamrovga emas, sinov hududida inkremental
sotuv va yalpi foydaga bog‘lanadi.

10. Ssenariylar va garor gabul gilish modeli
Bozor konyunkturasi tez o‘zgarishi mumkinligi sababli yagona qat’iy yillik reja o‘rniga ssenariy
yondashuvi tavsiya etiladi. Quyidagi foizlar rasmiy prognoz emas; strategiyani stress-test qgilish
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uchun tanlangan shartli farazlardir. Korxona ularni o‘z tannarx va sotuv ma’lumotlari bilan qayta
hisoblaydi.

Ssenariy Shartli faraz Strategik javob
Bazaviy Talab +6%; birlik tannarx +5% Asosiy SKU mavjudligi, o‘rtacha
narx arxitekturasi
Xarajat shoki Talab 0%; birlik tannarx +15% Qadog optimallashtirish, xarajat

nazorati, marja filtri

Ragobat bosimi Talab +3%; narx chegirmasi —7% Differensiatsiya, kanal

samaradorligi, magsadli promo

Tez o‘sish Talab +12%; tannarx +4% Distribyutsiyani kengaytirish,

zaxira va quvvat rejalari

Shartli moliyaviy misol: narx—hajm-marja

Faraz qilaylik, korxona bir oyda 100 000 dona mahsulotni 10 000 so‘mdan sotadi, bir donaga
o‘zgaruvchan xarajat 7 000 so‘m. Bazaviy tushum 1,0 mlrd so‘m, o‘zgaruvchan xarajat 700 mln so‘m,
hissa marjasi 300 mln so‘m. Agar narx 5% oshirilsa va sotuv hajmi 3% kamayib 97 000 donaga
tushsa, tushum 1,0185 mlrd so‘m, hissa marjasi (10 500 —7 000) x 97 000 = 339,5 mln so‘m bo‘ladi.
Bu natija farazlarga bog‘lig, real bozor ko‘rsatkichi emas.

Aksincha, 10% chegirma berilganda hajm 15% oshib 115 000 dona bo‘lsa, tushum 1,035 mlrd
so‘mga yetadi, ammo hissa marjasi (9 000 — 7 000) x 115 000 = 230 mln so‘mga tushadi. Demak,
tushum oshgani bilan foydaga hissa kamayishi mumkin. Strategik xulosa: aksiyani fagat sotuv hajmi
bo‘yicha emas, inkremental marja va ROMI bo‘yicha baholash zarur.

Konyunktura signal paneli
Har oy besh ko‘rsatkich monitoring qilinadi: (1) SKU kesimida sotuv hajmi va o‘rtacha narx; (2)
kakao/shakar/gadoq xarajati indeksi; (3) raqobatchilar narxi va javon ulushi; (4) do‘konlarda
mahsulot mavjudligi; (5) import narx va hajm signallari. Triggerlar korxonaning o‘tgan 12 oylik
o‘rtacha gqiymatlariga nisbatan belgilanadi; ular qat’iy umumrespublika normasi emas.

11. Amalga oshirish yo‘l xaritasi va kpi

Muddat Asosiy ish Mas’ul yo‘nalish Natija indikatori
1-2-oy SKU rentabelligi, raqgobatchi | Marketing + moliya SKU/kanal marja
narxi, kanal auditi bazasi
3-4-oy Xaridor so‘rovi, 3 segment va | Marketing + R&D Sinov  konversiyasi,
gadoq sinovi gayta xarid
5-6-oy Narx A/B sinovi, assortiment | Savdo + moliya Hissa marjasi va sell-
gisgartirish out
7-9-oy Muvaffaqiyatli SKUIarni | Distribyutsiya Ragamli
hududlarga yoyish distribyutsiya, OOS
10-12-oy | Eksport pilot, portfel va budjet | Eksport + marketing Eksport hissa marjasi,
qayta ko‘rigi ROMI

Tavsiya etiladigan KPllar
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1) Ragamli distribyutsiya (ND) = mahsulot mavjud savdo nuqtalari / maqgsadli nuqtalar x100.
2) Og‘irliklangan distribyutsiya (WD) = mahsulot mavjud do‘konlarning kategoriya savdosidagi
ulushi. 3) OOS = mahsulot yo‘q kuzatuvlar / jami kuzatuvlar x100. 4) Yalpi marja = (tushum —
sotilgan mahsulot tannarxi)/tushum %100. 5) Hissa marjasi = tushum — o‘zgaruvchan xarajatlar. 6)
ROMI = (marketingdan olingan qo‘shimcha hissa foydasi — marketing xarajati)/marketing xarajati
x100.

7) Qayta xarid koeffitsiyenti = takror xarid gilgan mijozlar / kuzatilgan mijozlar x100.

Boshlang‘ich ko‘rsatkichlar ma’lum bo‘lmagani sababli hamma korxona uchun bir xil “+20%
sotuv” magsadi ilmiy asosli emas. Har bir KPI uchun 0-oyda baza o‘lchanadi, keyin magsadlar
korxonaning ishlab chigarish quvvati, mavjud savdo nugtalari va moliyaviy imkoniyatiga mos
belgilanadi. Har oy SKU x hudud x kanal kesimida kuzatuv paneli tuziladi.

Xavflarni boshqarish
Xomashyo narxi oshishi — muqobil retseptura, yetkazib beruvchilarni diversifikatsiya gilish va
narx/qadoq sinovi. Import bosimi — narxga emas, ishonchli sifat va tez distribyutsiyaga urg‘u.
Qaytarish va vyaroqlilik muddati — talab prognozi, FIFO/FEFO zaxira boshqgaruvi. Promo
samarasizligi — nazorat guruhi va inkremental marja bahosi. Eksport xavfi — avval Kichik partiya
bilan pilot, keyin ko‘lamlashtirish.

12. Xulosa va ilmiy-amaliy tavsiyalar

Birinchidan, O‘zbekiston qgandolat bozorida strategik qarorlarni fagat umumiy iqtisodiy
o‘sishga tayangan holda qabul qilish yetarli emas. 2024-yilgi ikki muhim bojxona toifasida 229,69
min dollarlik import va 17,46 min dollarlik eksport qayd etilgani mahalliy ishlab chigaruvchilar
import bilan kuchli ragobat muhitida faoliyat yuritishini ko‘rsatadi. Shu bilan birga bu ikki toifa butun
gandolat bozori emasligi hisobga olinishi shart.

Ikkinchidan, shokolad va kakao tarkibli mahsulotlar importining qiymat bo‘yicha 58,4 foizi
Rossiyaga to‘g‘ri kelishi hamda shakarli qandolat importining bir necha mamlakatga to‘plangani
ta’minot va raqobat konsentratsiyasi xavfini ko‘rsatadi. Mahalliy korxona uchun bu faqat tahdid
emas: xaridorga mos gadoq, gisga yetkazib berish muddati va lokal didga mos retseptura orgali
farglanish imkoniyatidir.

Uchinchidan, strategik ustuvorlik sifatida “hamma uchun bitta mahsulot” emas, balki tejamkor
kundalik, oilaviy, impuls va sovg‘abop segmentlarga mos portfel tavsiya etiladi. Narx siyosati 100
gramm narx, birlik marja va talab elastikligi sinoviga; reklama esa inkremental foydaga bog‘lanishi
kerak.

To‘rtinchidan, mavjud rasmiy materiallarda ayrim ko‘rsatkichlar o‘zaro mos kelmaydi:
investitsiya tagdimotida 2024-yil iste’mol segmentlari yig‘indisi 369 ming tonna bo‘lsa, umumiy
matn 269 ming tonnani ko‘rsatadi. Shu bois tadqiqotda ushbu raqamlar bilan aniq bozor sig‘imi
hisoblanmadi. Keyingi ilmiy bosqichda HS kodlari bilan uyg‘unlashtirilgan ishlab chiqarish, zaxira
va chakana savdo bazasini yaratish talab etiladi.

Beshinchidan, korxona boshgaruvi uchun bozor konyunkturasining besh blokli monitoring
paneli — talab, ragobat, xarajat, kanal va tashqi savdo — tavsiya qgilinadi. Har chorakda narx—hajm-
marja ssenariysi yangilanib, asosiy SKUIar, distribyutsiya va reklama budjeti real natijaga garab
gayta tagsimlanishi lozim. Bu yondashuv strategiyani bir martalik reja emas, bozor signallariga
moslashadigan boshqgaruv jarayoniga aylantiradi.
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ISSUES OF IMPROVING THE FORMATION OF NON-FINANCIAL REPORTING

AHHOTanus: Yly Makoiaga HOMOJUSABUN XUCOOOT TY3UIIHUHT 3apypaTH Ba MIAKJUIAHTHPUII
TapTUOM XaMmJla YHM aHUKJalra ouj €HAallyBiap, XUCOOOTJa MabIyMOTIAPHUHMU aKC STTHPUILI
TaMoMmIapy TagkuK Tiiirad. Kept koMnanusicua HOMOJIHMSIBUI XMCOOOTHH TacAUKJIAIll )KapaéHU
Ba XMCOOOTHM TEKUIMPUII HaTI>Kajgapu OVilMua Xynoca Typjiapu Ba IIAaKJIapu TacHU(HU o4und
O6epwirad. lyHuHraek, HOMOJIMABUM XUCOOOTHH IIAK/UIAHTUPHUIIHN TaKOMWUIAIITUPHUIN OYiinua
Takau(@ Ba TaBCUsIIAp UILIA0 YMKUJITaH.

Kamut cy3aap: HoMonusBUM, Ou3HecC MoJel, KOpIOpaTHB CTpaTerusi, Xas(-xarapiuap,
Bepuukanus, “xapaxar-ponga”, HKTUMOUN MachyIUAT, 6apKapop PUBOKIAHHIL.

AHHoTaums: B jnanHOW cTaTbe HCCIEQYIOTCS HEOOXOAMMOCTh W TOPSIOK COCTaBJICHUS
He(MHAHCOBOW OTYETHOCTH, a TAKXKe MOAXO0/IbI K €€ ONpPEAETICHUIO U MPUHIUITBI OTPasKEHHUS JaHHBIX
B OTueTHOCTU. PackpbiTa Kinaccudukamus BUI0B U OpM Mpoliecca yTBepKAeHUs] He(pUHAHCOBOM
OTYETHOCTH B KommnaHuu Kept u 3akioueHus Mo pe3yiabTaTaMm IMPOBEPKH OTYETHOCTH. Takxke
pa3zpaboTaHbl MpPENJIOKEHUS U PEKOMEHJAIMM IO COBEPLIEHCTBOBAHHMIO (OPMHUPOBAHUS
He(UHAHCOBON OTYETHOCTH.

KiroueBble cjoBa: He(hUHAHCOBBIA, OW3HEC-MO/ENb, KOPIOpPATHBHAs CTpaTerus, PHUCKH,
BepuduKkanus, "3aTpaTel-IpUObLIb," COIMAIbHAS OTBETCTBEHHOCTb, yCTOWYMBOE PA3BUTHE.

Abstract: This article examines the necessity and procedure for preparing non-financial reporting,
as well as approaches to its determination and principles for reflecting data in reporting. The process
of approving non-financial statements at Kept and the classification of types and forms of conclusions
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based on the results of the audit of the report are disclosed. Proposals and recommendations have also
been developed to improve the formation of non-financial reporting.

Keywords: non-financial, business model, corporate strategy, risks, verification, "cost-benefit,"”
social responsibility, sustainable development.

KHWPHILI.

3aMOHaBUH UKTHCOANETIa OM3HEC IOPUTHILAAH KY3JIaHTaH acocuil Makcaj] 6apya MaH(paaTaop
TOMOHJIAPHUHI MaH(aaTIapuHU XHcoOra oiraH Xosija Kuimar spatumiiad udopataup. bynnaii
LIAPOUTAA MOJMSIBHM XHCOOOT MabiyMOTiIapu MaH}aaTaop TOMOHJApHU axOopoTra OYyiarax
9XTUEKUHU TYJIUK KOHAUPMAAIAW; KUMMAT SPATUIIHUHT MOJIMSIBUM Ba HOMOJIMSBHM OMUWJUIAPUHU
TYUIYHUIL, KOMIIAHUSHUHT aTtpodard MKTHCOAWN, TaOMMH Ba MXKTUMOMH MYyXUTra TabCUPUHU
0axoJialn UMKOHUHH OepyBYM KEHTPOK MabIyMOTiapra dXTHEK maino 6ynmokaa. [lyrnai kummo,
HOMOUIUsIBUH X1co00T (HM)HUHT maiino 0ynumm Tabuuii 3apypataup, YHU MAKUIAHTHPHII XO3UPTH
KyHJIa paKkoOaTyy KOMIAHMUIAPHUHT Y3Ura XoC XycycusTu xucobnaanaau. bynnait xucobotnapHu
9BJIOH KWIMIIHUHT a3auIMKIapy KaTOpUra KOMIaHus oOpyCUHM OIIMPHIL, XOAUMIIAPHUHT UCTaK-
XOXMIUIAPUHU KOHIMPHIL, KalUTal TYFPUCHJATH MABIyMOTIAPHM TH3UMJIAILITUPULIL, (aoausT
camapaJIopJIMTMHU OLIMPHIL, YUKUHIMIAPHA KaMalTHPULI Ba pakoOaT Kypaiuujaard ad3auiiKiIapHu
KUPUTUII MYMKUH. JIyHEHUHI akcapuar Mamiakamiapyaa HMHu Ty3um uxtuépuil Oynummra
Kapamail, CYHITH Wmuiapia aTpod-MyxXuT OwWiIaH OOFIMK HOMOJHSBUN MabJIyMOTIAPHU TaKIUM
3TYBUYM KOMIIAHUSUIAp COHU CE3UJIAPIIU Japa)kasia OILIH.

MAB3YI'A OUJ] AIABUETJIAP IIAPXMH.

HoMmonusBuit XucoOOTIapHM MIAKIIAHTUPUII Macajlanapu OUp KaTop TaJKUKOTYHIIAp
TOMOHHMJAH KypuO uyumkwiran. Macanan, Tangkukotun E.H. MouceeBa Mandaataop
¢oiifanaHyBUMIIApHUHT  MaH(aaTiapu HYKTad Ha3zapuJaH HOMOJMSBHM  XUCOOOTJIapHU
LIAKJUIAHTUPUIIHUHT KyWHJArd ajJlfOPUTMH 3HI caMapajy SKAaHJIUTMHU TabKHUJUIAWIU: Xapakar -
TaBcu( - KuiMar GaxocH, SbHU Oy OWJIAH KOMMIAHMSIHMHT ¥3 Makcaajapura SpUIIUIl KeTMa-
keTnuru ound 6epunaau [10].

[Ipodeccop JI.B. I'ycapoBa HOMONUABHIT XWCOOOTIAPHHU TY3HWII FO3ara KETUIl MYyMKHH
Oyiran MyaMMoOJIapHU XaJl KWK yYyH KyHuaru KajamiuapHu Takiaug 3taau: 6axosail Ba TaTKUH
KWIMII  yCYJUIADUHM  CTaHJAPTIAIITUPHUIL, HOMOJHMSABUM XUCOOOTJIIAPHM TY3MIIHMHI aHHK
TaMOWWIJIapu  Ba  KOWJAAJapuHM  Oedrmiam;  HOMOJHUSBUM — XucoOoTiap — Ty3aauraH
MYTaXaCCUCIAPHUHT MaJlaKaCUHU OIIMPHIL; HOMOJMIBHM XHCOOOTIApHM Oaxojaml Ba TaJKHH
KWJIMIIHUHT MHHOBALMOH YCYJUIAPHHU MIUTA0 YMKHUII Ba KYJUIall; HOMOJHUSBHM KYpcaTKUUIapHH
0axoJanr Ba YIJail yqdyH STOHa METOJOJIOTHSIHU UIIIA0 YUKW Ba KOopui »tumr [11].

HUxtucomun omummap T.}HO. Illemsikuna, T.A. Anabuna, T.A. ['opoackoBamap xam V3
TaJKUKOTIapua HOMOJUSBUN XUCOOOTIApHU IIAKJUIAHTUPHILIA KOMITaHusIap doiiaananaaurad
ax0opoT MaHOATApUHU aHUKJIaraH X0J1/1a MUUTHIA CTAaHJAPTHU SIPATULI 3apyPIIUTUHU TabKUJIaraH.
XyXoKaTIapHu Taiépiania KOMIaHWsUIap JUPEKTOpJap KEHralld JapakacuJaru Ha3opaTHH,
IIYHUHT/EK, sSTHaJla caMapalid MUKW Ha30paT BOCUTAIAPHHM MIUIA0 YMKHUIIHU XUCOOra OJIMILIApH
JIO3UMJIUTH XaKuia €3ran [12].

Hlynnait  xkummb, ymoly coxagarn MyTaxacCUCiap KOMIIAHUSHUHT —Makcaajapud Ba
CTpaTerusiCHHU 04u0 GepHUIll yUyH HOMOJIMSBUM XUCOOOTIApHU Tal€pIIallIHUHT ATOHA CTaHAAPTUHU
unuiad YMKUII 3apypiurud Macanacuzaa skami ¢ukpra kenrad. llyHuHraek, ymnap HoOMoIMsBHN
XMCOOOTIApHU INAK/UIAHTUPUILI Kapa€HW y4YyH Macbhysl OYiaraH XOAMMIIAPHUHI MajlaKaCHHU
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omHrpull MyaMMOCHWHH XajJl KWUJIWUIIO Ba HMYKKW HA3opaT TU3UMHWHU HII1a0 YUKW MYXHUMIIMTHUHHA

TabKUJIaraH.
TagkuKOT HaTHXKAcKH1a "HOMOJIMSIBUI XUCOOOT" TyIIyHUACHTa OUl TEPMUHOJIOTHK HOAHUKITUK
aHUKJIaHau, Oy YHUHT (aojl pPUBOXKIAHUINIKA Ba STOHA KOHYHUMJIMK acoCHia TapTuOra
COJMHMAranjaurd OwiaH OofnmuK. MamiakaTMMu3 KOHYHUWJIMTHAa Ba KOPIIOPATUB XUCOOOTHH
TY3UIIHU TapTUOTa CONYBUYM XyXOKariapla yHra ouJl Tabpud kentupuiamarad. bupox Oup katop

MyaJUTUGIIapHUHT WIMHMA HIIUIapUaa yHU Tabpudura ous Typiau Eunanrysiap Masxyn (1-xaasain).
1-:kanBaja

“HomoJymsiBUil XUCO00T” aTaMACHHM AHMKJIALITA OU/l €HJAALIyBJIap

TagkukoTymaap HomonusiBuii XHCOOOT aTaMacHHU aHUKJIAIITa OUl EHIAITYBIAP

I1.C. Illepbayenko [KommanusHUHT OOPY->BTHOOPHU camMapand OOMIKApUII MaKCaauaa
[5] YTraH  fgaBpaard — HOMOJMSBMH  TamaOOycnmapu — TYFpUCHIAru
MabIyMOTJIAPHU OMMara TaKJIuM STHII

WN.IO. bensiea Ba |[Komnanusi ToMoHuAaH MaH(aaTaop TOMOHIAp (XUccaaopiap) y4yH
0.[6] MXTUEPUIN paBUIIAA TaKIUM JTWIATUTaH, KOMIAHUSHUHT MKTUMOMWM,
WKTHCOJUIA Ba DKOJIOTHK COXaaard (haoJIMATUHUHT acOCUH KHUXaTiIapu
OpKaJIi YHUHT (haOJIUAT HATHOKAJIAPUHU aKC STTUPYBYH, KOMITAHUSIHUHT
[PUBOKIIAHUIII CTPATETHSICH Ba Ba3udacy OuaH OOFIHK MablyMOTJIap

C.H. Bomonun, |KoMmanusi TOMOHHJIAaH MOJHSIBUN xucoOotimap OwiaH Oup Karopnaa
10.B. Ka3zakoBa [7] pbjioH KuWIMHAAW, JIEKUH WXTUMOUN, SKOJOIMK, KOPIOpaTHUB Ba
OomKapyB XUCOOOTIIAPWHM Y3 WYMra OJiagu. TamKWiui Ty3WIMacu
KoMIaHuss (aonMsATHHM KUHAMArT YadoBuga Oaxojaml MMKOHHHHU
Oepmaiian.

M.A. Ocunios [8] |Kommanus  TOMOHHMAAH  MaH(aaTaop  TOMOHJApHU  OapkKapop
[PUBO>KIIAHUII MaKCcaAJapyura SpUILIUII Hyauaaru GaoiusaTyu HaTuxKauiapu
XaKpaa xabapaop KUIUII MaKcaauaa TaKIuM STHIIAUTaH MablyM OHUp
TU3UMITA MabJIyMOTJIAp

M.JL. IIaroB Ba 6. [9] {HomonusiBuit  XxucoOOT MaH(aaTAOp MIAXCIAPHUHT HXTUEKIApUra
KaBOO 9Mmac, Oanku Ou3HeC XaMKaMUSTHHUHT WIFOP KHUCMHTa
MaHCYOJIMKHUHI ~ IIaK/UlaHAaéTraH  Oenrwyiapura  MoOC — KeJUII

3apypaTHIup.

Kansan MabIyMOTIApUHM TaxJIWJI LUIYHH KYpcaTaauKH, COXa MYTaXacCUCIApU XYKaTuK
IOPUTYBUH CYOBEKTHUHT PUBOXKIAHUII CTPATETUSACH Ba HIIOMIAPMOHIIHMK o0Opycura TabcuUp
KYpcaTuIll Makcaauaa TaKIuM JTUJIAJUTaH HOMOJIUSBHA XUCOOOTHHHT MaH(aaTaop TOMOHIAP
YUyH yTa MyXUMJIUTUHU TabKUAIaiau. byHaan tamkapu, TaAKUKOTYWIAp MablIyMOTJIApHU y4Ta
KUXATAAH — MKTUCOAMM, DKOJIOTHMK Ba WIXXTUMOMH JKUXATAaH O4YMO OCpHINHM 3apypusiT ned
XHCOOIanau.

[ynaait kKub, HOMOJTUSABUN XMCOOOT KOMITAHUS PUBOKIIAHUITUHUHT UKTHUCOIUN, SKOJIOTUK
Ba IKTUMOUM HMCTUKOOJIapU TYFPUCHAATH MAbIyMOTIApHU ¥3 WUYHMra OJIraH XamJa XY>KaJIuk
IOPUTYBYU CYOBEKTHHHT CTPATETHSACH Ba MUCCHUSCHHU aMalra OLIUPHII Joupacuaa MaHhaaTaop
TOMOHJIAQPHUHT OOIIKApyB Kapopliapura TabCUp KYpcaTHIIl MaKCaIuHU KYy31araH XucoOoTaup.
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TAAKUKOT METOJOJIOI'UsACHA
Maskyp MaKoOJIaH! é3umia HOMOJHMSBUN XUCOOOT TY3WIIHHHT 3apypaTtd Ba

MIAKJUTAHTUPULT TAPTHOU XaMa YHU aHUKJIAIIra oul HIalIyBIIap, XUCOOOT/Ia MabIyMOTJIAPUHH aKC
STTUPUII TAMOMWJUIAPMHHM TAaKOMWUIALITUPUINra OWJI HUKTUCOAYM OJMMIIAPHUHI Ha3apui
EHIIOIIYBIIApU YYKYp TaaKMK OSTuian. LIyHUHTIEK, HOMOJHUSIBHI XHUCOOOTHM NIAKIUIAHTUPHUIIIA
TaXJIMJTHUHT TYPYXJIAIITUPHIL, TAaKKOCTAll, WHIYKIHS, ACTYKIHUs, KUECUN TaxJIMil KW, KaOu
ycysuiapuaan GoiganaHuim.

HATUXKA BA MYXOKAMA.

“HoMonusBUIl KypcaTKHMWIapHHU Yidam Mypakkad Basuda xucobiaHaau Ba OMpOH OHp
KOMIIAHUSHUHT OyHAal KypcaTKMWIapuHM OomKkacu OwWwiIaH TakKOCHIall 3ca YHIAH XaMm
MypakkaOpoKaup. AMMO aifHaH HOMOJUSBUHM KypcaTKU4YiIap WHBECTHLHUS KapopJiapuHU KaOyn
KWINIIIA XaJl KWIIYBYHM poib YitHaan' [ 1].

“HomonusiBuit Xuco00T” aTaMacCuHU MEBEPHUI-XYKYKHH XyXoKaTaap Ba WIMHI agabuérinapaa
ArOHA TAJIKUHU MaBxyJ 3Mac. HoMonusaBuil xucob0T Tabpudu KeNTUPUITaH XyXoKaTiIapiad Oupu
cuparnga OMMaBUN HOMONMSABUH XUCOOOTHM PHUBOKIAHTUPUII KOHLENIMICH Ba YHM amalra
omupuIl Oyinya yopa-Tagoupiiap pexxacuHu axparud KypcaTHIl MyMKHH. YOy Xyx»KaTra Kypa,
HOMOJIUSIBUH XHUCOOOT “VKTUMOWN MAacChyNIUAT Ba OapKapop PHUBOMXIAHUIIHUHT 0apya MyXuUM
Macajanapu 0yiinda KopxoHaiap (HaoTuITHHUHT MaKcaajaapy, SHAANTyBIapy Ba HaTH)KaJapUHH aKkce
STTUPYBUYM MAbJIyMOTJIap Ba KypcaTKUWiap MaXMYWMHH, Iy >KymiaJaH MaxOypuil OLIKOp
STHJIAIUTAH KYPCATKUWIAPHUHT MUHUMAI pyiixaTinau 6aéH Kumaan” [2].

KomnanusimapHUHT HOMOJUSABUI XUCOOOTIapHH 3BJIOH KWINIITa OYiAraH KU3UKUIIMHA YHUHT
HaTWXacujaa ynap sra Oynaaurad ad3aummkiap OwiiaH M30XJall MyMKHH. YOy ad3auiukiap,
XyCycaH, HOMOJIUSBUN XUCOOOT (yHKUMsAIapuaa udoaanaHany, ynapra KyduaarujiapHu KAPUTHUILI
MYMKHH:

¢ KOMIaHMA MOJHA-XYKaTUK (AOTUATUHUHT HOMOJUSBUI HYHAIMILIapUra TaalayKJIu
OomIKapyB KapopiapuHU Kalya KWIMII aMalu€TUHU PUBOXJIAHTHpULIAA udoAaTaHaAUraH
KOMITIaHUS caMapaJ0pJIMTMHU OLIMPUILI;

¢ TalIK¥ ajoKajJapHU OOIIKapuil Ba pakoOarOaploml YCTYHJIUKIAPHU KYyJIra KUPUTHIL
OpKaJIM KOMITAHUSI UMUJDKU Ba 0OPYCHHU OOLIKapHILL;

¢ y3apo MyHocaOaTIapHM Iy >KymjajJaH XoJumjap OwiaH MyHocabaTIapHU YpHATHII
HaTWKacuJla XaMKOPJIMKHM PHBOXIJIAHTHPHIL, HCTUKOOJ/Ia PUBOXKIAHUII YUyH MMKOHHUSATIAPHU
[IaKJUTAHTUPUILL,

¢ ESG peliTuHIIIapyaru MaBKEHU SAXIIMJIAII OPKAIM KanUTal TaKIUM STHII TYFPUCHA
Kapop KalyJ Kuia€TraH caJOXUsATIM HHBECTOpIap YUYH *KO03U0aJOPANKHU OLIUPHUILL.

HomonusBuii XucoOOTHUHT MOJIMSABHI XUCOOOTAAH QapKin XyCcyCHSTIapH, KoJlaBepca, yHU
HIaKJUTAHTUPULI JKapa€Hura TabCup KYypcaTyBud KyHHIary Kuxatiap MaBxKy/I:

1) xuiiMar Ya4oBHAa YI4aHAAUTaH HOMOJHUSBHN XHUCOOOT KYpCaTKHUYJIApHIaH TaIIKapu
Oomka yr4oB Oupiukiaapura sra 6ynran kypcatkuwiap (Macanan, CO2 sKBHUBaJeHTIAapH, JOHA,
TOHHA, COaT Ba X.K.) 04nb Oepunaiy;

2) Xuco0OT/Ha KENTUPWITaH MabIyMOTJIAPHU aKCapusT XoJulapAa OyXraiTepus Xucoou
TU3MMUIAH OJIMII MYMKHUH 3Mac Ba yHra HUcOaTaH UKKUEKIaMa €3yB KyIIaHUIMaiu;

3) MuUKK Ha3opaT TU3MMJIApU MyKammall OyiIMaciuru Ba XMCOOOTHUHI Oapya coxajapura
TAaTOUK STUIMACIUTU MYMKUH;
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4) HOMONMSBHHA XHUCOOOTHH KOHCONWAALMSIANN derapajapd KOHCOJHUIAIUSIAIITaH

XMCOOOTHH Ta€pIaml NepuMETpUTra MoC KeIMacIUTd MyMKHH.

Komnanusanap TOMOHMIAH HOMOJHMSABUN XUCOOOTJIApHM Tal€piam Ba TaKIUM STHIITHHHT
ATOHA PETJIAaMEHTH MaBXKy/] YMACIUru cabadiiu, XucoO0Taa TAKAUM STHUIITAH MAbIYMOTIAPHH TaX I
KWJIUIL, IIYHUHTJCK, OMp HeuyTa KOMIIAHMSJIAp MabJIyMOTJIAPHMHM TAaKKOCTAIl MyaMMOCH o3ara
KeIMoKIa. by sca Typam coxa Ba QaonuAT KynaMura sra KOMIAHMSUIADHUHI ¥3ura xoc
XYCYCUSTIAPUHU XUCOOTa OJIraH X0Jj1/1a HOMOJIMSABHM XUcoOOTIapHu Talépiam TapTUOMHU UILIad
YUKHIL 3apypaTHHU to3ara kentupaau (1-unzma).

HomonusBuii xucoOOTHM Tai€piaéTraH KOMIAHUS TOMOHHMJIAH OWpPHUHYM OOCKUYJA
XMCO00TIAa aKC ATTUPUJIMIIM JIO3UM OYIIraH MyXuUM MacajajapHU aHUKJIAHUIIA MyXHM Macasa
xucobnanaay. ByHuHr yayn OuzHec Mojenu, puckiap, KOMIAHUS CTPATErHACH JacTiIa0Ky TaXJIui
KUJIMHAIM Ba MacaJlaJIApHUHT JacTiaa0Ku pyixaTH MaKIJIaHTUPUIau. BUpoK, Xy KamuK I0pUTyBUH
CyOBeKTIap HOMOJMIBHA XHUCOOOTHHU MaH(}aaTIOp TOMOHJIAP YYyH BJIOH KWIHILIApH cabadiu,
Typau Toudanaru MaHpaaTa0p TOMOHIAPHUHT XKy/la XMIMa-Xwl 0yiaran MaHdaaTiapuHu xucoora
OJIMILM MYyXUMAUpP. MacanaH, akuusaopiap, HHBECTOpiap, Opokepiaap yuyH KUHMAT sSpaTUIl Ba
MHBECTULIMOH ’KO3MOAQJOpJIMKHM cakjall, OW3HECHHM PHUBOXKJIAHTUPUII Ba AKUUAJAPHUHT
KalUTaJulallyBH XaMJla JUKBUUIMTUHYU OIIMPUIL, MyHTa3aM paBULINA IOKOPHU JUBUICHAIAD OJIUIII
Ba OoIIKazap ycTyBop MaHdpaaTiiap XxucobaaHau.

KoMmaHussHUHT HITOMIapMOH XaMKOpPJIApH, MOJI €TKa3uO OepyBUYMIIApH Ba XapHIOpiapu
V4yH WIIOHWIA Ba XaB(CHU3 TAabMUHOT 3amKUpPJIApH, aTpod-MyxuTra cajiOuii TabCUPHH
KaMalTHpHUII Ba OapKapop PUBOMIIAHUII TAMOWWIIIApUTA PHOS KWJIHMII OYiiMYa XaMKOPJIHKAA
OaXkapuJIMIIM MyMKHMH OYiIraH KyniMa Joiuxaniap, apTHOMAaBUH MakOypHsTiIapra puosi KUJIuIL,
UIIOMIIApMOHJIMK ~ 3TUKAaCH TaMOMWIIapu, KOPPYHIMAra Kaplid Kypamuil TYFpUCcHIaru
MabJIyMOTIap MyXUMAHUp. X0oJuMiIap Ba kacaba yrolIMalapyd y4yH 3ca MyHOCHO MII XaKu, KyJaii,
XxaBcHU3 MEXHAT IIApOUTIapu, Majaka OIIMPHII, PUBOXKIAHMIL, Kapepa Ycuiiu Ba OoIlKaiap
myxumaup. lynnait  kunud, HoMomusBHH Xuco0OTHa Typiau Toudanaru MaHgpaaTIop
TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTaapuHu HHOOATIa OJIMII 3apyp.
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I-0ocknu

busnec monenu, koprnopatus cTparerus, XxaB-xarapiap Ba
MMKOHMSTIAD HVKTAW Ha3aDHIAH MVXUM Macajgajaap IIapxXu

XucoboTaa ake STTUPHII YUyH (PAOIUATHUHT MYXHUM JKUXATIAPUHH JACTIA0KH

pYHUXaTUHU TY3UII

l1-6ocknu

Masndaataop ToMOHIap YpTacuia aHKeTa CYPOBHOMA YTKA3HIIT

MYXI/IM KUXaTjIap KapTaCHuHU ITaKJUIaHTUPHI

v

MyxuM KuxaTiiap pyHxaTuHU SHTWIAIL, MaTPUIIAHU TalépIam Ba 09 OepHi

Y4YH MacaJiaJlapHU TaCAUKJIAIl

111-0ockimu

XuCcoOO0T Talépalt MepUuMETPHHN TaX I KHJTHIIT

v

Xuco0oTHH Talépial MepUMETPH Ba OIIKOP STHUII YerapaJlapiHU MIAKITAHTHPHII

IV -6ockuu

4

ManbJIyMOTIapHU TYTIIAI, TAKIUM dTHIIT
dbopmatH/aeTanIamTHPUIIT
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XHUCOOOTHH YBJIOH KUITHHHUIITH

1-yuzma. HoMotusiBHi XMCOOOTHH IAKJJIAHTHPHII kapaénu Moaean Manoa. [3]

Xap Oup xommaHusaa GaoduAT KyJlaMH Ba TapMOKKa MaHCyOnurura xapa® mandaataop
TOMOHJap TapkuOu ¢apk Kuwiumu MymkuH. Ly MyHocabar OunaH KeWMHrHM OOCKMYa yJIapHU
TaxJIUJI KUJIUII Ba Oaxonaml, yiaap OpKaiu MaH(aaTraop TOMOHJIApP JOUPACHHU aHUKIAII 3apyp.
TaxTWIHUHT aHYa cojAa BapHaHTIapuIaH OupH XHUCOOOTHH Tal€pramigaH OJNJIUH CYpPOBHOMA
yrrazunup. Nmmad yukuinran cypoBHOMa KOMIAHUSIHUHT (hoiiAanaHyBUMIapuHU MaHaaTIapura
TabCUP Japaxkacu, (oiinanaHyBUMIAPDHUHT KOMIAHUATA TabCUP JapakacH, NIYHHHIAEK, XUCOOOT
“unuaa y3apo MyHocaOaTIapHUHT aCOCHH KUXATIapu KaOW MacajajlapHU KaMpad OJHIIHA Kepak.
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ByHnnman Tamkapu, SKOJOTHK, FOKTUMOWM Ba HWKTHCOAWN (PAOMUATHUHT aloOXuJa KUXATIapH

TabCUPHUHU 0axoal Makcaara MyBOQUKINP.

QdoiinanaHyBYWIIAp TOMOHUJAH TYJIJAUPUITAaH CYPOBHOMAJIApPHHM KaWTa MIUIAIl acocuia
KOMIMaHus (paoJMsATH SHT KYI TabCUp KypcaTaauran MaHdaaTJop TOMOHJIAP TYPYXH, IIYHHHTICK,
yIApHUHT (PUKpUYa, HOMOJUSABUN XHcOo00TIa 0unO Oepmiuim Kepak OyiraH MyXuM Macasanap
pyiixatn anukiaHagd. OJWHraH HaTWKajdap JacTIa0KM MyXHM Macajajgap pyWxatd OusaH
COJIMIUTHPWIAAN, allpUM Macajaiap Kymuiaaan ki YMKapuo TanuiaHa Iy, HaTHKaga HOMOJIMSIBUNA
X1co00TIa 04O OEpUIIUILN JIO3UM OYJIraH MacaJlaJJapHUHT AKYHUH pyHXaTH [aKIaHTUPHIIAAN Ba
MachbyJl IIaXC TOMOHMJIaH TaCAUKJIaHAIH.

Kelinarn 60cKku4/ia KOMIIAHUSI HOMOJMSBHNA MabIyMOTIApHHU OIIKOP KHJIUII MEPUMETPUHH
0axomamm, XyKaaiuK IPUTYBYH CyOBEKTHUHT TAIIKUINHA Ty3UJIMACHHU MHOOATTa OJMIIH JIO3HM.
ByHMHT 3apypuaT Mypakkal TAIIKMIMHA Ty3WJIMa MaBXYIJIUTHIA aXOOpPOT XaKMH, YHU HUFUII
KapaCHUHUHT MYpaKKaOIUrd Ba BakT capdu OwnaH OOFmMK. MUHHMaNI MEpUMETP MOJHSBHA
XUCOOOTHUHT xankapo crangaptiapu (MXXC) Oyitnua KoHCOMMAAUMANAIITAaH XUCOOOTHH
Ty3UIAard KaOW aHWKJIaHaaAWd, OWPOK KOMIAHMA Ty3WJIMacWHU Oaxojaml Ba Typyx
KOMIIAHUSAJIAPUHUHT HOMOJMSBHM XHCOOOT KYpcaTKHWIapura TabCUPH KaHYAIMK axaMHUATIN
SKAHINTMHE AHWKJIAI 3apyp. Y3rapulliap Ty3HIMaaa TapTHOTa Kypa KOHCOIMIANMAIAIIraH
XUCOOOTHM TaW€pnam Joupacura KUpMaigurad, OWPOK HOMOJHUSBUN XHCOOOTHAa 04YHO
Oepuiiaiurad KypcaTKuwiapra XU TabCUp KypcaTaJuraH YIOMraH KOMIIaHUsIIap €KM KyIiMa
KOpXOHaJIap MaBXyJ] OYJraH Takaupia r3ara KeJIu MyMKIUH. AKCUHYA, KOHCOJIUJAalUsIIallrad
XHCOOOTHH Ta€piam mnepuMeTpura XucoOOT HWImaa COTHO OJIMHTaH KOMITAaHUS KHUpraHma,
(GaoNMATHUHT Y3Ura Xoc Xycycusiapu Tydaian aactiabku 60CKUY1a HOMOJUSABUIM axOOpOTHU
HuFyI Ba KaliTa Muulam Mypakka® OYiaumm MyMKHH. ByH&IaH Tamkapu, Xy»Kajluk FOpUTYBUU
CyOBEKT TOMOHH/IaH HOMOJIUSIBUH KYpcaTKUWwiIapra KypcaTHJIaAurad TabCUp aXaMUsATCH3 OYIInIIN
MYMKHMH, Oy XojaTja XaM HOMOJMSIBHM MabIyMOT TapKUOUIra KHPUTHIIHUHT MAakKcajara
MYBO(UKIIMIY Ba MEXHAT cappuHM Oaxoiall Tanad 3TuiIaau.

Ymly Oaxonam YTKa3WIraHJaH CYHI KOMMAHMSJIAp MEPUMETPU IIAKIJIAaHTHpUIIAAW, yiap
Oyiinua MabIyMOTJIAp YMYMJAIITHUPWIAIA Ba HOMOJHUSBHM XucoOoTra kuputwiamu. byHna
KOHCOJIUAAIMSUTIAITAaH XUCOOOTHHU Tal€piam rnepuMeTrpura HucOaTaH HOMOJHMSBUM XHCOOOTHH
oun6 OepHIll MEPUMETPUHH OLIMPUIL EKU KaMaTUPHUIL XoJaTiiapu ¢oiilananyBYMIap TOMOHHIaH
XMCOOOTHM Taliépiaml derapajapyuHud TYUIYHUIIM YYyH HOMOJMSIBHM XHCOOOTAA M30XH
KEJITUPWIUIIHN JIO3UM.

Keiiunrn ©Oockuu OeBocuTa axOOpPOTHM MHFHUIL, YHM yMYyMJIAIITUPUII Ba HOMOJHSBHIM
XMCO00Tra KUPUTHUII yYyH KaiiTa MIuIam OuiaH OOFMUK. Xap OUp XYKaIUK IOPUTYBUH CYOBEKT
TAUIKWINK  Ty3uiamacH, (aoiusT KyjlaMH, XOJuUMJIapd COHM Ba OolIKa omuwuiapra Kapab
HOMOJIMSIBUHM KYpCaTKUWIApHU XHUCcOOra OJIHII TU3UMUHU MYCTaKWJI paBUlia Oenruiaiin.

X¥KamuK IOPUTYBUM CYOBEKT/a HOMOJIMSIBHI MabIyMOTJIApHM WUFUII OYIUMH ajoxuia
Ty3WJIMaras, Oajku xap oup OYIMHMa MabJIyMOTIApHA MYCTaKHII paBUILA TYIIIaiIurad BapuaHT
OynMUIIM MYMKUH, SbHH, MacajaH, aTpop-MyXMTHH Myxodasza Kwiuml OYIMMH, XOIUMIIApHU
Oomkapuil OYIuMH, MEXHaTHH MyXodaza KUIUII Ba XaB)CHU3MUK OYIMMHM Ba KOMIAHUSHUHT
Oomka Oynmumiapu ¥3 BakojaTiapd JOUpAcHIa MabIyMOTJIApHU UIAKIUIAHTUPAIH, CYHrpa
MabJIyMOTIIap MachyJl XOJIUM TOMOHMJIAH kamilaHau. bolka xonaraa, arap Xy»ajluk IOpUTYBUU
CYOBEKTHUHI TalIKWIMKA Ty3WwiIMacuja OapKapop PHUBOXKIAHUII OYIuMHU €KUM IIyHra YXIiiami
OYynMHMa Haszapja TyTwiraH Oyica, y Xoiaa Oapya MabiaymoTiaap OOIIKa OYIWHMAaIapHH Kajo
KWIMacaaH ymoy OYIuM TOMOHHIaH WAFUITA/IN.
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Komnanuss amanparm OomkapyB Ty3WjaMacH, HYKM aMaIUETIApHUHT ETYKJIUTH Ba

Bazu(amapHUHT (CTPATETHSIHUHT) aMOMLMSUITMIMIUra Kapa® onTtuman OomkapyB (opmaTiHHH
tannainau. HomomusBuii XucoOOTHM Tai€pnamija MIyHH XHCOOTa OJHII KEpPakKh, XUCOOOT
yerapaJapiHy aHUKJIAIll Ba MAbJIyMOTJIAPHU HUFUII OOCKUYIapUaa, arap y3rapuuuiap Mmandaataop
¢oiigananyBuniap yayH HOMOJIMSBUN MabIyMOTJapHU sHana cudariu oynbd Oepuil MMKOHUHU
Oepuiu aHuK OYJica, OJIMHTH KajaMyapra KalTHII MyMKUH.

HomonusiBuii XMCOOOTHH MIAKIITIAHTHPHII JKapaéHuaa “xapaxar-¢oiiia” TaMOHnIura puos
KWIMHHIINA JI03UM. [4]. ByHUHT y4yH MabJlyMOTIapHHU TYIUIAIl Xapa)kaTiapu (BaKT, MOJIUSBHMA
pecypcnap kaOu) Ba HOMOJIMSBUH XHUCOOOTIAa MabIyMOTJIapHH OYMO OCpUITHUHT Makcajra
MYBOGUKIIMTY TAaKKOCIAHUIIHN JIO3UM. byH/1a HOMONIHABHIA XMCOOOTHH MAKIIAHTUPHII TAPTUOMHU
Xap Oup XHCOOOT JaBpuAa XY>KaIMK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHT TAIIKUIMA TY3WIMacHd Ba
daomuaTHIArA 3XTUMOIUN y3rapunuiap OuiaH OOFIMK XONia KalTa KypuO YMKHII MakKcaara
MyBoGuKIp. HomonmusBuil MabiaymMoTiap >KaMFapwiraHgaH CYHT, XHCOOOT TaKIUM O3THII
(dbopMaTu Ba YHUHT TU3alHU TaHJIAHAIH.

HomonusBuii XxucoOOTHH IBJIOH KUIUIIAAH OJJAMHTY MYXUM OOCKMY YHU TacAWKJIALIAWD.
MabiyMOTHapHU TacOUKJIall 3apypaTd TacOuKiaml opKaiu (oiadaHyBYMIAPDHUHT  OLIKOP
THIAETran axooporra OYIraH HMIIOHYMHU OIIMPHII WMKOHUSATH OunaH OOrnuK. ByHUHT ydyH
XY KUK FOPUTYBYH CyOBEKT TOMOHHUaH OUp BaKTHUHT Y3W/1a aMalira OUIMPWINIINA MyMKUH Oynran
Ba OWp-OMPUHU TYIAUpanuraH, Iy ounad GoigaiaHyBYHIAPHUHAT YBJIOH KUIUHAETTAaH XUCo00Tra
OyNraH WIIOHYMHY OIIMPATUTaH OMMaBUI HOMOJIUSBUNA XUCOOOTHUHT MIIOHWIMJIMTHHA TacTUKIAIT
IIAKJIIMHUHT WKKAUTA BapUaHTH - JXKaMOATYWIMK TAacOUFd Ba MpoecCHOHANl TacAMKIAII KY3/1a
Tytuirad. bupok, Mesépuil xyxokariapia >KaMOaTYMIUK Ba/€KM MPOQPEcCHOHAN TaCAUKIAITHUHT
MaxOypHil Tanabu OeNruaHMaraHjIurd ydyH KOMIIaHUsUIap YHM Y3 TamaOOycnapu OuiiaH amanira
omupaau, Oy sca (oianaHyBUMIAPHUHT XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp TOMOHHIAH OUIKOP
KUJIMHAJUTAaH HOMOJIUSBHM MabIyMoTiapra OViraH IIOHYMTa caaOuii TabCHp KypcaTaiu.

byHnan Tamkapy, HOMOJUSBUH XHCOOOTHM Talépnamaa MebEpuid TapTHOra COJIMII
MyaMMOCH Yyprara 4yukaaud. YyHKd OWp HedTa XajaKapo CTaHAapTiIap Ba MUWUIMM WYpUKHOMAsap
MaBXyJUITUTY cababiiu Xap Oup XY KaJIuK IOPUTYBUH CyOBEKT MYCTaKWJI paBHILIa XUCOOOT Taépan
CTaHJApPTHMHM Oenruiaiiin Ba YHU MIAKIJIAHTUPUII TapTUOMHM wuiiad yukagu. TapMmox
XyCyCcHUSITIIapU Ba KOMMaHMsUIap (DAONMSATUHUHT KyjdamuaaH kenuO uumkuO, ymoOy »kapaéH ¢apk
KUIUIHM MyMKUH By aca xuco0oTnarn MabIyMOTIapHU KENTycuaa TaxJInjl KUIUII Ba MaH(aaTaop
doiinananyBumiIap TOMOHHUZAH OOIIKApyB KapopiapuHU KaOynl KUIHIIAQ KAHUHYUIUKIAp
TYFIUpaAIN.

HomonusiBuii XucoOOTIapHU TY3UIITa OWJ TABCUsTIAp XaKWa Tanupaaurad O0yicak, yHaa
Tamrab0ycra xam Mypo»aaT KWW JIo3uM. Xo3upru BakTaa 4-aBnoa GRI xxopuit kunuaMoxka, y:
* (hakaT XMCcOOOT Tail€pai TaMOWKUIUIApH Ba XMCOOOTHUHT CTaHAAPT IEMEHTIapUHU Y3 Huura
oJlaju;
* XUCOOOTJIIApHUHI MKKUTA TYpH — OAJMN Ba KEHraWTHpWIraH XMCOOOT TY3WILIHHU Haszapia
TyTaau.

Xankapo KyJutaHMamnap TaxIiuiuaad ¢pakaT XMCOOOTHUHT JOMPAaBUi MIAKIITIapy Ba TAXMUHUN
KYpCaTKUYJIapUHU aKpaTuO KYpcaTHIl MYMKHH, IIYHUHT Y4yH ymIi0y KypcaTkuuiapra HucoaraHn
MYXUMJIMK XYCYCUATHHU Xap OUp KOMITAHUSI MYCTaKWJI paBUIlia Oenrunaiiu.

Xankapo KyJulaHMajgapJa HOMOJUSBUN KYpCaTKUWIApHH TaKIUM STHUII ajJrOpUTMIIapH Ba
MIaKJUTApUHY TaBcUdJIalra XxapakaT KUJIuHTaH (2- Ba 3- xaaBain).
YMymuii Xxuco00T KyHugaruiapHu y3 HIUra OJIMIIN Kepak:
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* KOpXOHa ¥3 (haoTMATHHUHT UKTUCOIHH, SKOJIOTHK Ba MKTUMOHUH coxajapra TabCUpH Oyiinya

XHCOOO0T/Ia aKC STTUPHILM IAPT OYIraH acOCU MabIyMOTIIAp;

* KOpropaTuB OomKapyB xuco6otu. Kenraiftupunran xuco0oTra Kyiuaaruiap Kupaim:

* YMYMHi1 XUCOOOT;
* KOPXOHAHUHT PUBOXKIIAHHUIII CTPATETUACH,

* TaxJIMJIUI MabIyMOTJIap;
* MOKOYPHUSATIIApHU BIDKIOHAH Oa)kKapuIll Ba UL FOPUTHUII STUKACU TYFPUCHUIATU XUCOOOTIap.

2-KaaBaJ

Xuco00T MABJIYMOTJIAPUHH 04U0 Oepuill TAMOHMLIIAPpH

Ymywmuii ctangapt anementiaapu (YCO) | Cneunduk cranaapt snementiapu (CCO)

1. Xwucoborma axc orrupmwnaaurad | 1. bomkapyB Tusumuparu €HmamnryBiap

JJMeMEHTIapHH TaHJIall. Ba KypcaTKuuiap XaKuIaru

Bockuunapu | 2. Maxcyc TapMOK JJIEMEHTIAPUHU | MabIyMOTJIApHHU aHUKJAIL.

TEKILIHUPUIIL. 2. Myxum MabJIyMOTIAp Ba

3. Cudarnaun TabMHHJIAII | KYPCATKUWIAPHU TaHJIALI.

TaMONWJUIAPUTa PUOST KUJIMILL 3. TapMoK crienuUKacHHN TEKITHPHIIL.

4. MasnymoTinapHun xmcobotma axc | 4. XucoOoTna MabIyMOTIApHHA aKc

STTHPHIN TapTUO-KOWJANAPWHN WIIIA0 | STTHPUII TapTUO-KOWIATApUHU HIILIa0

YUKUIII YUKUIII

“MyBouk” XxucoOOTHHM Taiépnarn

yayH KyHuaaruiap 3apyp: Myxum ne6 Ttomwirad, ammo GRI 4

XucoboT - Ma3MYH TaMONWJUIApUTa PHOS KWINILL; | pyWXaTura KUPUTUIMAraH MabJyMOTJIap

- KYpCATKUWIAPDHUHT MYXHMJIMTHHHA | OWJIaH TYIAMPUIUIINA MyMKHH

AQHMKJIAII;

- rpaduk MaTepuai Tanépant

Crparerus Ba TaxJIui,

(aonusT HyHATUIIN;

MYXMM OKHXaTjap Ba derapagap; | MEHeXKMEeHT coxacuuaru EHAalryBiap
Kypcarkuunap | mandaartgop Tomomnap OwiaH Vy3apo | TYFpPUCHAArd  MabjIyMoTiap;  OoIiKa

XaMKODJIUK; MYXHMM KypcaTKudjiap

YMYMHIA MabIyMOTIIap;

KOpIopaTuB OOLIKApYB;

9THKA Ba XaJIOJITHK

Man6a: GRI acocuma wmyammud tomonmman wunuiad uwmkmiarad. URL: https:  //www?2
.globalreporting.org/resourcelibrary/GRIG4-Part1-Reporting-Principles-and-Standard-

Disclosures.pdf

3-xaaBaJ
«MyBoHuK” Xc000TH MaKeTH
Kypcarkuunap Acocuit xuco0ot Kenraiitupunran xuco6ot
YCD xucobotn | KypcarkuunapauHr kuitmatinapu |KypcaTkuuwiapHUHT KUMMaTiapu
CCD xucobotn  |K¥ypcarkuunapHusr kuitmatinapn |KypcaTkuuiapHUHT KUHMaTIapu

Man6a: GRI cranmaptu acocua Mmyaumg Tomonuaan unuiad ynkuirad. URL: https: //wwwz2.

globalreporting.org/resourcelibrary/GRIG4-Part1-Reporting-Principles-and-Standard-
Disclosures.pdf

“MyBodUK”’ XHMcOO0TH Ma3MyHHU OYyiinuya Tamoiusiap: MaH(aaTaop TOMOHJIAp OUIaH y3apo

XaMKOPJIHMK, 0apKapop pUBOKIIAHUII KOHTEKCTH, MABIYMOTIADHUHT MyXUMIIMTY Ba TYJIUKIUTUIMP.

Moliva ilmiy jurnali
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“MyBopUKINK” XHCOOOTH CcHpATHHA TabMUHJANI TaMOWMJUIAPH: MYBO3aHATIWIHK,

TaKKOCJIaHyBYAHIIUK, AaHUKJIUK, ¥3 BaKTUAAINK, HIIOHWIHIIUK.

[yHu xam TabKHUIALI JIO3UMKH, HOMOJIMSIBUN XHCOOOTIAp MOJIUSABUMN, OOIIKAPYB, CTATUCTUK
Ba OapkKapop PUBOXKIAHUII TYFPUCUAATH XHCOOOTIApra acociiaHran OymmO, ymap mandaatgop
TOMOHJIAPHUHT (DUKpIIapH HyKTau Ha3zapuaaH KypuO YUKUIIAIH.

Maxamnuii Ba XOPW)KMH KOMIAHHUSUIAQPHUHT HOMOJMSBUN KYpCATKUYJIAPUHU  TY3HUII
AITOPUTMIIAPUHU YMYMJIIAIITUPUO, HOMOJTUSBUN XUCOOOT ¥3 MUKra OJIHUILIU JIO3UM OYIran KyiHuaaru
OYIMMIIapHH aXKpaTUO KYpCcaTUIl MyMKHUH:

* 9KOJIOTUK XaB(CUBIHK;

* KOPIIOPATUB MaChYJIHSIT;

* IDKTUMOMM MaCBYJIMSAT;

* MEXHATHU MyX0(]a3a KUIUIIL;

* OM3HEC IOPUTHII STHKACH.

Ymby 6ynumnapHuHr Xap OMpU KOMIIAHUSHUHT MaKcaJljapy Ba CTpATEeTUsACUTa, IIYHUHTEK,
JaBJIaT Japa)xcacuia uiuiad YMKUIraH MebEpIap Ba HOpaCMUN Koujanapra MyBO(QUKIAIITHPUIUIIN
Kepax.

HomonusBuii XucoOOTHM WIAKIJIAHTUPHUIN aMaluETHAArd MyXHUM OJKUXaTJIapAaH Oupu
WIIOHWIMJIMTAHU ~ TacAWKJIAI, STbHH  BepuUUKaIMs  Macajacuaup.  MabiyMOTIapHUHT
WIIOHWIMJIUTUHY TAaCAUKJIIAI, allHUKCA, MabIyMOTiap (GolJaTaHyBYMIApUA YIYH MYXUMAND, TYyHKH
yrnap XucoOOTIaru MabIyMoOTiIap cudaTH Ba YJIAPHHHT XaKHUKATTa MOC KEJIHIIUTa WIIOHY XOCHII
KUJIMIIUTApH KEepak.

Bepudukanusau aHya KEHTpoOK: XaM TacOuKJaml €KM TacAMKIAIl CTaHAapT kKapaéHu, Xam
0eBoCHTa HOMOJHUSBUHN, ITYHUHTIEK MOJUSBUI MabIyMOTIAPHUHT ayAUTH CH(aTH/1a TATKUH KUJIUIIT
MyMKUH. UyHKH (DAOTHSITHUHT MOJNUSBHIA HATHKaTapy KOMITAaHUSJIAPHUHT HHILIMK XUCOOOTIapuaa
XaM TaKJIUM STHINAIIN MyMKHH.

Kept xoMnanusicu HOMONMSBHUH XMCOOOTIApHU TacAUKIAaIHU 6 Ta OOCKMYAa amaira
omupanu (2-uusma).

1. NmHu pexxanamTupu:
JlacTypiiapHH UIUIA0

YUKUII
6. Pax6apusitra 2. Hazopar MmyxuTH
TaBCUSJIADHU TarEpIiall TaxJIMIIA
5. XucoOOTHM TaCIUKJIAII 3. Yerra yukud
XaKuaa MyCTaKHII TEKIIUPYBIAPHH YTKA3ZUII
XYJIOCAaHU Tar€pant

4. AynuTopiauk
TEKIIUPYBIApUHU
YTKa3HII

2-yn3zma. Kept koMnmaHusicu1a HOMOJIUSIBHIA XHCOOOTHH TACAUKJIAINI )KapaéHu
Mamno6a: [13]
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Ymly xapaéH XHCOOOT MabIyMOTIAPUHUHT HWIIOHWIMINK JapakaCUHU TacIUKIOBYH
MYBO(HKINK CepTH(PHUKATH, INyHUHTACK, MIIOHYHA TABMHUHIIOBYH Xyioca (EKU TOMIMPUK OYiinda
XHCO0O0T) TaKIUM STHII OMJIaH SKYHJIAHAM, YHIA XUCOOOTIAPHU HCTUKOO0I1/1a TAKOMHIUTAII THPHILT
Oyiinya xynocanap, MyJioxasauap €Ki TaBcUsUIap KenTupwiaan (3-uu3ma).

] bomka MabmaymoTiap Ba

M30XJIApHU KaMpald oiaan

Acocwuii aneMeHTIapHu
KaMpab onanu

[ Kucka ] [ KenraidTupuiran J

XyJocaHu LIaKJIUra Kypa

N1110HYHY TabMUHIIOBYY TOMIIUPUK OYiN4Ya Xynoca EKu

XHCOOOT
[ Typnap xunma-xuuuru 6yiinya J
/ '{ \
s N
Mxob6uii xymoca Can0uii xynoca Xynocanax BO3
L KEUHII
\L ~
OxusoHa HIOHY [lapTau xynoca
owupaIu
p y
- ™
Xucobot cudaTuHu YekItaHrad UIIOHYTa
omIMpHII Oyinda ara Oymaau
TaBCcHsUIapra sra - ~

3-yn3ma. XucoOOTHH TEKIIMPHII HATHXKaJlapy OYirda Xyioca TypJapy Ba MIaKJUTapu TACHU(DHU
Mamnoba: [13]

XVJIOCA.

KoMnaHusSHUHT HOMOJIMSIBHM XUCOOOTJIApMHU Tacaukjaml (Bepuukaius) Kydugaarda Oup
HeuTa MyXHUM MaKcaJyiapra ara:

1) xucoboTHU TacauKianl (BepupuKaius) KoMIaHusara ManhaaTiop TOMOHIAP, KyMIaaH
WHBECTOpJIAp, MIDKO3JIap, XaMKOpiap, TapTHOra COJyBUM OpraHjap Ba YMyMaH >KaMOATYHIIHK
ypTacuaa MIIOHY KO3OHUINTA EpaaM Oepaau Ba SHI MyXHUMH MYCTAKWI SKCIEPTIap TOMOHHIAH
HOMOJIMSIBUH ~ XUCOOOTJIAPHUHT  WIIOHWIWJIMTH Ba TYFPWIMTMHH  TaCOUKJAIl  KOMITAHHS
¢baonuaTUHUHT WapGoPIUTrHHI OUIUPUIITa XU3MAT KUJIaIH.

2) kymiabd KoMIaHUsUIAp HOMOJUSBUN XUCOOOT OVitMYa XaaKkapo cTaHaapTiap Ba MebEpiap
tanabnapura 6yiicynanu (MacanaH, bapkapop puBoxitanum 6yiinda rino6an xucodornap, GRI, ISSB,
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IFRS (MXXC) cranmapTiapu Ba Oomikanap) - Tacaukiam (Bepudukainus) ymoOy Tamabiapra

MYBO(GUKIUTUTA UIIOHY XOCHUJI KHJUINTa Epiam Oepas.

3) HOMONMSBHHA XHCOOOTIApHU TacAMKIAII (BepupUKAlMsa) KOMIAHUS (PAoNUATHAATH
VOKTUMOMNA MachyJHST, 9KOJIOTUK OapKapOpiIMK, KOPIopaTHB OOIIKapyB Ba OOIIKa kuxatiap Ouinan
OOFIMK SXTHUMOJIMH PUCKIIAp Ba MyaMMOJIU COXaJapHU aHUKJIAIl IMKOHUHH Oepajiu.

4) Tacaukiam (Bepudukanus) xapaéHu KoMIaHusATa (aoausATHIATH camapacH3 KapagHiap
Ba aMaJMETNIApHU aHUKIamra &épaam OepullM MyMKHMH, Oy 3ca y3 HaBOaTujga OOIIKapyBHU
TAaKOMMWJUTALITUPUIL Ba KOMIaHUA (PAOIUATH caMapaJopIUMTUHU OIIMPULITa XU3MaT KUIaIH.

5) Tacaukiam (Bepudukanusg) KOMIIAHMsITa pakoOaTdyuiaap Ba coXa CTaHIapTIapura
HUCOATaH Y3UHUHT Ky4IU Ba 3au() TOMOHJIAPUHU aHUKJIAIl MMKOHUHH Oepaan, Oy 3ca pUBOKIIAHHUIII
CTpPATETHSICHHHU MIIUTA0 YMKHUII Ba paKoOaTOapJOUUIMKHU OMIMPHII YUyH (oiinanu 6Ynunm MyMKHH.

Hlynnait Kwinb, HOMONMABUNA XHCOOOTIApHU TacOuKIam (BepU(HKAIM) KOMIAHUATA
HadakaT ¥3 (AOTMATUHUHT HIIOHWIMIMTH Ba ImadGoGIuruHu omupuira, Oalkd PHCKIAPHU
Oowkapuil, GaonuaT camapajopIMIMHK SXIIUJIAIITa Ba Y3UHU pakoObaTyuiap OuilaH TakKocamra
xaM €paam Oepaau, Oy 3ca yMyMaH ojiranza, 6apKapop pUBOKJIaHUIITA Ba KOMIIAHUSIHUHT CTPATETUK
MaKca/ijlapura SpuIIuIIra UMKOHUSAT SpaTajy.

HoMmonusiBuii XMCOO0T XYXKalUK IOPUTYBUM CyOBEKTIapra HKOJOTHK, WXTHUMOMH Ba
MKTUCOIMHA HyHanmunuiap KecuMmuaa OapKapop PHBOXKIAHMII COXAcHAaru (aoiusaTd TYFPUCHIATU
MabJIyMOTIAPHH TAKIUM ITHII UMKOHHUHHU O€pyBUH J10J13ap0 BocUTa XUCOOIaHAIH.
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COBEPHIEHCTBOBAHUME METOJOJIOI'MH YYETA ®UHAHCOBBIX
NHCTPYMEHTOB HA OCHOBE MEKJAYHAPOJHBIX CTAHJAAPTOB

Xolpulotov Rustam O‘ktamovich
PhD., Assistant of the department "Accounting”,
TSUE

IMPROVING THE METHODOLOGY OF ACCOUNTING FOR FINANCIAL
INSTRUMENTS BASED ON INTERNATIONAL STANDARDS

AnHoranusi: Makonaga 7-con MXXC “MonusBuii MHCTpYMEHTJIap: MabIyMOTIApHU
éputnb Oepuinr” craHAapTUra MyBO(UK, MOJHUSBUA WHCTPYMEHTIAp XUCOOMHM MablyMOTIAPHU
€puTnO OEPUILIHUHT MOXMSITH, MaKcau, Ba3u(acH Ba KYJUITAHUII )KUXATJIapy 04nb Oepuiiras.

Kaxonma cyHru wnsutapaa Mosusi 6030piap/a MOJMHSIBUN MHCTPYMEHTIIAP XUIMA-XUILTUTH
Ba JIMHAMMKAcH MYpPaKKaOJIMrd KeckuH omubO Oopmoknaa. by sca, MonusBUIl MHCTpyMEHTIap
PUCKMHU OLUMPUIIMIINTA XU3MAT KWIMOKAA.

Makosnaia MOJIHUSBHI HHCTPYMEHTJIap XUCOOMHUHT PUCK TypJlapy Ba yiaapHU EpUTHO Oepuiin
TapTUOM 0unb Geprirad. MoausaBUi XUCOOOTHUHT XalKapo CTaHIApTIAPUHHU THU3UMUIA MOJIUSBUN
MHCTPYMEHTJIap MaB3YCH SHI KuUHMH Je0 XucoOnaHanu. MonusgBHM HHCTpYMEHTIap XucoOu
MabJIyMOTIapUHU EpUTHO OepHIll KyI OUIIUM Ba Majlaka Tajiad Kuiaau.

7-con MXXC “MonusBuii MHCTpYMEHTIAp: MabIyMOTJIapHU EpUTUO Oepull” cTaHAApTH
MabJIYMOTHHU TYFPH OMIKOP KWJIMII (aHAaH Kypa KYIIPOK CaHbaTAUP.

Kaqut cy3nap: MonusBUH HMHCTPYMEHTJIAp, MOJUSBUI aKTUB, MOJIMSBUN MaxOypusT,
YJIYILIU BOCUTA, KAP3JIM BOCUTA, 3a€M, XyCyCHU KalluTaJl, pUCK, KPEAUT PUCKH, TUKBUUININK PUCKH,
0030p pUCKH.

AnHoTanusi: B coorBercTBHM cO cTaHAapToM «PHUHAHCOBBIE MHCTPYMEHTBI: PACKPBITHE
uHpopmanun» Ne 7 B cTaTbe ONUCAHBI CYIIHOCTb, L€Nb, (YHKIUM U AaCHEKThl NPUMEHEHUS
PacKpbITUS yueTa (UHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB.

B nocneanue roasl B MUpe pe3KO BO3pacTaeT pasHOooOpazne (pUHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB U
CJI0)KHOCTh MX IMHAMHUKU Ha (PMHAHCOBBIX PBIHKAX. DTO CIY>KUT TMOBBIIMICHUIO PUCKA (PUHAHCOBBIX
MHCTPYMEHTOB.

B crathe ommcaHbl BHIBI PHCKOB YydeTa (MHAHCOBBIX HMHCTPYMEHTOB U MOPSAIAOK HX
nosicHeHUs. B cucreme MeXIyHAapOAHBIX CTaHAAPTOB (PMHAHCOBOI OTYETHOCTU TeMa (PMHAHCOBBIX
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MHCTPYMEHTOB CUHTAETCS CaMOl CIIOKHOM. YueTHas nHpopmanus no GuHAHCOBBIM HHCTPYMEHTAM

TpeOyeT OONBIIOr0 KOTMYECTBA 3HAHUHN U HABBIKOB.

MC®O (IFRS) 7 «®uHaHCOBBIE MHCTPYMEHTHI: packpbiTue uHpopmarmu» [IpaBuiabHOE
packpbITHE HHPOPMAITUH — ITO CKOpee UCKYCCTBO, YeM HayKa.

KawueBble cjoBa: (uHAHCOBbIE WHCTPYMEHTHI, (PMHAHCOBBIN aKTWUB, (UHAHCOBOE
00513aTeIBCTBO, JI0JICBOM HHCTPYMEHT, IOJITOBOM HHCTPYMEHT, OOIUTaIMs, YACTHBIN KalluTaj, pUCK,
KPEAUTHBIN PUCK, PUCK JIMKBUAHOCTH, PHIHOYHBIN PUCK.

Abstract: In accordance with the “Financial Instruments: Information Disclosure” standard
No. 7, the article describes the essence, purpose, functions and application aspects of financial
instrument accounting disclosure.

In recent years, the variety of financial instruments and the complexity of their dynamics in
financial markets have sharply increased in the world. This serves to increase the risk of financial
instruments.

The article describes the types of risks in accounting for financial instruments and the
procedure for explaining them. In the system of international financial reporting standards, the topic
of financial instruments is considered the most complex. Accounting information for financial
instruments requires a large amount of knowledge and skills.

IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures Good disclosure is more of an art than a science.

Key words: financial instruments, financial asset, financial liability, equity instrument, debt
instrument, bond, private equity, risk, credit risk, liquidity risk, market risk.

Kupum. V36eKrcTONIa MOJIUSIBUI XUCOOOTHHHT XallKapo CTaHAapTiIapura yrum Oyitnda
6up KaTop HIIUIap aMajira omMpuIMoKaa. by 6opana, Y36ekucron Pecrry6mukacu ITpe3naeHTHHUHT
2020 #un 24 ¢espangaru “MonusBUil XHCOOOTHUHI XaJIKapo CTaHAapTiapura yTum Oyiuda
KymmM4ua 4dopa-taaoupnap tyrpucuna’ru [1K-4611-connu xapopuaa[l] MonusiBuii XMcoOOTHUHT
XaJKapo CTaHJapTJIapura YTUIIHU SKaJaJUIAITUPHIL, XOPW)KUH HWHBECTOPJIApHH HIIOHUWIN
MabJIyMOTIap OWiaH TabMUHIALL, XaJlKapo MOJHMs Oo30piapura KHpUII HMKOHMUSITIAPUHU
KEHTaUTUpHUII, XUCOO Ba ayIuT COXaJlapd MYTaxaCCHUCIApUHM XallKapo CTaHiapTiap Oyinda
Taiépanl TH3UMUHNA TAKOMUJIAIITUPHUII MyXUM XHCOOJIaHAIN.

XopwKuil HHBECTOpPJApHU 3apyp MabiyMoTiap OwinaH TabMuHiampga 7-coH MXXC
“MonusBUN MHCTPYMEHTIIAap: MabIyMOTIapHU EpUTHO Oepuil” cTaHIapTUra MYBO(GUK, MOIHUSIBUNA
MHCTPYMEHTIIAp XaKuaa 6aTacuil TyIyHYa XOCHI KHJIUII MaKcaara MyBo(UK.

UyHKM KOPXOHAHMHT MOJIUSBUH WHCTPYMEHTIAp XOJaTh YHJAaru Ys3rapuuuiap, yiapaaH
KyTUJa€TraH pHCK TYFpHUCHIA MabJIyMOTIapHU EpUTHO OepHIll MHBECTOP YUyH Kapop KalOyn
KWJInnia MyxuM omuil xucoOmanamu. Iy »xuxatjnaH, XOpuKuil MHBECTOpJIApHM Kapop KalOyin
KIWINIIKAA MOJIMSIBUA WHCTPYMEHTIIAD MabIyMOTIapHH EpuTuO® Oepum yTa mgom3ap0 MaB3y
XHCOOJIaHaIHN.

Anaduéraap mapxu. MonusiBuii MHCTpyMEHTIap XUCOOMHHU XaJIKapo CTaHaapTiaap acocuaa
€putu® OepuUlTHM YpraHuiml >Kapa€HUIA, XOPIKIUK HMKTUCOMYH  OJUMIIAPHUHT  WIMHN
TagKUKOTIapuHu Ypranmuk. lllyHara amMuH OYiIIuky aBBaJIaMOOp MOJUSBUN WHCTPYMEHT HHUMAa
OKKAHIIMTUTa TYIIyHYa XOCHUJ KWJIHMII MYXHUM XHCOOJaHap dSKaH. MONUSBHI HHCTpYMEHTIIapra
XOPWIKIIMK WKTUCOMYU OJUMIIAD WIMHHA TaJKUKOTIapjaa Tapud OepuiraH. Yiap KyMmJlacura,
B.E.MunoBa yTka3wiran TaaAKUKOTIAp acocuaa MOJUSBUI WHCTPYMEHTTa KyWuaaru Tabpudu
Takud 3Trad "MoJusaBUil HHCTPYMEHT OMTHUM Tapaduiapu ypracuaa MOJIHUSIBUN aKTUB Ba MOJIUSIBUN
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MaXOypuAaT (KamuTaJ BOCUTA) OMP BAaKTHHUHT y3uja Maijo Oynumura oqud KelaauraH IiapTHOMa

MyHocabatnapu" [2] ne6 Tabpud KeATHUPUIITaH.

HO0.A.ActaxoBa y3uHUHT WMl HmuAa "MonusBuil HHCTpyMEeHTIIap Oy OUTHMHUHT OHp
UIITUPOKYMCH YYyH MOJHSIBHA aKTUBHUHI Hai0 Oynummra oau0 Kenagurad MOJUSBUNA PUCKIIAp
Ounan Oupra xenaguraH Mabjariap Ba MOJHSIBHHA HIapTHOMAJIAPHU OWpIAIITHPraH OyXrajaTepus
Tou(acu Ba OOIIKACH YUyH MOJIMSIBUN MakOypusTiap €ku kanurtaia Bocutacu'[ 3] ned Tapud Gepras.

E.A.Tarapko ¢uxpuva "MoausBuii HHCTPYMEHTIAPHUHT aHATUTHK XHUCOOMHUHT TH3UMIIH
pErUCTpJapUHU FOPUTHIL, OW3HUHT (UKpUMH3Ya, ymiOy Touwdanard Oyxraiarepus XHCOOHW Ba
MOJIMABUM WMHCTPYMEHTIAp TYypJapyd KOHTEKCTHUJA TalIKWI STWIMIIM Kepak. FOkopumarmiapaax
kenn0® umkuO, "Kummatium korozmap" cuérm Oyitnua aHanutuk Oyxranrepus xucoodwu, “bomka
MOJIUSBUI aKkTUBIap” cuéTu OYHW4Ya aHATUTHUK Oyxranrepus Xucodu Ba “XOCWIABUH MOJIHUSIBHNA
MHCTpYMEHTJIap” c4éTu Oyiinya aHAIMTHK XUCOOHH 0pUTHII Takiug stuiran"[4].

M.B.CxJisipoB Y3MHHMHT WIMHI UIIUAA MOJUSBUN WHBECTHLMATA IIYyHAH TaKIn( KUPUTTAH
"MonusiBuii MHBECTHIMSIIAP - UKTUCOAMNA camapa OJIUII Y4yH KaluTadlHH MOJIMSBHI aKTUBJIapra
Ky#umn"[5].

B.B.KoBanéBauHr ¢ukpuya “MonusBHi Tax M KamuTadIHd Oomikapuml. MHBecTumusiap
TaHiam. XucoOoT Taxyuiau', yHAa Kyiuaaru Tabpud Oepunran: "DHr yMyMHi MIakiAa yriap
(MONMSABUN MHCTPYMEHTJIAp) KHCKAa MYAJATIM Ba Y30K MYyIJATId MHBECTHLMSUIAPHUHT TYPJIU
IAKJUTAPUHKA Y3 WYWra Olagd, yjaap OwjaH caBao Moyids 0o30piapuia aMaira OIIWPHIAIN:
aKUMAJOpPJIMK Ba Kap3 KUMMATJIM KOFO3JIapH, JAEMO3UTap TWIXATJIapH, ONLMOHJIAp, BappaHTiap,
dopsap maptHoManapw, ¢prouepciap Ba ceoriap'[6].

A.b.®enaman "MonusBuit Maxcyior" Ba "MOJUSBUNH HMHCTPYMEHT — TYLIyHUYAIIpUTa
Kyiunarnda Tapud Oepran "MonusBuil MaxcysnoT jaeranjga 0030p HINTUPOKYMIIApU YpTracuiaa
TeruuuIy Tajad Ba TaKIM(HU KeITUPUO YMKapaauraH MabiIyM OUp HCTEbMOJ KHMMATUHU TYLITYHUIII
TakauQ aTuaau. MoausaBuii Maxcynotiaap 0030p HIITHPOKYMIAPUHUHT ¥3apo TabCUPU HaTHXKacuaa
yaapra XyKykuil makimap Oepu06, Oo3op aillaHmMacuja HMINTHPOK ATYBYM aHUK MOJIMSBUN
HHCTPYMEHTIIAp HIakauaa y3 udomgacuuu tomamu'"[7].

TaakukoT MeTomosiorusick. MakoJjiaga TaKKOCHAIl, aHAIW3 Ba CHUHTE3, WHIYKIUS Ba
JEMYKIUS, TYpyXJIall Ba 0OIIKa Tax i YCyJUTapuaad KeHT (o aaHmI .

Taxaua Ba Hatmkanap. BXXC (IAS) 30-con "bankmap Ba mIyHra yxmam MOJIMSIBUR
MHCTUTYTJIAPHUHT MOJUSABUI XHCOOOTIapuaa MabIyMOTJIApHU omKop Kuium" cranpaptua 2005
unga MXXC (IFRS) 7-con “MonusiBuii MHCTpYMEHTIIAp: MablyMoTiIapHH EpuTuO Oepuin”[8]
HOMJIMH CTaHIAPT OCTH/IA STHTUIAH HAIIpP STHITaH.

7-con (IFRS) MXXC ¥3 6anancuia MOIUSBUIM HHCTpYMEHTIIapra ara 6yiaran 6apya 1opuIuK
[Iaxcliiap y9yH OIIKOp KWJIHII TaTaOuHH OeNTHiIaiu.

Mazkyp MXXCHuHr makcaau ¢oiinanaHyBuniapra KOpXOHajdap TOMOHMJIAH YJIApHUHT
MOJUSABUI XHucoboTHaa EpuTHO OepmiaguraH KyiuparujgapHud Oaxojall MMKOHUHH OepyBuYd
MabJIyMOTJIApHU TabMHUHJIAII OYiinua TanadiapHu YpHATHIIAAH HOOpaT:

-KOPDXOHAHUHT ~ MOJMSBMA  XOJIATH  Ba  MOJMSABMHA  HaTWXKajlapura  MOJHSBHMA
WHCTPYMEHTJIAPHUHT TabCUPU KAHYAIIMK MYXUM SKaHIIUTH;

-KOpXOHa XUCOOOT naBpu MoOalWHWIAa Ba OXHpUIA Jyd KeEIraH Ba MOJHUSBHI
MHCTPYMEHTJIApJaH f03ara KejaaJuraH PUCKIApPHUHI XYCYCHUATH Ba JapakaCMHM Xamja KOpPXOHa
yioy pucKIapHU KaHaail Kuiuo oormkapuimau[8].
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Yoy MXXCnaru tamoimmiap 32-bXXC “MonusiBuii HHCTpyMEHTIAp: TakauM 3tutr’”’[9]

Ba 9-MXXC “MonusiBuii wuHcTpyMeHTiiap”’[10] nmarm MonusiBUH aKTUBJIAp Ba MOJIUSBUIA
MaXOYpHSITIIAPHH TaH OJIHII, OaxXoJIall Ba TAKJIUM ITHII OYHUYa TAMOWIIIAPHU TYIIUPAIH.

Maszkyp MXXCna MOMUSIBUH HMHCTPYMEHTJIADHUHT CHH(apu Oyiinya MabayMOTIapHU
Eputnd® Oepum Tanmad STWIraHna, KOPXOHA MOJHSIBHA WMHCTpYMEHTIApHU EpUTHO Oepuiaaurax
MabJIyMOTHHUHI ~XYCYCHSTHIa XOC OynaraH Ba Ma3Kyp MOJMSBHUA HHCTPYMEHTIAPHUHT
XYCYCUSTIApUHU XHMcoOra onagurad cUHQIapHU rypyxjamu jo3uM. KopxoHa MonusiBHH xojat
TYFpUCHIArd XUCOOOTAA aKC ATTUPHUJIAAMIaH MOJJAJAPHUHI COJIMIITUPMACUHM HIAKIUIAHTUPULI
y4yH eTapiu OYIraH MabIyMOTJIAPHH TabMUHIIAIIH JT03UM[8].

Kopxona MonusBuii xucobotuman QoiigasaHyBuUMiIap MOJHUSABUN HHCTPYMEHTIAPHUHT
MOJIUSIBUI X0JaTH Ba MOJIMSBUN HATHXKAJapUTa TabCUPU KaHYAIHK aXaMHUATIH SKaHUHHM Oaxoiarl
MMKOHMHHU OepajiiraH MabJIyMOTIapHU EpuTuO Oepuinm 103MM. MOJIMSBUI XOJIaT TYFPUCHIATH
XHCOOOTIa aKC STTUPWIITAH MOJIUSIBUI aKTHBIAp Ba MOJMSBHNA MaKOYpHATIApHUHT TOW(aTapHHU
KYpuO ynKumI Tagad STUIaIH.

Hlynnaii Kwimb, KOpXOHaja KpeauTiap Ba caBAo AeOMTOPIMK Kap3iapu Oyica Xawm,
MOJIUSIBUI XUCOOOT M30X Ba TYHIYHTUpHUILIApHU /-coH MXXCra 6MHOaH akc 3TTUPUIIaIH.

7-con MXXCra MyBo(UK, MabIyMOTIApHHU KaHJal OLIKOP KWJINMII TaJ1ad STUJIUIINHYU KYpUO
gukagurad oyicak. 7-coH MXXC MKKWTa acocwii WyHaIMII Oyindya KyWHJArd TYITYHTHPHUIILIAP
MaBXy/I:

o MomnusiBuil HHCTPYMEHTIAPHUHT MYyXUMIIMTU

o MonusiBUii MHCTPYMEHTJIAp PHUCKHUHT XYCYCHATH Ba Japakac, Oy pHUCKIapHU
OOIIKapHIL yCyJUIapH.

MonusBuil HHCTPYMEHTJIAPHUHT MYXUMIIUTH OYiin4a KOpPXOHAaHWHI MOJIMSBUN XOJIaTH Ba
(baoauATH y4yH aXaMUATIN XUCOOIaHAIH.

VYnap MonuaBHil XMCOOOTIIap/a akc 3TUIIUTA Kypa OMp HeuTa KHYMK rypyxJjapra OYIWHTraH.
9-con MXXC 6¥yitnua MOJHMSIBHIA MHCTPYMEHTJIAp TOM(ATApUHUHT Xap OupHu Oyitnmua ymapHUHT
OamaHC KUIIMaTMHM MOJIMSBUM XOJaT TYFPUCHIATW XMCOOOT Ba YHMHI H30XJap OYiIuMMHIa aKc
ATTUPUII TAPTUOMHU Kyitnaa Kypub unkamus (1-pacm).
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AMopTu3alusiIaHral KuiMaT yCcyiau
opKaiu 0axoJlaHaIuraH MOJIUSBUI
aKTHUBJIAP.

A

AMOpPTH3ALMSUIAHTaH KUMMAT YCYJIH OpKajlu
0axoyiaHaAUraH MOJUSBUN MaxkOypusTiap.

A

9-con MXXC 6yiinya MoITUSIBUI HHCTPYMEHTJIAp ToOM(aTapUHUHT Xap Oupu 0yiinya

YJAPHHUHT 0aJIaHC KUIMATHHU MOJIMABHH X0J1AT TYFPUCHAATH XUCOOOT Ba YHHMHI
H30XJ1ap 0y IMMM/Ia aKC ITTHPUII TAPTUOH

v

doiia €K 3apap OpKajiu
XaKKOHMH KUMMAaTIa
OaxoJlaHagUrad
MOJIMSIBUI aKTHBIIAP

;

o

doiina €k 3apap OpKajiu
XaKKOHUH KAHMaTaa
OaxoJaHa UTraH MOJUSBUN
MaxOypusTiIap

!

v

Bomika ymymnamiran

JlapoMaJl OpKajiu XaKKOHUI
KuiiMataa 6axonaHaauraH

MOJIUSIBUI AKTHUBJIap

I;

-9-con MXXCuunr 6.7.1- | -9-con  MXXCrmar  6.7.1 | -9-con MXXChunr 4.2.1A
Oangura MyBOpU

A YEOH If Oannura MyBo(hUK OeNruiIaHraH Ganaura mysoguk Oomka
OeNTuiIaHraH  MOJHSBUMA yMyMJIaLITaH Kapoma
aKTHUBJIAP MOJIUSIBUI MaXOypusTIIap opKau XaKKOHHUi
. MXXCra 9-con  MXXCra wmysodux  KuiiMaTia 0axoJIaHaUraH

- MOJIUSIBUI aKTHUBIIAP,
MyBODHK MakGypuii | CABAO YUYH MYIDKaiUIaHTanIHK
papumza  Qoiina  éxu || TabPHOUHM _ || -9-con MXXCuunr 5.7.5
sapap opkami xakkomwii |~ KAHOATIAHTHDAJMIaH MOMHMABHH | | Gapura MYBOGHEK
KuyMaTaa 0axosiaHaIurad Ma)K6ypHHTﬂap . OeJIriIaHray YIYLIIN
MOJIMSIBHI aKTHBIIAP. I M EHTIIApT
WHBECTULIUSIIAP.

1-pacm. 9-con MXXC 6yiinya MoIMSIBUI HHCTPYMEHTJIAP TOM(ATaPUHUHT Xap Oupu
OyiiM4a yJapHUHI 0aJaHC KHHMAaTHHA MOJMABHH X0J1aT TYFPHUCHAATH XHCO0OT Ba YHUHT
H30XJI1ap OVJIMMHIA aKC ITTHPHII TAPTHOHN
Man6a: Mmyaniug HILIaHMacH

®doifma €ku 3apap Ba OomKa yMyMJIalliTaH JapoMaj TYFPUCHAATU XHCOOOTIa MOJMSIBUN
WHCTPYMEHTJIAp TYFPHUCHIATH MabJIyMOTIIap aCOCaH KyHuaaru Moaanap oyinda Eputud Oepuiuimm
Kkepak (2-pacm):
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®oiina éxku 3apap Ba 001IKAa yMyMJIAIITaH JapoMaj TYFpUCHIArd XHCo00T/ia TaH
OJIMHAJUTAH MOJIMABUH MHCTPYMEHT/IAP TYFPUCUAATH MAbJIYMOT/IAPHH HJI0BAJIapAa
éputud OepuauIIM

L 4 A J
MonusiBHif ”HCTPYMEHTIAPHUHT Xap OUp ®ous napomazunapy Ba
Typu 6yiinya cod doiina Eku 3apap. XapaxaTJIapuHUHI YMYMUH CyMMaJlapHy.

®don3 KoMuccusIapy Ba TYJI0BIAp
KYpPUHUIIMAATY JapoMaJyiap Ba
xapaxarJap.

MonusBuii aKTUBIAPHU aMOPTU3ALIMS

P .| KWIMHTaH Kuimat Oyiinya xuco0aaH

) - YUKApHII OPKAJIM OJMHTaH (oiina Eku
3apapiap TaxJIHIH.

2-pacm. Doiiga éxku 3apap Ba 00LIKa YMyMJIAIITaH JapoMajl TYFpUcUAaru xucodoraa

TaH OJUHAJUTAH MOJIMSIBUH HHCTPYMEHTJIAPp TYFPUCHIATH MAbJIYMOTJIAPHH HJIOBajapiaa
épuTHO OepunIIN.

Manb6a: myanang nuianmMacu

IOxopunarunapgan OGomka EpuTuO OepuiaauraH MabIyMOTIAPHH KyWHIAru pacmjaa
KYpCcaTWIIraHUACK IypyxJiapra aXpaTuil MyMKyH (3-pacm).

l— Bomxka épurud 6epuiaguran MabJaymMoTJIap —l

Xemx Oyxrantepusi XUCOOMHH Anonativ KuiiMat (YHUHT Tabpudwu;
OIIKOP KUIMII (XaB(IapHH MOIMSIBHI aKTHBJIAp Ba

Xucob cuécatn. OOIIKApHII CTPATETHAIAPH, MaXOypUSITIIApDHUHT a/10JIaTJIN KUiMaTy;

TYCUKHH XHCOOTa OJIUIITHUHT aJ10J1aTay KUMMaTHU aHUKJIAl MyMKUH
TabCUPH Ba OOLIKAIAp). OyJIMaraH XoJaTapHy TYITYHTUPHIN).

3-pacm. Bomika épuTud Oepuiiaguran MabJIyMoT./1ap
Man6a: myaniug uuIaHMacH

IOkopugarn MabayMOTIapHUHI KYI KUCMMHU X€d OYyIMaraHia MOJUSBUNH HMHCTPYMEHT
Toudacu O6yitnua OMmKOp KUIUII JO3UM.

7-con MXXC ¥3 nuura onmarad OMp Heuya TypJaru MHCTPYMEHTJIap MaBxyJl Oynul ymap
KyWHAard pacMja akc STTUpriiau(4-pacm).
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AKnusnapra acociIaHraH Xoaumiapra UMTHE3IAP Cyrypra mapTHOMazapu
TYJIOBJIAp Oepul gacTypiaapu

f ! f

7-con MXXC y3 nunra oaMaras 6Mp Heda TypAaru MHCTPYMeEHTJIap

\/ L/
[I¥6a xopxoHanap, 32-bXXC ra myBouK Mypakkad MOIHUSIBUN HHCTpyMEHTIap (Oy
KyllIMa KOpXOHaJIap Ba CU3HUHT MOJIMSIBUI aKTHBIIAPUHTU3 OYITaH OOIIKa
accouuanusiapaara TaUIKWIOTIAPHUHT KaluTajl HHCTPYMEHTIapy AMac, Oallku
yiryuuiap CU3HHMHI KOPXOHAHTU3HUHT Y3 KauTal MHCTPYMEHTIApUHU

WCTHUCHO KHUJIAJH ).

4-pacm. 7-con MXXC ¥3 nuura ojJMaran Oup Heda TypAaru HHCTPyMeEHTJIap

Manb6a: myanamng nuianmacu

MonusiBuii HHCTpYMEHTIAp XUCOOMHHU WIIOBaJIapia ounO OepHila pUCKHMHT TaOuaTH Ba
Japaxacu XaM MyxuM xucoOnanaau. Kopxona monusiBuii xucobotuiaH ¢oiinagaHyB4HiIapra
MOJIMABUM MHCTpyMEHTHap Oyiinya ro3ara KejaaJuraH Ba KOPXOHa JIaBp OXHpuaa Oy4 KellaJuraH
PUCKJIAPHUHI XYCYCUSITUHU Ba JapakacHHU Oaxoualra MMKOH OepaJuraH MabliyMoT/iIap XucoOra
OJIMHA]IN.

Eputn6 GepumsuHr 6y KHCMH KyIa KYIT MEXHAT Tanad KWiIaau, YyHKH y KYIIIMUa TaxXJIT
Ba MIIJIApPHH, alHUKCA 0030p pUCKIapuHK EpUTHO OepuIl Tanad Kuau.

7-con MXXCra acocaH y4ta acocuil puck yudyH cuar Ba MUKIOPHI OIIKOP KMJIUIITHY Tajaad
kunaau (5-pacm):

7-con MXXCra MyBo(MK pHCKJIAPHH épUTHO OepuIll

= i

Kpeoum pucku Jlukeuonunuxk pucku bo3zop pucku

* Banoma pucku.
» @ou3 cmasKkanapuHuHe y3zapuui pucKu.
* bowka napx pucku.

S5-pacm. 7-con MXXCra myBo¢ UK pucKjJIapHu épuTHO Gepuin

Manb6a: myanamng nuuianmacu

Xap OMp pUCK TYpU YUyH KyHHJarniapHu aMara OmupHiIaIu:

- Cudar xycycusiTura 3ra MabJayMOTJapHu épuTud Oepum. by spna kopxoHa KaHpaai
puckiapra Jydop OYIUIIMHU, PUCKJIAp KaHAal Maigo OYIMIIMHM Ba KOPXOHA YIIOY PUCKIAPHU
KaHJ1ail OomKapuImuHu EpUTUO Oepuiiu 103uM[ 8]

MonusiBuiA MHCTpYMEHTIIapAaH o3ara KejlaJural pUCKHUHT xap oup Typu OVitnda, KopxoHa
Kyhuaaru 6anapHu Eputu6d Oepuiiy Tanad KWIMHAIK:

1-6ana. Puckra MoMmuK Ba pucCKIap KaHaai Kb a0 OViIuimmHuy;

2-0anp. PuckmapHm OOIIKAapHWII Makcaiiapd, cuécaTh Ba KapaCHIApPUHU XamJla PUCKHH
0axoram y4yH KyJUIaHTaH ycyJuiap;
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3-6ana. Onmuarn gaBpra HucOaraH 1-0aHn Ba 2-0aHa KWYMK OaHJIapaard Xap KaHmau
y3rapuiuiap.

- Mukaopuii MabJayMoT/IapHu épuTnd 6epum: byHna puck napakacu xakuja MUKJIOpUN
MabJIyMOTIAPHUHT (PaKaMJIAPHHUHT) KHCKaua Ma3MYHUHH TaKJIUM 3TUIIMHTH3 Kepak. By spaa xyna
Kyn Tadcumnornap MaBxyxa Ba 7-coH MXXCra xap Oup pHCK Typu y4yH aHUK MUKIOPHU EPUTHO
OepuiHy Tanad kunaau. lIlyHMHraeKk, KOpXOHa PUCK KOHTCEHTPALMACH XaKHa MabIyMOT O€pHILT
Kepak.

Kpenut pucku Oy CHU3HMHI MOJUSBUN aKTHUBIAPUHIU3 OWIaH OOFIMK Ba OJAMM KHIHO
ailfTranjia, KOHTpAreHt y3 MaxxOypuaTiapuHu OaxapMaranauru cabaliu MOJUsSBUNA HYKOTHII PUCKH.

Arap KOpxoHa/a caBJ0 JeOUTOPIIMK Kap3napu Oyica €ku KpeauT OepcaHrus, yHaa KOpXoHa
KpPEIUT PUCKUTA Ay KeJacu3 Ba CU3 CTAHAAPTHHUHT YIIOY KHCMHTra 3THOOP KapaTHUIIHN Kepak.

7-con MXXCra acocan KOpXOHa KyHUJIarujapHu OMIKOP KHJIMIIN KEePaK:

-KpeAUT PUCKUHU OOIIKAPHIN YCYUIAPUHHU,

-KpeaAuTaa KyTHJIaéTraH 3apapiap Ounad OOFJIMK cyMMaiap TYFpUCHa MablyMOTJIApUHU,

-KpeAUT PUCKUTa MOMMIIMK J1apa’KaCUHU,;

-KpeAUT PUCKUHU KaMalTUpaJuraH rapoB Ba OOLIKA KPEAUT KyInuMyagapu EpUTHO OepHILn.

TwxopaT 1eOUTOPIUK Kap3iaapu YU4yH KpeIUT PUCKHUHI MUKIOPUN MabIyMOTJIapHU KaHaal
EpuTHO OepuIll MyMKHHJIMTH KyHHIAary kKaBaiia Kypum MyMkuH (1-kaasai):

1-xanBan
Capao n1eOMTOPJIMK Kap3/jaapuaaH ury0xaau 1e0MTOPJIMK Kap3jiap MUKIOPUHHI
xuco0/am Ba épuTud depuir TapTUOH

30 60 90 90 kyHaaH

KyHraya  KyHraya  KyHrada omIraH Kamu

OyJaran OyJaran OyJaran
0,05% 1,5% 6% 15%
53 400 3700 240 480 58 820
27 56 74 72 229
0,15% 3,5% 9% 20,00%
62 800 5900 2700 1500 72900
94 207 243 300 844

Manb6a: myanang nuianmacu
JIukBUUIUK pUCKUHU EPUTHO OEpUITHU KYpHUO YMKAp SKAaHMHU3 aBBajgaMOOp JIMKBHIUK
PHUCKH HUMa SKKAHIIUTUTA TYXTAJICAK.

216
Moliya ilmiy jurnali _




Moliya iy jurnai L s

JIMKBUAJIMK PUCKU Oy KOPXOHAHWUHT MOJUSBHN MaxOypusTiap OwnaH OOFnMHMK OYnuo,

KpPEIUT PUCKIIAPUHUHT TECKapHCH XucoOianaau. by kopxoHa ¥3 MOIHUSABHIA MaKOYpUATIaApUHHA HAK
myJ €Ky OOIIKA MOJNMABUIN aKTHBIAp OMiIaH Oakapa OJIMACIIUTH PUCKH.

7-con MXXCra acocaH JTMKBUIIMK PUCKUAA KyHHJaruwiapHu EpUTUO Oepulll JI03uM:

-MOJIMSIBUH MaXOYpHUSITIApHU TYJall MyAJaTuHU EpuTuO Oepuin (XocwiaBuii OyiamaraH Ba
XOCHJIABHI MOJIMSIBUI PUCKIIAP YUYH aJlOXH/I);

-JIMKBUJTMK PUCKUHU KaHAal OOMKapuITHU EpUTHO OSpHIIL.

Kyiingaru >xanBanga JUKBHUIMK PUCKUHUHT MUKIOPHH MabiIyMoTiIapu EpuTtu® Oepuin
KeaTupuiran(2-xaasan).

2-KajBal
MoJynsiBuil Ma:KOYPUSITIAPHH TYJalml MyaAaTIapu 0yin4ya épuTud depuin

1 iimaraua 1 iinapan 5 5 iinngan Kamu
OyJran Huiaraya KyHl OyJIran
oyaran
3830 2570 1200 7 600
33200 1600 0 34 800
8 700 3670 2900 15 270
2 500 800 0 3300
48 230 8 640 4100 60 970

Man6a: Mmyaniug HILIaHMAacH

Bo3zop puckunu EpuTHO OEpHUIIl SHT MyXUM PUCKHH EPUTHO OepuIll XHcoOIaHa M.

Bozop puckn - Oy CHU3HUHT MOJUSBUM  aKTUBIApUHIU3 €KU  MOJMIBHH
MaXOypHUSTIAPUHTU3HAHT XaKKOHMHA KMAMAaTH Ba KeJaKakIard IyJl OKUMIIapH ypTracumaru 6030p
HapXJapUHUHT Y3rapuiny OusaH Y3rapuil puUcCKuiup.

bo3op pucku kenmaxkakaard myj OKUMJIapu €KM XaKKOHW KMAMATard y3rapuuuiapra HuMa
cabab Oynumm Omran OOFIMK OWp HedTa TAPKUOWK KMCMIIapra ora:

-Basrora kype pucku. Bamrora Kypc pUCKM IyJl OKUMJIApU KM XAKKOHUW KUWMaTHHUHT
y3rapumura onub Kenaay,

-®ou3 craBrajapuHuHT y3rapumm pucku ("¢dous craBkacu prucku'). Ilyn OKUMIapHHUHT
Y3rapuiu ¢pou3 CTaBKATAPUHUHT Y3rapHIlIy HaTH)KAaCHa f03ara Kelaju,

- bomka napx pucku. Tebpanunuiap 6omrka 6030p HAPXJIAPUHUHT Y3TapUIITN HATHXKACHA
r03ara Kejajau, MacajlaH, ToBapiiap 6axocu, aknusuiap 6axocu Ba Oomkanap.

bo3op puckuHM OMIKOp KWJIKII XKyJa Mypakka0 Ba xapakar Tanal Kuwiaau. UyHKH KOpXOHa
CEe3TUPIINK TaXJIMIN YTKa3WINIIU Kepak.

Ce3yBUaHIMKHY TaXJIMJI KWIUIIHUHT UKKU TYpH MaBxXyJ[ 0Y110 KOpXOHaA Y3MHUHT Ba3UATUTA
MOC KEJIaJJUTaHNHU TaHJIAIIN KEPaK:
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-“Acocuii” ce3yBUAHJIMK TaXjuJd. byHaa KopxoHa Mabiym Oup y3rapyBuuHHHT ((Hou3

CTaBKacH, BAJIOTa KypcH Ba OolIKaiap) y3rapuiuiapuHu MOJISIUIAIITUPUILY Kepak. By y3rapumuiap
¢oiiga €ku 3apap Ba KanuTaira KaHaai TabCUp KWINIIMHA KYPCATHUIIH JIO3HM.

-Puck MUKIOpHHU Taxjma Kuaum. byHna kopxoHa y3rapyBumiap ypracunaru OOFTHMKINKHU
taxymn Kumb Eputnd 6epanu. MacanaH, pou3 CTaBKaIapu Ba BATIOTA KypClIapu YpTacHIaru y3apo
OOFIMKJIMKHH TaxJ M KWIHO EpuUTHO Oepaau Kepax.

IOxopunarn xowpanmapaan KYpuHUO TypuOmuku, 7-coH MXXC MyxXuM MUKIOpAard
MabJIyMOTIapHU EPUTUD OCPUIITHU Tajaad KUIAIH.

Arap kopxoHa ax6oporiapu ¢oiinaganyBumiap yuyH ¢Goiiaan MabIyMmMOoT/Iap OYIMIINHU
ucTaca, KyHuaarmiapHu Kypuo YUKHUILIU JTO3UM:

-MonusiBuii UHCTpyMeHTIap cuHGIapura (MacajiaH, KpEAUT PUCKU EKH JTUKBUIIHK PUCKUHH
OIIIKOP KWJIUII) Kypa Oup Hedta EpuTrd Oepunuiapau tanad dTaau.

Cundap MoIusBHIA HHCTPYMEHTIap Toudanapy Ounan Oup XUl sMac Ba Oy paa KOpxoHa
MOJIMSBHIA HHCTPYMEHTIAPUHU XUCOOOT OepyBuH (hoiiaanaHyBunIapra HUMa MOC KEJUIIN XaKuaaru
¢dbukpura kypa cuHdapra rypyxJainmHIru3 Kepak. byHan Tamkapu, KOpXoHa Typid XUJ PUCKIIap
yuyH Oup xui cuHdaapaad GorganaHMaciauru Kepak.

-Eputn6 Gepuniapau GUpIAIITHPULI MyMKUH. butTa éputn6 Gepui 6up HeuTa TanablapHu
KOHJIUPHUIITH MYMKHH.

-Tadcunor gapaxacu Ba MyXUMITUK YpTacuard TYFPH MyBO3aHATHH TOTIHII JIO3HM.

bapua Terumnumm MabIyMOTIApHU KUPUTTAHJIMTUTA WIIOHY XOCHJ KWJIMII Kepak. JlekuH
YHUQIMK MyXUM OYyiamaraH TadCHIOTIap XakKula OPTHKYAa MAbIYMOTHH KHPUT Kepak smac. AKC
xonjaa, doigananyBuniap capocumara TymuO Konumura Ba Eputu® Oepuin xed Kanpai doiiga
KEeNTUPMACTUTA MyMKHH.

XyJioca Ba Takjaugap.

MagB3yHu ypranuii HaTHKacuaa myaap KYpUHANKH, XOPUKUI HHBECTOpIApHU Kapop KalOyi
KWJIUIIIa MYXUM XHCOONAHTaH MOJHUSBUN HHCTpyMeHT/Iap Mabiaymorinapau MXXC acocuaa
€puTHin OEpWITHM TabMHUHJIAIILA HUMajapra JTHOOp OepHuIl Kepak OSKaHIUTUTa KyWuaard
XyJocanapra dpPULIIIIN:

1.MonusaBHif ”HCTPYMEHTIAPHUHT MyXUM Oelrunapura MyBoQUK TaCHU(DHUHN UIITa0 YHKHIL
3apyp.

2.MonusBuii  XMCOOOTNAPHUHT  XallKapo  CTaHAapTiapura MYBOQUK  MOJIUSBHMA
WHCTPYMEHTIAp MabIyMOTIapHu EpuTHO Oepuinl EHOANIYBIApHM  yMYMJIAIITHPHUIL  Ba
XYCYCHUSITIIAPHU aHUKJIAII JIO3UM.

3.MonusiBuii WHCTPYMEHTIAPHH MabIyMOTIapHH EpUTHO Oepuliia MILIIMN CcTaHIapT
MaBXyJl OSMAacCIWTHHH WHoOatra ojiraH xojga 25 cowmm “MonusBUNA  WHCTPYMEHTIIAp:
MabaymoTiaapan €putud”’ bBXMCHuU unura® yukuin 3apyp.

4.AMangard KOHYHUWJIMK acOCH/a MOJIMSBHNA MHCTPYMEHTIApHU MabIyMOTIApHU EPUTHO
Oepull cXxeMacHHM TakJIu( KUJIUII Ba YHU TaKOMIIIAIITUPHUIN OYiinya Taknudiaap Unuiad YuKuIl
3apyp.

MaB3yHu Ypranuii HaTWKacuaa Kyduaara Takiudiapra dpUuiiiiIu:

1.CaBno neOuTOpAMK Kap3napujaH H1yoxXanu AeOUTOPIUK Kap3liap MUKIOPUHU XHCOOIAI
TapTUOM Ba €pUTHO OepuIiljga yuyyH KyWujaru >kaaBajijaH QoiganaHuiiHu Takiaud stamus (3-
KaaBam).
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3-xkanBai

CaBao 1e0MTOPJMK Kap3JapuiaH my0xaau 1e0MTOPJIMK Kap3Jjap MUKIOPUHHA
XHco0J1am Ba épuTHO Oepuin TApTHON (HAMYHABHI 1IAKJI)

MynaTu 30 kyHgan 90 kyHaaun Kamu
yTMaran 90 kyHraua  omras
oyaran

2.JOxopunaru 3-xagBanjgaru KyTWIa€TraH KpeauT puck kodpounuenta (%) aHUKIIIIA
Moody's, S&P Ba Fitch Ratings areHTauKIapHUHT XU3MaTUIaH (GoiiianaHui Takiud sTamus.
3.Kyitunarn sxaaanaa ¢oiganaHu® MoONMABUNA MaxOypusTIapHM TYIaml MyJjaTiapH
Oyitnya Eputu6 OepuiHu Takind stamu3 (4-xamBan).
4-xanBan
MosusaBuil Ma:KOypPUSITIAPHH TYJaml MyAaaTaapu 0yViindya épuTud depuin
(mamMyHaBHW# MIAKJI)

1 1 inagan 3 HHJIIaH 5inanan 10 inagan

Wnaray 3 iwmaraya  Siwmaraya 10 dinaraga Kyn Kamu
a OyJran OyJran OyJaran OyJaran

oyJaran

219
Moliya ilmiy jurnali —




Moliya imiy jurnal | wpme

DoiigaJaHWITaH agaduéTiap pyuxaru:
1. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentunuur 2020 imn 24 ¢espanmaru «Momussuii

XMCOOOT HUHT XalKapo CTaHAapTIapura yTHII OViinua Kymumua dopa-Taa0oupiap TYFPUCUIAANTU
[TK-4611-con Kapopu. https://lex.uz/docs/4746047.

2. B.E.Munosa "Y4er (MHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOBTEMA'' TeMa IUCCEPTALUU B aBTOopedepara
no BAK P® 08.00.12. 2008r.

https://www.dissercat.com/content/uchet-finansovykh-instrumentov

3. F0.A.AcraxoBa "CoBpeMeHHBIC MOJIXOJbI K y4eTy (DMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB" Tema
nucceptarnuu 1 aBTopedepara mo BAK PO 08.00.12. 2013r.

https://www.dissercat.com/content/sovremennye-podkhody-k-uchetu-finansovykh-
instrumentov

4. E.A.Tarapko "Opranuzanusi OyXrajarepckoro ydera (PUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB Ha
npeanpusaTHr” TeMa nuccepranuu U apropedepara mo BAK P® 08.00.12. 2010r.

https://www.dissercat.com/content/organizatsiya-bukhgalterskogo-ucheta-finansovykh-
instrumentov-na-predpriyatii

5. M.B.CxuisipoB "Opranuzanus OyXraaTepcKkoro y4yera (UHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB B
COOTBETCTBUM C POCCHHCKMMHU M MEXKIYHAPOIHBIMH CTaHIapTaMu'" TeMa JuccepTaluu U
aBTopedepara mo BAK P® 08.00.12. 20051

https://www.dissercat.com/content/organizatsiya-bukhgalterskogo-ucheta-finansovykh-
instrumentov-v-sootvetstvii-s-rossiiskimi-i

6. B.B.KoBaneB «®uHaHCOBBII aHanmu3: YIpaBlIeHHE KalHUTAIOM. BBIOOp WHBECTHIMIA.

Ananmuz otyeTHoCcTH» - M.: duHaHCH ¥ cTaTUCTHKA, 1995.

7. ®enbaman A.b., [IponsBoanble prHAHCOBBIE U TOBapHbIE HHCTPYMEHTHI. - M.: 2003

8. MXXC (IFRS) 7 "MonusiBuif H”HCTpyMEHTIap: axOOpOTHU OIIKOp KWiaum'". TaH o
HOMJIM MOJIUSIBUM XMCOOOTHHUHT XaJlKapo CTaHIapTiIapH.

9. MXXC (IAS) 32 "MonusiBuii ”HCTpyMEHTIIap: TaH OJULI" HOMJIU MOJIUSBUN XMCOOOTHUHT
XaJIKapo CTaHAAPTIAPH.

10. MXXC (IFRS) 9 "MonusBuii uHCTpyMeHTJIap" HOMIJIM MOJIUSIBUM XUCOOOTHHUHT XaJIKapo
CTaHJapTJIApH.

11. ne CepBunbu, ApHo; Onusse Peno (2004). PykoBoactso Standard&Poor's mo nzmepenuto
U YIpaBJIeHUIO KpeaAuTHbIM puckoM. Mak I'poy-Xumn. ISBN 978-0-07-141755-6.

12. Aneccu, Kpucrodep. «Cnop o kpenutHbix peiitunrax. Kammanus 2012». Coser 1o
MEXIYHapOAHBIM OTHOLIEHUAM. ApXuBHpOoBaHO U3 opuruHana 27 uroinsd 2013 roga. Ilposepeno 29
Mmas 2013 1.

13. «DBRS: Kpartkocpounsie u gonrocpounbie peituarosbie otHomeHus» (PDF). JIBPC.
ApxusupoBano u3 opurunana (PDF) 28 anpens 2011 r. [Iposepeno 28 utonst 2013 r.

14. http: ifrs.com

220
Moliya ilmiy jurnali | as |



https://www.dissercat.com/content/uchet-finansovykh-instrumentov
https://www.dissercat.com/content/organizatsiya-bukhgalterskogo-ucheta-finansovykh-instrumentov-na-predpriyatii
https://www.dissercat.com/content/organizatsiya-bukhgalterskogo-ucheta-finansovykh-instrumentov-na-predpriyatii
https://www.dissercat.com/content/organizatsiya-bukhgalterskogo-ucheta-finansovykh-instrumentov-v-sootvetstvii-s-rossiiskimi-i
https://www.dissercat.com/content/organizatsiya-bukhgalterskogo-ucheta-finansovykh-instrumentov-v-sootvetstvii-s-rossiiskimi-i
https://en.wikipedia.org/wiki/ISBN_(identifier)
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/978-0-07-141755-6
https://web.archive.org/web/20130727223220/http:/www.cfr.org/united-states/credit-rating-controversy/p22328
http://www.cfr.org/united-states/credit-rating-controversy/p22328
https://web.archive.org/web/20110428070308/http:/dbrs.com/research/236758/short-term-and-long-term-rating-relationships.pdf
http://dbrs.com/research/236758/short-term-and-long-term-rating-relationships.pdf

Moliya imiy jurnal [ e

PaxmonoB Xypmuaoek HlaBkat yriam
CBOOOIHBIN coMCKaTenh Kadeaphl

«DUHAHCOBBIN YUET U OTYETHOCTHY, TTIY
e-mail: xurshidbek0806@gmail.com

MNOPSAJOK BEJAEHUSA YYETA HAJIOT'A 3A IOJIb30BAHUE BOJIHBIMHU
PECYPCAMMU U EI'O TIPAKTHUYECKHUE ITPOBJIEMbI

Rakhmonov Khurshidbek Shavkat ugli
Independent researcher of the Department

of «Financial Accounting and Reporting», TSUE
e-mail: xurshidbek0806@gmail.com

PROCEDURE OF ACCOUNTING FOR THE WATER RESOURCE USE TAX AND ITS
PRACTICAL PROBLEMS

Rahmonov Xurshidbek Shavkat o‘g‘li
“Moliyaviy hisob va hisobot” kafedrasi
mustaqil izlanuvchisi, TDIU

e-mail: xurshidbek0806@gmail.com

SUV RESURSLARIDAN FOYDALANGANLIK UCHUN SOLIQ HISOBINI YURITISH
TARTIBI VA AMALIY MUAMMOLARI

AHHOTAnHA

Cratpsa MOCBAIICHA UCCIICAOBAHUIO IMMOPAJKa HAJIOTOBOI'O U 6yxranTepCKOr0 yqéTa HaJiora 3a
MOJIb30BaHNE BOJHBIMH pecypcamu B PecriyOnuke Y30ekucTaH.

[IpoananmusupoBansl penakiuun HamoroBoro komekca 2020-2026 rr., MHAEKCHPOBAHHBIC
ctaBku Ha 2026 TOJ1 1 MEXaHU3M aBaHCOBBIX IIaTexei. [IpenoskeHa narustamnuasi MoJienb Y4ETHOTO
rpolecca — OT OIpeIeTICHHs] HAIOTOBOW 0a3bl 10 OTpaXXeHUs B PUHAHCOBOI OTYETHOCTH.

PaSpa6OTaHLI OpeAJIOKCHUA 110 QAHAJIMUTUYCCKHUM CUCTaM, IIpoucaypaMm BHYTPCHHCTO
KOHTPOJIS U LU(POBOM UHTErPALUH.

KiaoueBble ciaoBa: Haaor 3a IIOJIL30BaHHE BOAHBIMU peCypCaMu, PCCYPCHBIC HAJIOIU,
HAJIOTOBBIN yU€T, OyXranTepckuil y4éT, TMMHUT BOJOIOIB30BaHMs, aBAHCOBBIE IIIaTeXH, cUET 6410,
3KOJIOTUYECKHE HAJIOTH.

Abstract

The article examines tax and financial accounting for the water resource use tax in the
Republic of Uzbekistan.

It analyses amendments to the Tax Code over 2020-2026, the indexed 2026 rates and the
advance payment mechanism. A five-stage model of the accounting cycle is proposed, from
determining the tax base to presentation in financial statements.

Proposals are developed on analytical sub-accounts, internal control procedures and digital
integration.

Key words: water resource use tax, resource taxes, tax accounting, financial accounting,
water use limit, advance payments, account 6410, environmental taxes.
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Annotatsiya

Magolada O‘zbekiston Respublikasida suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliq bo‘yicha
solig va buxgalteriya hisobini yuritish tartibi tadqiq etilgan.

Solig kodeksining 2020-2026-yillardagi tahrirlari, 2026-yil uchun indeksatsiya gilingan
stavkalar va bo‘nak to‘lovlari mexanizmi tahlil qilingan. Soliq bazasini aniqlashdan to moliyaviy
hisobotda aks ettirishgacha bo‘lgan hisob jarayonining besh bosqichli modeli taklif etilgan.

Ularni bartaraf etish bo‘yicha analitik hisobvaraqlar, ichki nazorat tartib-taomillari va ragamli
integratsiya yo‘nalishidagi takliflar ishlab chiqgilgan.

Tayanch so‘zlar: suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliq, resurs soliglari, solig hisobi,
buxgalteriya hisobi, suvdan foydalanish limiti, bo‘nak to‘lovlari, 6410-hisobvaraq, ekologik soliglar.

Kirish.

Suv tanqisligi Markaziy Osiyo, xususan O‘zbekiston iqtisodiyoti uchun eng jiddiy ekologik
va igtisodiy cheklovlardan biriga aylandi. Respublikada foydalaniladigan suv resurslarining asosiy
gismi transchegaraviy daryolar hisobiga shakllanadi, iste’molning salmoqli ulushi esa gqishloq
xo‘jaligi sug‘orishiga to‘g‘ri keladi. Iqlim o‘zgarishi, aholi sonining o‘sishi va sanoatlashuv suv
resurslariga bosimni yanada kuchaytirmoqda. Bunday sharoitda davlat suvdan ogilona foydalanishni
rag‘batlantirishning iqtisodiy vositasi sifatida soliq mexanizmiga tobora ko‘proq tayanmoqda.

So‘nggi yillarda suv solig‘i stavkalari muntazam ravishda qayta ko‘rib chigilmoqda. 2024-yil
uchun sanoat, elektr stansiyalari, uy-joy kommunal xo‘jaligi, avtomobil yuvish shoxobchalari va
ichimliklar ishlab chigaruvchilar uchun stavkalarni 12 foizga oshirish rejalashtirilgan edi [15]. 2025-
yildan sanoat korxonalari va ichimlik ishlab chigaruvchilar uchun stavkalar yana 10 foizga oshdi [16].
2025-yil 25-dekabrda imzolangan O‘RQ-1108-son Qonun bilan 2026-yil 1-yanvardan barcha
stavkalar taxminan 7 foizga indeksatsiya qilindi [14; 17]. Stavkalarning izchil o‘sishi korxonalar
uchun suv solig‘ini moliyaviy natijaga sezilarli ta’sir ko‘rsatuvchi xarajat moddasiga aylantirmoqda.

Stavkalar oshgani sari soliq bazasini to‘g‘ri aniqlash, soligni hisoblash va uni buxgalteriya
hisobida to‘g‘ri aks ettirish masalalari ahamiyati ortib bormoqda. Amaliyotda esa suv hajmini
o‘lchash, limit doirasidagi va limitdan ortiq iste’molni ajratish, suv ta’minoti tashkilotidan olingan
suvni manbalar bo‘yicha tagsimlash hamda bo‘nak to‘lovlarini yakuniy hisob-kitob bilan solishtirish
jarayonlarida bir gator muammolar kuzatilmogda. Mahalliy ilmiy adabiyotlarda resurs soliglari,
asosan, soliq siyosati va byudjet daromadlari nuqtayi nazaridan o‘rganilgan bo‘lib, suv solig‘ining
korxona darajasidagi hisob metodikasi yetarlicha yoritilmagan.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Tabiiy resurslardan foydalanishga solig solishning nazariy asoslari A. Pigu tomonidan ishlab
chigilgan tashqgi samaralar (eksternaliyalar) konsepsiyasiga borib tagaladi [8]. Pigu yondashuviga
ko‘ra, resursdan foydalanish jamiyatga yetkazadigan zarar narx mexanizmida aks etmasa, soliq orqali
bu xarajatni foydalanuvchiga yuklash resursni samarali tagsimlash imkonini beradi. W. Baumol va
W. Oates ushbu g‘oyani rivojlantirib, ekologik soliglarni belgilangan ekologik standartga
erishishning eng kam xarajatli vositasi sifatida asoslaganlar [9]. Suv solig‘i aynan shu mantiqqa
tayanadi: u suvning iqtisodiy qiymatini xo‘jalik subyekti xarajatlariga kiritadi.

Suvni iqtisodiy ne’mat sifatida qarash konsepsiyasi P. Rogers, R. de Silva va R. Bhatia
ishlarida batafsil yoritilgan [10]. Mualliflar suvga narx belgilash bir vaqtning o‘zida samaradorlik,
adolat va barqarorlik magsadlariga xizmat qilishi kerakligini, biroq bu magsadlar o‘rtasida ziddiyat
yuzaga kelishini ko‘rsatganlar. A. Dinar va A. Subramanian turli mamlakatlarda suv narxlash
tajribasini tahlil qilib, iste’molni o‘lchash infratuzilmasi yo‘qligida narx va soliq vositalarining
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samarasi keskin pasayishini qayd etganlar [11]. Bu xulosa O‘zbekiston uchun ham dolzarb, chunki

suv hisoblagichlari bilan qamrov hali to‘liq emas.

Igtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti (OECD) tadgiqotlarida ekologik soliglar
innovatsiyalarni rag‘batlantiruvchi vosita sifatida baholangan [13]. Unda soliq bazasi resursdan
haqiqiy foydalanish hajmiga qanchalik yaqin bo‘lsa, rag‘batlantiruvchi ta’sir shunchalik kuchli
bo‘lishi ta’kidlanadi. Demak, suv solig‘i samaradorligi bevosita hisob sifatiga — suv hajmini o‘lchash
va hujjatlashtirishning aniqligiga bog‘liq.

Buxgalteriya hisobi nuqtayi nazaridan ekologik xarajatlar hisobi S. Schaltegger va R. Burritt
tomonidan tizimli o‘rganilgan [12]. Ular ekologik xarajatlarning umumiy xarajatlar tarkibida
“yashirin” qolishi boshqaruv qarorlarini noto‘g‘ri qabul qilishga olib kelishini ko‘rsatgan va ularni
alohida analitik hisobvaraglarda yuritishni taklif etgan. Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari
tizimida suv solig‘i kabi majburiy to‘lovlar IAS 37 “Zaxiralar, shartli majburiyatlar va shartli
aktivlar” standarti hamda IFRIC 21 “Yig‘imlar” talqini doirasida ko‘rib chiqiladi [6; 7]. IFRIC 21 ga
ko‘ra, yig‘im bo‘yicha majburiyat qonunchilikda belgilangan majburiyatni keltirib chigaruvchi
hodisa yuz berganda tan olinadi. Suv solig‘i uchun bunday hodisa suvdan haqiqiy foydalanish
hisoblanadi.

O‘zbekiston olimlari orasida soliq hisobi va audit masalalari B.I. Isroilov, B.A. Hoshimov,
R.D. Do‘stmuratov, M.M. To‘laxo‘jayeva, .N. Qo‘ziyev, A.X. Pardayev, Z.N. Qurbonov va boshqa
tadgiqotchilar ishlarida yoritilgan.Ularda solig majburiyatlarini tan olish, xarajatlarni guruhlash va
soliq nazorati masalalariga alohida e’tibor garatilgan. Biroq mahalliy adabiyotlarda suv solig‘ining
korxona darajasidagi hisob metodikasi — limit va manbalar kesimidagi analitik hisob, bo‘nak
to‘lovlarini solishtirish, xarajatni tannarx va davr xarajatlari o‘rtasida taqsimlash — alohida tadgiqot
predmeti bo‘lmagan. Mazkur maqola shu bo‘shligni qisman to‘ldirishga qaratilgan.

Tadgigot metodologiyasi.

Tadgigotning axborot bazasini uch guruh manbalar tashkil etdi. Birinchisi — normativ-huquqiy
hujjatlar: O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksi [1], O‘RQ-1108-son Qonun [2], “Suv va suvdan
foydalanish to‘g‘risida”gi Qonun [3], 21-son BHMS (schyotlar rejasi) [4] hamda mahsulot tannarxiga
kiritiladigan xarajatlar tarkibi to‘g‘risidagi Nizom [5]. Ikkinchisi — xalgaro standartlar (IAS 37, IFRIC
21) va xorijiy ilmiy adabiyotlar [6—13]. Uchinchisi — Soliq qo‘mitasi, Igtisodiyot va moliya vazirligi
ma’lumotlari hamda ixtisoslashgan nashrlardagi rasmiy tushuntirishlar [ 14—21].

Tadgigotda quyidagi usullardan foydalanildi:

- normativ-huqugiy tahlil — Soliq kodeksining suv solig‘iga oid moddalari va ularning 2020—
2026-yillardagi tahrirlari qiyosiy o‘rganildji,

- jarayonli modellashtirish — soliq hisobi bosqichlari, axborot ogimlari va mas’ul shaxslar
ketma-ketligi aniglandi;

- tasniflash va tizimlashtirish —amaliy muammolar kelib chigish manbai va hisob jarayonining
bosqichi bo‘yicha guruhlandi.

Tadqiqot cheklovlari quyidagilardan iborat: korxonalar kesimidagi suv solig‘i bo‘yicha ochiq
statistika mavjud emasligi sababli empirik qism shartli misol bilan cheklangan; qishloq xo‘jaligi soliq
to‘lovchilarining xususiyatlari faqat qisman ko‘rib chiqilgan.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Suv solig ‘ining normativ asoslari va 2026-yildagi elementlari

Suv solig‘i Soliq kodeksining alohida bobi bilan tartibga solinadi [1]. Uning asosiy
elementlari quyidagicha:
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- soliq to‘lovchilar — yer usti va yer osti manbalaridan suv resurslaridan foydalanuvchi yuridik
shaxslar, yakka tartibdagi tadbirkorlar va belgilangan hollarda jismoniy shaxslar;

- soliq solish obyekti — yer usti va yer osti manbalaridan olinadigan suv resurslari;

- soliq bazasi — foydalanilgan suv hajmi (kub metrda), birinchi navbatda suv o‘lchash
asboblari ko‘rsatkichlari asosida aniqlanadi;

- soliq davri — kalendar yil; joriy soliq davri mobaynida bo‘nak to‘lovlari amalga oshiriladi
[18].

Belgilangan limitdan ortigcha foydalanilgan suv hajmi uchun solig oshirilgan — besh baravar
stavkada hisoblanadi [19]. Bu norma soliq hisobida limit doirasidagi va limitdan ortiq iste’molni
alohida yuritish zaruratini keltirib chiqaradi. O‘RQ-1108-son Qonunga muvofiq 2026-yil 1-
yanvardan amal giluvchi asosiy stavkalar 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval.
Suv resurslaridan foydalanganlik uchun solig stavkalari (2026-yil 1-yanvardan),
so‘m/m?!
Soliq to‘lovchilar va foydalanish yo‘nalishi Yer usti Yer osti
manbalari manbalari

Alkogolsiz ichimliklar va alkogol mahsulotlari (pivo va 40 660 40 660
vinodan tashqari) ishlab chiqgarish
Avtotransport vositalarini yuvish 16 050 16 050
Boshqa korxonalar (sanoat, YTT, tijorat ko‘chmas mulki) 749 910
va jismoniy shaxslar
Elektr stansiyalari va kommunal xizmat ko‘rsatish 118 144
korxonalari
Qishloq xo°‘jaligi yerlarini sug‘orish, baligchilik, dehqon va 107 107
fermer xo‘jaliklari

Jadvaldan ko‘rinadiki, stavkalar foydalanish magsadiga garab keskin tabagalashtirilgan:
avtomobil yuvish uchun stavka gishloq xo‘jaligi sug‘orishiga nisbatan gariyb 150 baravar, ichimliklar
ishlab chigarish uchun esa 380 baravardan yuqori. Yer osti suvlari uchun stavka yer usti suvlariga
nisbatan taxminan 20 foiz yuqori belgilangan, bu esa yer osti zaxiralarini muhofaza gilish magsadini
aks ettiradi.

Stavkalardan tashqgari, mahalliy Kengashlarga suv solig‘i stavkalariga 0,7 dan 1,5 gacha
pasaytiruvchi va oshiruvchi koeffitsiyentlar qo‘llash vakolati berilgan [17]. Lazer bilan tekislanishi
lozim bo‘lgan, ammo tekislanmagan sug‘oriladigan yerlarda foydalanilgan suv hajmiga 1,2 gacha
oshiruvchi koeffitsiyent qo‘llanishi mumkin [21]. Natijada bir xil faoliyat turi uchun solig yuki
hududlar bo‘yicha farglanadi va korxona hisob siyosatida bu holat inobatga olinishi kerak.

Bo ‘nak to ‘loviari va hisobot topshirish tartibi

Bo‘nak to‘lovlari tartibi soligning yillik summasiga bog‘liq. Soliq davri uchun soliq summasi
bazaviy hisoblash miqdorining (BHM) 200 baravaridan ortiq bo‘lgan, aylanmadan olinadigan soliqni
to‘lamaydigan yuridik shaxslar har oyda yillik summaning 1/12 qismini to‘laydi [18]. Summasi 200
BHM dan kam bo‘lgan yuridik shaxslar, aylanmadan olinadigan soliq to‘lovchilar va yakka tartibdagi

:Manba: O ‘RQ-1108-son Qonun asosida [2; 14].
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tadbirkorlar har chorak uchinchi oyining 20-sanasidan kechiktirmay yillik summaning 1/4 gismini
to‘laydi [18]. Joriy yil uchun bo‘nak to‘lovlari summasi to‘g‘risidagi ma’lumotnoma soliq organiga
20-yanvargacha taqdim etiladi [18].

Yil yakunida yillik soliq hisoboti (shakl kodi 10601) topshiriladi; uning katta gismi soliq
organlarining ma’lumotlar bazasi asosida avtomatik to‘ldiriladi, soliq to‘lovchi esa yer usti va yer
osti suvlari nisbatini hamda to‘langan bo‘nak summalarini kiritadi [20]. Agar bo‘nak to‘lovlari
summasi Yillik hisobotdagi solig summasiga nisbatan 10 foizdan ortiq kamaytirilgan bo‘lsa, soliq
organi bo‘nak to‘lovlarini haqiqiy summadan kelib chiqib gayta hisoblaydi va penya hisoblaydi [18].
Demak, bo‘nakni rejalashtirishdagi xato korxona uchun bevosita moliyaviy oqibatga ega.

Suv solig ‘i hisobining besh bosqichli modeli

Normativ talablar va amaliyot tahlili asosida suv solig‘i hisobini besh bosqichdan iborat
jarayon sifatida modellashtirish taklif etiladi (2-jadval).

2-jadval.
Suv solig‘i hisobining bosqichlari?
Bosqich Mazmuni Asosiy hujjatlar Mas’ul Hisobvaraglar
1. Soliq Suv hajmini Hisoblagich Bosh -
bazasini manbalar va limit | ko‘rsatkichlari jurnali, energetik,
aniglash bo‘yicha o‘Ichash | limit to‘g‘risidagi texnolog
ruxsatnoma, suv
ta’minoti tashkiloti
hisob-fakturalari
2. Soligni Hajmni stavka va | Solig hisob-kitobi registri | Soliq -
hisoblash koeffitsiyentga hisobchisi
ko‘paytirish
3. Xarajat va Buxgalteriya Bosh 2010, 9420,
Majburiyatni | byudjetga garzni | ma’lumotnomasi buxgalter 9430/6410
tan olish aks ettirish
4. To‘lash va | Bo‘nak to‘lash, To‘lov topshirignomasi, | Moliya 6410/ 5110
solishtirish solig organi bilan | solishtirma dalolathoma | bo‘limi
solishtirma
dalolatnoma
5. Hisobot Yillik soliq 10601 shakl, moliyaviy | Bosh -
hisoboti va hisobotga izohlar buxgalter
moliyaviy
hisobotda ochib
berish

Modelning asosiy g‘oyasi shundan iboratki, soliq summasining to‘g‘riligi buxgalteriya
bo‘limidan oldin — texnik xizmatlar darajasida shakllanadi. Birinchi bosqichda yo‘l qo‘yilgan xato
keyingi barcha bosqichlarga o‘tadi va yil yakunidagi qayta hisob-kitob hamda penya ko‘rinishida
namoyon bo‘ladi.

Buxgalteriya hisobida aks ettirish

2muallif ishlanmasi
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21-son BHMS dagi schyotlar rejasiga muvofiq [4] suv solig‘i byudjetga to‘lovlar bo‘yicha
garz sifatida 6410-hisobvaraqda hisobga olinadi. Xarajat esa suvdan foydalanish yo‘nalishiga qarab
ishlab chigarish xarajatlari yoki davr xarajatlariga olib boriladi [5]. Misolda limit doirasidagi
soligning 90 foizi ishlab chiqarish ehtiyojlariga, 10 foizi ma’muriy binolarga to‘g‘ri keladi deb qabul
qilingan. Limitdan ortiq iste’mol uchun to‘langan qo‘shimcha summa normal ishlab chiqarish
sharoitiga xos emasligi sababli boshga operatsion xarajatlarda aks ettirilishi taklif etiladi.

3-jadval.
Suv solig‘i bo‘yicha buxgalteriya provodkalari®
Ne Xo*jalik operatsiyasi Debet | Kredit
1 | Limit doirasidagi solig hisoblandi — ishlab chiqgarish ehtiyojlari 2010 6410
(90%)
2 | Limit doirasidagi solig hisoblandi — ma’muriy ehtiyojlar (10%) 9420 6410
3 | Limitdan ortiq iste’mol uchun qo‘shimcha soliq hisoblandi 9430 6410
4|Yil davomida bo‘nak to‘lovlari o‘tkazildi (12 x 8 677 375) 6410 5110
5 | Yillik hisobot boyicha qo‘shimcha soliq to‘landi 6410 5110
6 | Bo‘nak to‘lovlari kam ko‘rsatilgani uchun penya hisoblandi 9430 6410

Manba: muallif ishlanmasi.

Amaliyotdagi asosiy muammolar

O‘tkazilgan tahlil suv solig‘i hisobida hisob jarayonining turli bosqichlarida yuzaga keluvchi
oltita asosiy muammoni aniglash imkonini berdi (4-jadval).

4-jadval.
Suv solig‘i hisobidagi amaliy muammolar tasnifi*
Ne Muammo Bosqich Oqibati

1| Suv o‘Ichash asboblarining Soliq Hajm me’yorlar yoki texnik hisob-kitob

yo‘qligi yoki nosozligi bazasini bo‘yicha aniglanadi; real iste’mol bilan farq
aniglash yuzaga keladi

2 | Suv ta’minoti tashkilotidan Soliq Nisbat yil boshida noma’lum, rejalashtirish
olingan suvni yer usti va yer | bazasini va bo‘nak hisobi aniqligi pasayadi
osti manbalariga tagsimlash aniglash

3 | Limit doirasidagi va limitdan | Soligni Limit yillik belgilansa-da, ortigcha iste’mol
ortiq hajmni ajratish hisoblash ko‘pincha faqat yil oxirida aniqlanadi

4 | Bo‘nak to‘lovlari va yillik To‘lash va | 10 foizdan ortiq farqda gayta hisob-kitob va
summa o ‘rtasidagi farq solishtirish | penya

5 | Soliq xarajatini tannarx va Majburiyatni | Mahsulot tannarxi va moliyaviy natija
davr xarajatlari o‘rtasida tan olish buziladi, tarmoq bo‘yicha tagqoslash
tagsimlash mezonining giyinlashadi
yo‘qligi

6 | Stavka, koeffitsiyent va Barcha Hisob siyosati va dasturiy ta’minotni har
imtiyozlarning tez-tez bosqichlar | yili yangilash zarurati
o°‘zgarishi

Manba: muallif ishlanmasi.

3 Manba: muallif ishlanmasi
4 Manba: muallif ishlanmasi
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Muammolarning to‘rttasi (1-4) bir umumiy sababga ega: soliq bazasini shakllantiruvchi
texnik ma’lumotlar buxgalteriya tizimiga kechikib va yig‘ma shaklda kelib tushadi. Natijada suv
solig‘i amalda yil oxirida “qayta tiklanadigan” ko rsatkichga aylanadi, vaholanki Soliq kodeksi oylik
yoki choraklik bo‘nak tizimini nazarda tutadi.

Natijalar muhokamasi va takliflar

Tadqiqot natijalari suv solig‘i hisobidagi muammolar asosan buxgalteriya texnikasida emas,
balki hisob uchun axborot shakllanishi bosgichida ekanini ko‘rsatdi. Bu xulosa A. Dinar va A.
Subramanianning o‘Ichash infratuzilmasi bo‘lmagan sharoitda suv narxlash vositalarining samarasi
pasayishi haqgidagi xulosasiga mos keladi [11]. OECD tadgiqotlarida ham soliq bazasi haqiqiy
iste’molga qanchalik yaqin bo‘lsa, ekologik soligning rag‘batlantiruvchi ta’siri shunchalik kuchli
bo‘lishi ta’kidlangan [13]. Demak, suv hisoblagichlari bilan qamrovni kengaytirish nafaqat soliq
nazorati, balki suv solig‘ining iqtisodiy funksiyasini ro‘yobga chiqarish sharti hamdir.

S. Schaltegger va R. Burritt ekologik xarajatlarning umumiy xarajatlar tarkibida “‘yashirin”

qolishi boshqaruv qarorlariga salbiy ta’sir qilishini ta’kidlagan [12]. Amaldagi schyotlar rejasi suv
solig‘ini 6410-hisobvaraqda boshga soliglar bilan birga yuritish imkonini beradi, birog limit va
manba kesimida analitik hisobni talab gilmaydi. Shu sababli korxona rahbariyati suv xarajatining
qaysi qismi samarasiz iste’mol natijasi ekanini ko‘ra olmaydi.

Yuqoridagilardan kelib chiqgib, quyidagi takliflar ishlab chigildi.

Birinchi taklif — analitik hisobvaraglar tizimi. 6410-hisobvaraq bo‘yicha suv solig‘ini
quyidagi subhisobvaraglarda yuritish tavsiya etiladi (5-jadval).

5-jadval.
6410-hisobvaraq bo‘yicha suv solig‘ining tavsiya etilgan subhisobvaraqlari®
Subhisobvaraq Mazmuni
6410-SV-1 Yer usti manbalari, limit doirasida
6410-SV-2 Yer osti manbalari, limit doirasida
6410-SV-3 Limitdan ortiq iste’mol (barcha manbalar)
6410-SV-4 Bo‘nak to‘lovlari va penyalar

Shunga mos ravishda 2010, 9420 va 9430-hisobvaraqlarda “Suv solig‘i” xarajat moddasi
ajratiladi. Bu tizim yillik soliq hisobotini to‘ldirishni soddalashtiradi va boshqaruv uchun limitdan
ortiq iste’molning narxini alohida ko‘rsatadi.

Ikkinchi taklif — limitning oylik monitoringi. Yillik limit oylar bo‘yicha tagsimlanib, texnik
xizmat har oy hisoblagich ko‘rsatkichlarini buxgalteriyaga topshiradi. Haqiqiy iste’mol kumulyativ
ravishda limitning 90 foiziga yetganda rahbariyatga ogohlantirish yuboriladi. Bu chora ortiqcha
iste’molni yil oxirida emas, yuzaga kelayotgan paytda boshgarish imkonini beradi.

Uchinchi taklif — bo‘nak to‘lovlarini choraklik qayta ko‘rib chiqish. Soliq kodeksi soliq
bazasi o‘zgarganda aniqlashtirilgan ma’lumotnoma taqdim etish imkonini beradi [18]. Har chorak
oxirida haqiqiy va rejalashtirilgan iste’molni solishtirib, farq 5 foizdan oshsa aniqlashtirilgan
ma’lumotnoma topshirish ichki nazorat qoidasi sifatida belgilanishi magsadga muvofiq. Bu 10 foizlik
chegaradan o‘tish va penya xavfini kamaytiradi.

To‘rtinchi taklif — xarajatlarni tagsimlash mezoni. Hisob siyosatida suv solig‘ini ishlab
chigarish va ma’muriy ehtiyojlar o‘rtasida tagsimlash bazasi (alohida hisoblagichlar yoki texnologik
me’yorlar) qayd etilishi, limitdan ortiq iste’mol uchun qo‘shimcha summa esa boshqa operatsion

5 muallif ishlanmasi.
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xarajatlarda aks ettirilishi lozim. Bu tannarxni normal ishlab chigarish sharoitidagi xarajatlar bilan
cheklash tamoyiliga mos keladi.

Beshinchi taklif — ragamli integratsiya. Masofadan ma’lumot uzatuvchi “aqlli” suv
hisoblagichlari ko‘rsatkichlarini korxonaning buxgalteriya dasturi (masalan, 1C) bilan integratsiya
qilish soliq bazasini avtomatik shakllantirish imkonini beradi. Uzoq muddatda bunday ma’lumotlarni
soliq organlarining elektron tizimlari bilan bog*lash yillik hisobotni deyarli to‘liq avtomatlashtirishga
olib kelishi mumkin.

Tadgigot natijalarini talgin gilishda ayrim cheklovlarni hisobga olish lozim. Empirik gism
shartli korxona misoliga asoslangan, shu sababli muammolarning targalganlik darajasi miqdoriy
baholanmagan. Kelgusi tadgigotlarda korxonalar so‘rovi yoki soliq tekshiruvlari ma’lumotlari
asosida bu muammolarning amaliy ko‘lamini baholash magsadga muvofiq.

Xulosa.

O‘tkazilgan tadqiqot asosida quyidagi xulosalarga kelindi.

1. 2024-2026-yillarda suv solig‘i stavkalari izchil oshirildi, 2026-yildan barcha stavkalar
taxminan 7 foizga indeksatsiya gilindi. Stavkalar foydalanish magsadi va manba turiga garab keskin
tabagalashgan, mahalliy koeffitsiyentlar esa solig yukining hududiy farglanishiga olib keladi. Bu suv
solig‘ini korxona moliyaviy natijasiga sezilarli ta’sir etuvchi xarajatga aylantirmoqda.

2. Suv solig‘i hisobi besh bosqichli jarayon sifatida tashkil etilishi lozim: soliq bazasini
aniqlash, soligni hisoblash, majburiyatni tan olish, to‘lash va solishtirish, hisobot. Soliq summasining
to‘g‘riligi birinchi navbatda texnik xizmatlar darajasida — suv hajmini o‘lchash va hujjatlashtirish
bosqichida ta’minlanadi.

3. Amaliyotda oltita asosiy muammo aniglandi; ularning aksariyati soliq bazasiga oid texnik
ma’lumotlarning buxgalteriyaga kechikib va yig‘ma shaklda kelishi bilan bog‘liq.

Tadgiqgot natijalari asosida quyidagilar tavsiya etiladi:

- 6410-hisobvaraq bo‘yicha manba va limit kesimidagi analitik subhisobvaraqlarni joriy etish;

- suvdan foydalanish limitining oylik monitoringini yo‘lga qo‘yish;

- bo‘nak to‘lovlarini har chorakda qayta ko‘rib chiqish;

- hisob siyosatida suv solig‘i xarajatini tagsimlash mezonlarini belgilash;

- suv hisoblagichlarini buxgalteriya tizimi bilan ragamli integratsiya qilish.

Taklif etilgan yondashuvni amalga oshirish suv solig‘i bo‘yicha soliq risklarini kamaytiradi,
moliyaviy hisobotning ishonchliligini oshiradi va suv solig‘ining suvdan oqilona foydalanishni
rag‘batlantirish funksiyasini kuchaytiradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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2. “Solig va byudjet siyosatining 2026-yilga mo‘ljallangan asosiy yo‘nalishlari qabul
qilinganligi munosabati bilan O‘zbekiston Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga o‘zgartirish va
qo‘shimchalar Kkiritish to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasining O‘RQ-1108-son Qonuni,
25.12.2025.

3. “Suv va suvdan foydalanish to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasining Qonuni,
06.05.1993, 837-XIl-son (amaldagi tahrirda).

4. 21-son BHMS “Xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliya-xo‘jalik faoliyatining buxgalteriya
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CHALLENGES IN ENHANCING THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF REGIONS
AND WAYS TO ADDRESS THEM

Annotasiya. Ushbu maqolada O°‘zbekiston Respublikasi hududlarining investitsiyaviy
jozibadorligini oshirishda yuzaga kelayotgan tizimli muammolar va ularning makroiqgtisodiy
rivojlanishga ta’siri ilmiy tahlil gilingan. Hududlararo investitsiyaviy uzilishlar, institusional
to‘siqlar, infratuzilmaviy va inson kapitali bilan bog‘liq muammolar guruhlarga ajratilib o‘rganilgan.
Tadgigot natijasida hududiy investitsiya muhitini yaxshilash va xorijiy hamda mahalliy kapitalni
samarali jalb etish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: investitsiyaviy jozibadorlik, hududiy iqgtisodiyot, infratuzilma, institusional
mubhit, inson kapitali, investitsiyaviy risk, integral indeks, imtiyozli kredit, foiz stavkasi, kichik biznes
sub'ektlari, bandlik, imtiyozli davr, lizing, kompensasiya.

AHHoTauusi. B 1aHHOM cTaTbe MNPOBOAMTCS HAy4YHBIM aHalIM3 CHCTEMHBIX MpoOseM,
BO3HUKAKOIHUX IIPU IMOBBIMICHUU HHBGCTHHI/IOHHOﬁ IIPUBJICKATCIIBHOCTU PETHOHOB PeCHy6J'II/IKI/I
y36eKI/ICTaH, U HUX BJIUAHUA HA MAaKpPO3KOHOMHUYCCKOC pa3BUTHUC. B rpynmax mM3y4aroTcs
MCKPCTUOHAJIBHBIC HWHBCCTUIMOHHLBIC PA3PbIBbl, HWHCTUTYLUOHAJIBHBIC 6apLepLI, HpO6JIeMI>I,
CBA3aHHBIC C HH(I)paCprKTypOP’I U 4YeJOBEeUeCKMM KamuTaiaoM. Ilo pe3yjbTaTaM HCCICIOBaHUA
pa3pa60TaHLI Hay4YHO 000CHOBAHHBIE NpeJIOKCHUA HW  PCKOMCHIAIIMM TI0  YIIYYIICHHUIO
PErHOHAIIBHOTO MHBECTULIMOHHOTO KIMMaTa U 3(QQEKTUBHOMY MPUBICUYEHHUIO HHOCTPAHHOTO H
MECTHOTI'O KaItuTaa.
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MHTETPUPOBAHHBINA HMHJIEKC, JILIOTHOE KPEAUTOBAHME, IIPOLIEHTHAs CTABKA, MAJIbIE IIPEANPUATHS,
3aHATOCTD, JILTOTHBIN nepuon, JU3UHT, KOMIICHCAlWs.

Abstract. This article provides a scientific analysis of the systemic challenges that arise when
enhancing the investment attractiveness of regions in the Republic of Uzbekistan, as well as their
impact on macroeconomic development. The study examines interregional investment disparities,
institutional barriers, and issues related to infrastructure and human capital. Based on the findings,
the author develops evidence-based proposals and recommendations for improving the regional
investment climate and effectively attracting both foreign and domestic capital.

Keywords: investment attractiveness, regional economy, infrastructure, institutional
environment, human capital, investment risk, integrated index, preferential lending, interest rate,
small enterprises, employment, grace period, leasing, compensation.

Kirish

Hududlarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirish yo‘lidagi muammolarni aniqlash ularni
bartaraf etishga garatilgan taklif va tavsiyalar ishlab chigish hozirgi kunda milliy va hududiy
igtisodiyotni bargaror rivojlantirishning eng markaziy va hal giluvchi masalalaridan biridir.

Makroiqtisodiy va tarkibiy o‘zgarishlar nuqtai nazaridan hududlar (viloyatlar va tumanlar)
o‘rtasidagi iqtisodiy rivojlanish darajasidagi uzilishlarni kamaytirish bevosita investitsiyalarning
oqgilona va teng taqsimlanishiga bog‘liq. Markaziy shaharlar va chekka hududlar o‘rtasidagi farqni
qgisgartirish fagat hududiy jozibadorlikni oshirish orgali amalga oshiriladi.

Aholi sonining shiddat bilan o‘sishi sharoitida an’anaviy resurslar va markazlashgan davlat
budjet mablag‘lari ehtiyojlarni to‘liq qondira olmaydi. Shu sababli hududlarning xususiy va xorijiy
kapitalni jalb qilish salohiyatini oshirish iqtisodiy o‘sishning asosiy manbaiga aylanmoqda. Bir
vaqtning o‘zida hududiy investitsiyaviy jozibadorlik — bu shunchaki geografik yoki tabiiy resurslar
maydoni emas, balki institutlar, infratuzilma, inson kapitali va xatarlar (risklar) yig‘indisidir.
Hududiy risklarni boshgarish investorlar uchun eng muhim omil — kapitalning xavfsizligi va
daromadliligi. Hududlardagi byurokratik va infratuzilmaviy to‘siglarni tizimli tahlil gilish va ularni
ilmiy asoslangan modellashtirish orqali risklarni kamaytirish yo‘llarini ishlab chiqish zarur.
Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT)ning Savdo va taraqqiyot konferensiyasi (UNCTAD)ning hisobot
ma’lumotlariga ko‘ra, “2025-yilda global to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar o‘rtacha o‘sishni
ko‘rsatdi, ammo geosiyosiy keskinliklar va savdo bilan bog‘liq risklar tufayli tiklanish beqaror bo‘lib
golmogda. Zamonaviy sharoitda investorlar qulay investitsiya muhitining asosiy tarkibiy gismi
sifatida mulk huquqi kafolatlariga alohida e’tibor qaratmoqda”[1]- Bunday holat hududlarda
investitsiyaviy jozibadorlikni oshirishning dolzarbligini ifoda etadi hamda bu boradagi muammolarni
aniglash va ularning yechimiga oid ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chigishning zarurligini
tagozo etadi.

Adabiyotlar sharhi

Hududlarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirish bilan bog‘lig muammolar bir gator xorijlik
va mahalliy igtisodchi-olimlar tomonidan tadgiq gilingan.

R.Xigginz yondashuvining asosiy jihati “hududning investitsion jozibadorligi bevosita unda
joylashgan obyektlarning rentabelligi bilan ifodalanadi. R.Xigginz korporativ moliya nuqgtai
nazaridan yondashib, jozibadorlikni miqdoriy (mikroiqtisodiy) baholash mumkin bo‘lgan moliyaviy
muhit sifatida talqin qiladi”’[2]. Hududdagi mikroigtisodiy sharoitlar (soliglar, resurs narxlari,
logistika) oxir-ogibat korxonaning foyda marjasida va kapital rentabelligida aks etadi. Ammo, ta’rif
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biroz tor doirali bo‘lib, hududning makroiqtisodiy va institutsional muhiti (mulk huquqi, siyosiy
bargarorlik) nazardan chetda qolgan. Yuqori rentabellik ba’zan yuqori xavf (risk) evaziga paydo
bo‘lishi mumkin, bu esa barcha investorlar uchun jozibadorlikni anglatmaydi.

S.Bodi, A.Keyn va A.Markus yondashuviga ko‘ra “jozibadorlik — bu investorning kelajakdagi
foyda bo‘yicha kutilmalari va shu kutilmalarning investor talablariga mos kelishidir”[3]. Ushbu ta’rif
kutilmalar nazariyasi konsepsiyasiga asoslanadi. Investitsion jozibadorlik — bu obyektiv va subyektiv
omillarning sintezi, yayni hudud dalillarga ko‘ra boy bo‘lishi mumkin, lekin investorning
psixologiyasi va kelajakdan kutayotgan daromad darajasiga mos kelmasa, u jozibador hisoblanmaydi.
Moliyaviy va iqtisodiy qarorlar kelajakka qaratilgani sababli, jozibadorlikning “kutilayotgan foyda”
bilan bog‘lanishi amaliy jihatdan juda o‘rinlidir.

Klassik va zamonaviy iqtisodiy geografiya hamda mintagaviy iqtisodiyot nazariyalariga ko‘ra,
(masalan, V.Kristallerning markaziy joylar nazariyasi[4] yoki T.Xegerstedning innovasion diffuziya
nazariyasi[5]), hududlar o‘zlarining geografik o‘rni, tabiiy-resurs salohiyati va infratuzilmaviy
ta’minlanganligi bilan keskin farq giladi. Baholash shu tabiiy tengsizliklarni aniglab, har bir
hududning o‘ziga xos raqobatdosh ustunliklarini yuzaga chiqaradi.

IImiy jihatdan har bir hudud cheklangan igtisodiy resursga ega (mehnat resurslari, xom ashyo,
moliyaviy va tabiiy boyliklar). investitsiyaviy jozibadorlikni baholash ushbu mavjud resurslarning
qay darajada samarali integrasiya qilinganligini va kapital qo‘yilmalarni qabul gilishga tayyorligini
ko‘rsatib beradi.

Mintagaviy iqtisodiyot va hududiy joylashuv nazariyalariga ko‘ra (masalan, N.Kaldorning
kumulyativ o‘sish nazariyasi[6]), bozor mexanizmlari o‘z holicha rivojlansa, hududlar o‘rtasidagi
nomutanosiblik yaqgol kuchayib ketadi. Boy hududlar yanada rivojlanib, orgada golgan hududlar
rezurslardan mahrum bo‘lishi mumkin. Investitsiyaviy jozibadorlikni baholash orgali davlat siyosati
orgali resessiyadagi yoki depressiv hududlarning muammoli tomonlari aniglanadi. Bu orqali kapital
ogimini fagatgina markazga yoki tayyor sanoat hududlariga emas, balki chekka hududlarga ham
yo‘naltirish uchun ilmiy asoslangan tayanch nugtalari yaratiladi.

Nobel mukofoti laureati Oliver Uilyamsonning transaksiya xarajatlari nazariyasiga ko‘ra[7],
bozor ishtirokchilari ma’lumot yetishmasligi sharoitida juda katta xarajatlarga duch keladilar.
Investor uchun yangi hududga kirib borish doimo yuqori xavf va noaniqlik bilan bog‘liq. Shu bois
investitsiyaviy jozibadorlikni ilmiy asosda baholash va ochiq reytingdan o‘tkazish bozordagi
shaffoflikni oshiradi. Investor hududning hagiqiy salohiyati, infratuzilmasi, ma’muriy byurokratiya
darajasi va tavakkalchiliklari haqida oldindan xolis ma’lumotga ega bo‘ladi. Bu esa qaror qabul qilish
vaqtidagi transaksiya xarajatlarini keskin kamaytiradi.

Zamonaviy igtisodiyotda resurslarga asoslangan yondashuv bilan birga institusional yondashuv
ham juda muhim o‘rin tutmogda (Nobel mukofoti laureati D.Nort nazariyasi[8]). Hududda ganchalik
boy tabiiy resurs yoki arzon ishchi kuchi bo‘lmasin, agar u yerdagi institutsional muhit (qonunlarning
ishlashi, amal qilishi, korrupsiyaning pastligi, mulkdorlar huqugining himoyasi) shakllanmagan
bo‘lsa, kapital kirib kelmaydi. Shuning uchun baholash tizimi faqatgina iqtisodiy ragamlarni emas,
balki mintagadagi institusional muhitning investitsiyalarni gabul qgilishga ganchalik tayyorligini
ko‘rsatadi. Bu mahalliy hokimiyat organlariga o‘z boshqaruv tizimini sozlash, ma'muriy to‘siqlarni
olib tashlash va biznes uchun qulay muhit yaratish borasida ilmiy asoslangan signal beradi.

Tadqgigot metodologiyasi

Tadgigotning nazariy asosini hududiy iqgtisodiyot, investitsiyalar nazariyasi, institusional
igtisodiyot va risklarni boshqarish sohasidagi mahalliy hamda xorijiy olimlarning ilmiy garashlari,
shuningdek, davlatning hududiy rivojlanish va investitsiya muhitini yaxshilashga oid me’yoriy-

232
Moliya ilmiy jurnali | a2




Moliya imiy jurnal | e

huqugiy hujjatlari va konsepsiyalari tashkil etadi. Mavzu doirasida qo‘yilgan vazifalarni hal etish
uchun quyidagi ilmiy abstraksiya va tizimli tahlil, giyosiy va tarkibiy tahlil metodlaridan
foydalaniladi.

Tahlil va natijalar

Zamonaviy bozor igtisodiyoti sharoitida mamlakatni bargaror rivojlantirish va aholi turmush
darajasini oshirishning eng muhim shartlaridan biri — bu hududlarga kapital ogimini faol jalb etish
hisoblanadi. So‘nggi yillarda O‘zbekistonda investitsiya muhitini erkinlashtirish va investorlar
huquglarini himoya qilish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Shunga qaramay,
mamlakat hududlari o‘rtasida investitsiyalarni jalb qilish darajasida sezilarli disproporsiya
(tengsizlik) saqlanib qolmoqda. To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar va mahalliy kapitalning
asosiy gismi poytaxt va bir nechta yirik sanoatla

shgan viloyatlar ulushiga to‘g‘ri kelmoqda, chekka va qishloq hududlari esa hanuzgacha past
investitsiyaviy faollikni namoyon etmoqda. Bu esa hududlarning investitsiyaviy jozibadorligiga
to‘sqinlik gilayotgan muammolarni chuqur ilmiy tahlil qilish va ularni bartaraf etishning zamonaviy
mexanizmlarini ishlab chigishni talab etadi.

Hududlarning jozibadorlik darajasi va mavjud holatini tushunish uchun quyidagi giyosiy
jadvalning keltirilishi o‘rinlidir (1-jadval).

| guruhdagi hududlar — Toshkent shahri, Toshkent viloyati va Navoiy viloyati igtisodiyotning
aglomerasiya effekti yuqori bo‘lgan hududlardir. Bu yerda kapital, yuqori texnologiyalar va malakali
mehnat resurslarining zich to‘planishi kuzatiladi. Bu hududlarda transzaksion xarajatlar past va
bozorga chigish imkoniyatlari yuqgori. Navoiy viloyati alohida resurs-sanoat modeliga (tog‘-kon,
metallurgiya, erkin igtisodiy zona) tayansa, Toshkent aglomerasiyasi moliyaviy va xizmat ko ‘rsatish
markazi sifatida namoyon bo‘ladi. Biroq, bozorning to‘yinishi va resurslar cheklangani sababli
“manfiy aglomerasiya effekti” yuzaga keladi. Yer maydonlari va ijara narxlarining qimmatligi kapital
xarajatlarni oshiradi, bu esa ishlab chigarishni ushbu markazlardan qo‘shni va chekka hududlarga
surish zaruratini keltirib chigaradi.

Il guruhdagi hududlar — Samarqand, Farg‘ona, Andijon va Buxoro viloyatlari yuqori demografik
salohiyatga va tarixiy shakllangan sanoat-qishloq xo‘jaligi bazasiga ega. Bu hududlar mamlakatning
asosiy mehnat resurslari va iste'mol bozorining katta qismini jamlagan. Bu hududlarda arzon va ko‘p
sonli mehnat resurslari, agrosanoat, turizm va tranzit-logistika qulayligi mavjud. Ammo, demografik
bosimning yugoriligi natijasida muhandislik va energetika infratuzilmasiga (gaz, elektr) ortigcha
yuklama tushadi.

1-jadval
Hududlararo investitsiyaviyjozibadorlik nomutanosibligi [9]
. Jozibadorlik | Asosiy sanoat va resurs Investitsiyalarni cheklab
Hududlar guruhi daraiasi e )
arajasi ustunligi turgan asosiy muammo
I guruh: yirik markazlar Tayyor infratuzilma, Yer maydonlarining
(Toshkent sh., Toshkent v., Yugori yugori malakali kadrlar va cheklangani va ijara/yer
Navoiy v.) yirik bozor. narxining gimmatligi.
Il guruh: Sanoatlashgan va Ortacha- Mehnat resurslari va Energiya resurslari
tranzit hududlar (Samargand, X qishloq xo‘jaligi/turizm taqchilligi, tirbandlik va
Farg‘ona, Andijon, Buxoro) yugon salohiyati. logistika xarajatlari.
111 guruh: Rivojlanayotgan va
chekka hududlar Boshlang‘ich imtiyozlar, Infratuzilmaning
(Qoraqalpog‘iston R., Ortacha-past arzon yer va xomashyo kuchsizligi va malakali
Surxondaryo, Sirdaryo, Jizzax bazasi. kadrlar yetishmasligi.
vah.)
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[l guruhdagi hududlar — Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Surxondaryo, Sirdaryo, Jizzax va
boshqa chekka viloyatlar igtisodiy jihatdan drayver darajasiga chigmagan, ammo yuqori resurslik va
xomashyo salohiyatiga ega bo‘lgan hududlardir. Bu hududlarda davlat tomonidan beriladigan
maksimal solig va bojxona imtiyozlari, arzon yer resurslari va foydalanilmagan xomashyo manbalari
(ma’danlar, gishloq xo‘jaligi maydonlari) mavjud. Lekin, infratuzilmaning kuchsizligi va “inson
kapitalining degradasiyasi” (muhandis va rahbar kadrlarning markazlarga ko‘chib ketishi) kabilar
ham e'tibor garatish zarur. Bu hududlarda kapitalning gaytish muddati va infratuzilmaviy xatarlar
yugori bo‘lgani uchun xorijiy va xususiy investorlar ehtiyotkorlik pozisiyasini egallaydi.

Hozirgi kunda hududlarda investitsiya jalb gilishda bir gator tizimli muammolar saglanib
golmoqda.

Birinchidan, mabhalliy hokimiyat organlarining salohiyati pastligi sabab chekka tuman va
shaharlarda mahalliy rahbarlarning investorlar bilan zamonaviy biznes tilida mulogot qilish va
loyihalarni “tayyor holda” taqdim etish ko‘nikmalari yetishmaydi. Yer uchastkalarini ajratish,
muhandislik-kommunikasiya tarmoglariga ulanish va ruxsatnoma olish jarayonlarida hanuzgacha
byurokratik to‘siglar saqlanib qolmoqda. Mulk huquqining kafolati bo‘yicha xavotirlar mavjud.

Hududlarda yer maydonlari yoki binolarni olib qo‘yish (snos) va kompensasiya to‘lash bilan bog‘liq
xavf-xatarlar investorlar uchun asosiy xatarlardan biri bo‘lib qolmoqda.

Ikkinchidan, energiya va muhandislik tarmoqlari notengligi sabab chekka hududlarda elektr
energiyasi, tabiiy gaz va suv ta’minotida tez-tez uzilishlar kuzatiladi. Bu esa yuqori texnologik ishlab
chigarish quvvatlarini joylashtirishga imkon bermaydi. Transport-logistikadagi cheklanishlar,
xususan, ichki yo‘llar sifatining pastligi va logistika markazlarining yetishmasligi sababli
mahsulotlarni tashish xarajatlari (transport tannarxi) oshib ketadi.

Uchinchidan, malakali kadrlar tanqis bo‘lib, chekka hududlardan aholining (aynigsa yoshlar va
oliy ma’lumotli mutaxassislarning) yirik shaharlarga yoki xorijga migrasiya qgilishi ogibatida xususiy
investorlar uchun zarur bo‘lgan muhandis, axborot texnologiyalari bo‘yicha mutaxassis va
texnologlarni topish murakkablashmoqda. Ta’lim va bozor ehtiyojlarida uzilish mavjud. Hududiy
kasb-hunar maktablari va oliygohlar berayotgan bilimlar zamonaviy sanoat korxonalari talablariga
to‘liq mos kelmaydi.

To‘rtinchidan, xorijiy investorlar uchun hududlarning tabiiy, xomashyo, mehnat va infratuzilma
imkoniyatlari hagida yagona, shaffof va ingliz tilidagi ishonchli ma’lumotlar bazasi va geoportallar
yetarli darajada rivojlanmagan. Loyihalarni moliyalashtirish va bank xizmatlari cheklangan, ya’ni
hududlardagi tijorat banklarining yuqori riskli va uzoqg muddatli investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish imkoniyati past darajada.

Yuqoridagilardan kelib chigib, hududlarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirish bilan
bog‘liq bo‘lgan omillarni quyidagicha guruhlash mumkin (1-rasm):

1. Hududlarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishda institusional va ma’muriy
muammolar eng nozik, shu bilan birga hal qiluvchi to‘siglardan biri hisoblanadi. Igtisodiy
adabiyotlarda va xalgaro tajribada institutsional muhit — bu o‘rnatilgan qoidalar, qonunlar, ularga
amal qilish mexanizmi hamda davlat organlarining investorlar bilan o‘zaro munosabatlari sifati
sifatida tariflanadi.
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Hududlarning investitsiyaviy
jozibadorligini oshirish bilan bog‘liq

muammolar
Institutsional va Infratuzilma va Mehnat Axborot va
ma’muriy logistika resurslari va moliyaviy-
muammolar muammolari inson kapitali investitsiyaviy
muammosi muammolar

1-rasm. Hududlarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirish
bilan bog‘liq muammolar [10]

Nobel mukofotining laureati, igtisodchi Duglas Nortning institusional igtisodiyot nazariyasiga
ko‘ra[11], “jamiyatdagi “o‘yin qoidalari” (institutlar) qanchalik shaffof, bargaror va oldindan aytib
bo‘ladigan bo‘lsa, iqtisodiy subyektlarning risk darajasi shunchalik past bo‘ladi va uzoq muddatli
investitsiyalar hajmi oshadi”. Birog, O‘zbekiston hududlarining joriy rivojlanish bosqichida
institusional muhit quyidagi muammolar bilan xarakterlanadi: yugori transaksion xarajatlar, ya’ni
investor loyihani boshlashdan oldin nafagat bevosita ishlab chigarish xarajatlarini, balki ma’muriy
to‘siglarni yengib o‘tish, ruxsatnomalar olish, byurokratik talablarni bajarish uchun haddan tashqari
ko‘p vaqt va moliyaviy resurslar sarflaydi. Bu esa hududning raqobatbardoshligini keskin pasaytiradi.
Shuningdek, gabul gilingan imtiyozlar va qarorlar joylarda (viloyat, tuman va shahar holiklari yoki
mahalliy idoralar tomonidan) har xil tushunilishi va turlicha amalga oshirilishi huquqgiy noaniglikni
keltirib chigaradi.

Zamonaviy iqgtisodiy adabiyotlarda davlat boshgaruvining nomarkalashuvi (vakolatlarni
mahalliy joylarga berish) muhim hisoblansa-da, mahalliy rahbarlarning yuqori darajadagi ixtiyoriy
vakolatlari investorlar uchun jiddiy xatarlarni tug*diradi. Qarorlarning qonun normalariga emas, balki
mahalliy amaldorning shaxsiy garashlari yoki subyektiv fikriga bog‘liq bo‘lib qolishi korrupsiyaviy
xatarlarni oshiradi. Mahalliy hokimlar yoki tarmoq rahbarlari almashganda, oldingi rahbariyat
davrida investor bilan tuzilgan norasmiy kelishuvlar yoki berilgan kafolatlarning keyingi rahbariyat
tomonidan inkor etilishi holatlari uchraydi. Bu esa investorlarning uzog muddatli ishonchini
yo‘qotadi.

Investitsiya faoliyatining muhim sharti — investorning mulk huquqi daxlsizligidir. IImiy
tadgiqotlarda gayd etilishicha, hududlarda biznesga ma’muriy aralashuvlarning saglanib golayotgani
katta muammo hisoblanadi. Yer uchastkalari va binolarni olib qo‘yish (ekspropriasiya) bilan bog‘liq
risklar mavjud. Markazlashmagan yoki gat’iy nazorat qilib bo‘lmaydigan hududlarda davlat yoki
jamoat ehtiyojlari niqobi ostida investorlarning mulklarini olib qo‘yish yoki shartnomalarni bir
tomonlama o‘zgartirish holatlari investitsiya iglimiga jiddiy putur yetkazadi. Biznes faoliyatiga
asossiz aralashuvlar ham jiddiy to‘siq hisoblanadi. Mahalliy nazorat qiluvchi va huquqni muhofaza
qiluvchi organlar tomonidan asossiz tekshiruvlarning o‘tkazilishi yoki biznes jarayonlariga ma'muriy
bosim o‘tkazilishi xususiy kapitalning faolligini susaytiradi.

Xalgaro moliya institutlari ma’lumotlari shuni tasdiglaydiki, rivojlanayotgan bozorlarda
to‘gridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning hududlar bo‘yicha notekis tagsimlanishining 60-70 foizi
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aynan institutsional sifat indeksi va ma’muriy to‘siqlarning darajasi bilan izohlanadi. O‘zbekiston
misolida ham Toshkent shahri va erkin igtisodiy zonalarda ma’muriy tartib-qoidalar
ragamlashtirilgan va qisqartirilgan bo‘lsa-da, chekka viloyat va tumanlarda lisenziya olish,
muhandislik tarmogqlariga ulanish va soligdan tashqari ma'muriy to‘siqlar ko‘pligicha qolmoqda.
investitsiyalarning asosiy qismi poytaxtga to‘g‘ri kelishining asosiy sabablaridan biri ham aynan
institusional muhitning markazda nisbatan qulayroq ekanligidir.

Yugoridagi ilmiy tahlillardan kelib chigib, hududiy investitsiya muhitini yaxshilash uchun
quyidagi institusional islohotlarni amalga oshirish zarur:

har bir tuman va shaharda investorlar bilan ishlash jarayonlarini (yer ajratish, ruxsatnomalar
berish) inson omilidan xoli bo‘lgan yagona elektron platformalar (“E-auksion”, “Loyiha.gov.uz” va
boshgqalar) orqali to‘liq avtomatlashtirish zarur;

mulk huqugining sud orgali himoyasini kuchaytirish kerak, investorlarning davlat organlari
bilan yuzaga keladigan nizolarini hal etishda mustaqgil va shaffof sud-huquq institutini yanada
takomillashtirish lozim;

mabhalliy rahbarlarning KPI (samaradorlik ko‘rsatkichlari) tizimini o‘zgartirish maqgsadga
muvofigdir. Hokimlarning faoliyatini fagat hisobotdagi ragamlar bilan emas, balki hududga kirib
kelgan sof xususiy investitsiyalar hajmi, ochilgan yangi ish o‘rinlari va investorlarning qoniqish
indeksi asosida baholash tizimini joriy etish zarur.

2. Hududlarning investitsiyaviy jozibadorligini baholash va ishlab chigarish kuchlarini
joylashtirishda infratuzilma va logistika omillari moddiy-texnik bazaning asosini tashkil etadi.
Igtisodiy nazariyada va zamonaviy xududiy tadgiqotlarda infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi
xususiy va xorijiy kapitalni jalb etishning “boshlang‘ich sharti” sifatida garaldi. Infratuzilma va
logistika tarmoqlaridagi uzilishlar investor uchun foydalanilmagan imkoniyatlar va qo‘shimcha
moliyaviy yo‘qotishlarni anglatadi. Quyida ushbu muammolarning ilmiy-nazariy tahlili, ularning
hududiy ko‘rinishlari va salbiy iqtisodiy oqibatlarini yoritib o‘tamiz.

Iqtisodiy geografiya va hududiy iqtisodiyot nazariyasiga ko‘ra, (xususan, Alfred Veberning
Lokalizasiya nazariyasi[12] va Pol Krugmanning Yangi iqtisodiy geografiyasi[13]) investorlar oz
korxonalarini tanlashda transport va kommunikasiya xarajatlari minimum bo‘lgan yoki resurslarga
kirish imkoniyati yuqori bo‘lgan hududlarni afzal ko‘radilar.

O‘zbekiston hududlarida ushbu muammo quyidagi iqtisodiy mexanizmlar orqali namoyon
bo‘ladi. Birinchidan, tannarxga ta’sir va ragobatbardoshlikning susayishi. Energiya resurslari (elektr,
gaz, suv) ta’minotidagi uzilishlar sababli korxonalar avtonom generatorlar va qo‘shimcha
infratuzilma qurishga majbur bo‘ladi. Bu esa dastlabki kapital mablag‘larni va operativ xarajatlarni
keskin oshiradi, natijada ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi oshib, ragobatbardoshligi pasayadi.
Ikkinchidan, ishlab chiqarishning to‘xtab qolishi. Muhandislik-kommunikasiya tarmoglarining
ma’nan va jismonan eskirganligi ishlab chiqgarish siklida uzluksizlikni izdan chigaradi. Yuqori
texnologik, ragamlashgan va uzluksiz siklda ishlovchi tarmoglar (masalan, elektronika, farmasevtika,
0zig-ovqat sanoati) bunday risklar mavjud bo‘lgan hududlarga kapital kiritishdan voz kechadi.

Muhandislik-kommunikasiya va logistika tarmogqlaridagi tizimli uzilishlar ham asosiy
muammolardandir. Hududiy miqyosda infratuzilmaviy to‘siqlarni uchta asosiy yo‘nalishga bo‘lib
tahlil gilish mumkin: 1) Bazaviy energetik va kommunal infratuzilma notengligi - markaziy shaharlar
va sanoat xablari kafolatlangan energetika manbalariga ega bo‘lgan bir paytda, chekka va
rivojlanayotgan tumanlarda gaz va elektr energiyasining quvvati talab darajasida emas. Bu holat yirik
sanoat loyihalarini hududlar bo‘ylab teng tagsimlashga imkon bermaydi; 2) Transport-logistika
tizimining xususiyatlari - mamlakatning transport va logistika infratuzilmasi asosan yirik shaharlar
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va xalqaro koridorlarga bog‘langan. Chekka hududlardagi ichki yo‘llar sifatining pastligi, logistika
va zamonaviy muzlatgichli omborxonalar yetishmasligi sababli gishloq xo‘jaligi va qayta ishlash
sanoati mahsulotlarini tashishda yuqori yo‘qotishlar va vaqt xarajatlari yuzaga keladi; 3) Temir yo‘l
va tashishlar cheklangani — zamonaviy ishlab chigarish mahsulotlarini katta hajmda eksport gilish
uchun temir yo‘l tarmoqlariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri chiqish imkoniyati talab etiladi. Ko‘plab kichik

sanoat zonalari va tumanlarda ushbu infratuzilmaning yo‘qligi avtotransportga qaramlikni va
logistika tannarxini oshiradi.

Eng muhimi, muayyan hududda muhandislik va logistika infratuzilmasining yaxshi rivojlangani
boshqga turdosh va yordamchi korxonalarni ham o‘ziga jalb qiladi. Infratuzilmaviy cheklanishlar
sababli chekka hududlarda xomashyoni to‘liq qayta ishlovchi qo‘shilgan giymat zanjirlarini yaratish
murakkab kechadi. Natijada hududlar tannarxi past bo‘lgan xomashyo resurslarini eksport giluvchi
hudud sifatida qolib ketadi. Jahon banki va Osiyo taraqqiyot bankining tadqiqotlariga ko‘ra,
“rivojlanayotgan mamlakatlarda logistika va infratuzilma xarajatlari mahsulot yakuniy tannarxining
15-25 foizini tashkil etadi (rivojlangan mamlakatlarda bu ko‘rsatkich 7-10 foiz atrofida). Bu
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb gilishda asosiy omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Yugoridagi ilmiy tahlillardan kelib chigib, hududlarning infratuzilmaviy va logistika
jozibadorligini oshirish uchun quyidagi strategik chora-tadbirlarni amalga oshirish lozim:

davlat-xususiy sheriklik mexanizmini infratuzilmaga keng joriy etish zarur. Davlat budjeti
yukini kamaytirish uchun hududiy energetika, suv ta'minoti va logistika markazlarini qurish hamda
modernizasiya gilishga xususiy va xorijiy investorlarni davlat-xususiy sheriklik shartlari asosida faol
jalb etish kerak;

industrial parklar tizimini rivojlantirish lozim. Investor yer maydoniga kirib kelganida barcha
muhandislik-kommunikasiya tarmoqlari (elektr, gaz, suv, aloga, oqova suv) korxona chegarasigacha
tayyor holda yetkazib berilgan bo‘lishi shart. Bu investorning kapital xarajatlarini kamaytiradi;

har bir yirik iqtisodiy hududda temir yo‘l va avtotransport tarmogqlarini bog‘lovchi zamonaviy
logistika markazlarini, shuningdek, agrosanoat mahsulotlari uchun uzluksiz sovutish va saglash
infratuzilmasini barpo etish zarur;

mugobil va gayta tiklanuvchi energetika manbalarini integrasiya gilish kerak. Energiya ingirozi
mavjud bo‘lgan chekka hududlarda sanoat zonalari va yirik korxonalar uchun mustaqil quyosh va
shamol elektr stansiyalarini qurish bo‘yicha maxsus rag‘batlantiruvchi dasturlarni amalga oshirish.

3. Mehnat resurslari va inson kapitali — hududga Kirib keluvchi investitsiyalarning samaradorligi
va innovasion sig‘imini belgilab beruvchi eng muhim kapital turidir. Zamonaviy iqtisodiy nazariyada
(Pol Romerning Endogen o‘sish nazariyasi[14]) inson kapitali iqtisodiy o‘sish va kapitalning
foydalilik darajasini oshiruvchi asosiy omil sifatida garaladi.

Chekka va rivojlanayotgan hududlarda mehnat resurslari migdor jihatdan ko‘p bo‘lsa-da (arzon
ishchi kuchi), sifat jihatdan zamonaviy investorlar talabiga javob bermaydi. Yugori texnologik,
ragamlashgan yoki murakkab gayta ishlash korxonalari chekka hududlarda muhandislar, texnologlar
va IT-mutaxassislar yetishmasligi sababli 0‘z quvvatlarini joylashtira olmaydi. Bu “arzon ishchi
kuchi” ustunligining notabiiyligini ko‘rsatadi. Chekka hududlardan oliy ma’lumotli, malakali va
tashabbuskor kadrlarning yirik markazlarga (Toshkent sh. va viloyati) yoki xorijga domiy ravishda
migrasiya gilishi hududlarda inson kapitalining degradasiyasini yuzaga keltiradi.

Xorijiy yoki mahalliy investor loyiha boshlaganida, yuqori bo‘g‘in va o‘rta bo‘g‘in
boshqaruvchilarini markazdan yoki xorijdan olib kelishga majbur bo‘ladi. Bu esa operativ
xarajatlarni keskin oshiradi. Hududlardagi professional va oliy ta'lim muassasalari tayyorlayotgan
kadrlar yo‘nalishi mahalliy iqtisodiyot va hududga kirib kelayotgan investorlar ehtiyojidan uzilib
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golishi investorlarni kadrlarni qayta o‘qitish va malakasini oshirish uchun qo‘shimcha vaqt va
moliyaviy resurslar sarflashga olib keladi, bu esa investitsiyalarning qoplanish muddatini uzaytiradi.

Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun dual ta’lim tizimini kengaytirish zarur. Buning uchun
hududiy ta'lim muassasalarini bevosita investorlar va sanoat korxonalariga biriktirib, amaliyotga
asoslangan kadrlar tayyorlash talab etiladi. Chekka hududlarga borib ishlovchi yugori malakali
mutaxassislar va muhandislar uchun solig imtiyozlari va imtiyozli uy-joy subsidiyalarini joriy etish.

4. Hududlarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishda axborot va moliyaviy-investitsiyaviy
muammolar kapital oqimini tezlatuvchi yoki to‘xtatuvchi “qon aylanish tizimi” vazifasini bajaradi.
Zamonaviy iqgtisodiy nazariyada axborotning shaffofligi va moliyaviy bozorlarning rivojlanganligi
investorlarning risklarini kamaytiruvchi asosiy omillar sifatida garaladi.

Nobel mukofoti laureatlari Djorj Akerlof, Djozef Stiglis va Maykl Spens tomonidan asoslab
berilgan “Axborot asimmetriyasi nazariyasi’ga ko‘ra[15], bozor ishtirokchilaridan biri (bu holda
investor) zarur va ishonchli axborotga ega bo‘lmasa, bozorda salbiy tanlov yuzaga keladi va
investitsiya faolligi keskin susayadi. Markaziy shaharlarda biznes muhiti va loyihalar hagidagi
ma’lumotlar ochiq bo‘lsa-da, chekka tuman va viloyatlarda investorlar uchun mavjud bo‘lgan yer
maydonlari, xomashyo bazasi, muhandislik tarmoqlarining o‘tkazuvchanlik quvvati va mehnat
resurslari hagidagi ma’lumotlar eskirgan yoki to‘liq yopiq holda qoladi. Shu bois investor ma’lumotni
yig‘ish va uni tekshirish uchun qo‘shimcha vaqt hamda transaksion Xarajatlar sarflaydi. Agar
ma’lumot shaffof bo‘lmasa, investor umuman bu hududga kapital kiritishdan voz kechadi.
Shuningdek, hududlarning investitsiyaviy salohiyatini xalqaro miqyosda targ‘ib qilish
mexanizmlarining yetarli emasligi xorijiy kapitalning e’tiboridan chetda qolishiga olib keladi.

Iqtisodiyot nazariyasiga ko‘ra, investitsiyalar hajmi bevosita arzon va uzoq muddatli moliyaviy
resurslarning mavjudligiga bog‘liq bo‘ladi. Hududlarda faoliyat yurituvchi tijorat banklari filiallari
ko‘pincha uzoq muddatli, kapital talab giluvchi investitsiya loyihalarini moliyalashtirishdan ko‘ra,
qisqa muddatli savdo va aylanma mablag‘larni kreditlashni afzal ko‘radilar. Rivojlanayotgan
hududlarda kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun kredit foizlarining yuqoriligi hamda talab
etiladigan garov ta’minotining (likvid mulkning yetishmasligi sababli) qattigligi hududiy
investitsiyaviy faollikni bo‘g‘adi. Mamlakatda qimmatli qog‘ozlar bozori (fond birjasi) asosan
markaziy darajada shakllangan bo‘lib, hududiy korxonalar o‘z loyihalarini moliyalashtirish uchun
aksiyalar yoki korporativ obligasiyalar chiqarish orqali mablag® jalb qilish imkoniyati juda sust.

Jahon amaliyotida hududiy rivojlanishni moliyalashtirish va investitsiyaviy jozibadorlikni
oshirish uchun venchur fondlari, kraudfanding kabi muqobil instrumentlar keng qo‘llaniladi hamda
rivojlanayotgan mamlakatlarda moliyaviy qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha kredit bo’yicha foiz
xarajatlarini qoplash hamda imtiyozli kreditlash amaliyotidan keng ko‘lamda foydalaniladi.

Hagigatdan ham tadbirkorlik sub’ektlarini moliyalashtirishda ularning foiz xarajatlarini qoplash
hozirgi makroigtisodiy sharoitda kichik biznesning moliyaviy resurslardan foydalana olish
imkoniyatini kengaytirish va hududiy investitsiyaviy faollikni oshirishda muhim o‘rin tutadi. Sababi,
Markaziy bankning inflyasiyani jilovlashga garatilgan pul-kredit siyosati sharoitida tijorat
banklarining real kredit foiz stavkalari (aynigsa milliy valyutada) yuqori darajada saglanib golmoqda.
Bu holat kichik biznes subyektlari uchun kapital tannarxini oshirib, uzoq muddatli investitsiya
loyihalarining o°zini qoplash muddatini uzaytiradi va rentabellikni pasaytiradi. Masalan, kredit yoki
lizingning 5 milliard so‘mgacha bo‘lgan qismiga kompensasiya berilishi tadbirkorning moliyaviy
yukini bevosita yengillashtiradi. Bu ishlab chigarishni kengaytirish, zamonaviy asosiy vositalarni
(uskuna, texnika) xarid gilish va texnologik modernizasiyani tezlashtirishga turtki beradi.
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Zamonaviy moliya nazariyasiga ko‘ra[16], tijorat banklari kichik tadbirkorlik subyektlarini
yuqori riskli segment sifatida baholaydi. Natijada banklar kredit ajratishni cheklaydi yoki risk
mukofotini yuqgori belgilaydi. Davlat nomidan kompaniya tomonidan foiz stavkasining bir gismini
kompensasiya gilinishi banklar va tadbirkorlar o‘rtasidagi risklarni tagsimlashga xizmat qiladi. Bu
bank tizimida likvidlikning real sektorga, xususan kichik va o‘rta biznesga oqib kirishini
rag‘batlantiradi. Agar kompensasiya fagat muayyan miqdordagi (masalan, 2-3 milliard so‘mgacha
bo‘lgan) kichik kreditlarga cheklansa, yuqori texnologik yoki kapital sig‘imli loyihalarni amalga
oshirayotgan tadbirkorlar foydalana olmay qoladi. Shu munosabat bilan tadbirkorlik subyektlarining
moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini oshirish magqgsadida “Tadbirkorlikni
rivojlantirish kompaniyasi” aksiyadorlik jamiyati tomonidan kichik tadbirkorlik subyektlariga kredit
(lizing) miqdoridan gat’i nazar, uning 5 milliard so‘mgacha qismi uchun belgilangan tartibda foiz
xarajatlarini qoplash uchun kompensasiya berish maqgsadga muvofiqdir. “Kredit summasidan qat’i
nazar” prinsipining joriy etilishi yirikroq investitsiyaviy loyihalarni (masalan, 10-15 mird so‘mlik)
amalga oshirayotgan kichik biznes vakillariga ham moliyaviy dastlabki 5 milliard so‘mlik gismi

uchun davlat ko‘magini olish imkonini beradi. Bu esa loyihalarning umumiy moliyaviy barqarorligini
oshiradi. Bir vaqtning o‘zida moliyaviy resurslarning arzonlashuvi investitsiya multiplikatori
mexanizmi orgali hududlarda yangi ishlab chigarish quvvatlarini yaratishga, qo‘shilgan qiymat
zanjirini kengaytirishga xizmat qiladi. Ajratilgan davlat kompensasiyasi o°zini to‘liq qoplaydi. Kredit
hisobiga kengaygan biznes subyektlari tomonidan to‘lanadigan qo‘shimcha soliglar va yaratilgan
yangi ish o‘rinlari orgali davlat budjetiga qayta daromad bo‘lib tushadi. Fikrimizcha, kichik
tadbirkorlik subyektlarining kredit (lizing) mablag‘lari bo‘yicha 5 milliard so‘mgacha bo‘lgan
gismiga foiz xarajatlarini kompensasiya gilish mexanizmi — kapital tannarxini pasaytirish, moliyaviy
bozordagi cheklanishlarni bartaraf etish hamda investitsiyaviy faollikning multiplikativ o‘sishini
ta’minlashga qaratilgan ilmiy va amaliy jihatdan mukammal asoslangan vositadir. Bu mexanizm
hududlarning investitsiyaviy jozibadorligi va raqobatbardoshligini sezilarli darajada oshirishga
Xizmat giladi.

Imtiyozli kreditlar ham hududlarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishda muhim moliyaviy
vosita hisoblanadi. Chunki O‘zbekiston kabi aholisi tez o‘sayotgan va mehnat bozoriga har yili yuz
minglab yoshlar kirib kelayotgan igtisodiyotlarda yoshlar ishsizligi makroiqtisodiy xavflardan biri
hisoblanadi. Yoshlarni ish bilan ta’minlash sharti bilan beriladigan imtiyozli kreditlar ijtimoiy
vazifani xususiy sektorning igtisodiy manfaatlari bilan bog‘laydi. Qolaversa, iqtisodiy o‘sishning
klassik modellariga ko‘ra, kapitalga ega bo‘lish imkoniyati (kredit) korxonalarga kengayish va
qo‘shimcha mehnat resurslarini (yoshlarni) jalb qilish imkonini beradi. Bu esa ishlab chiqarish
funksiyasini yugoriga suradi va yalpi hududiy mahsulot o°sishini ta’minlaydi.

Shuni qayd etish zarurki, sanoat, xizmat ko‘rsatish va qayta ishlash sohalaridagi yangi loyihalarni
ishga tushirish, uskunalarni o‘rnatish, quvvatlarga chiqish va bozorda oz o‘rnini topish o‘rtacha 1,5-
2 yil vaqt oladi. Masalan, 2 yillik imtiyozli davr tadbirkorning dastlabki, eng giyin bosgichdagi
moliyaviy yukini keskin kamaytiradi va korxonani bankrotlik xavfidan himoya giladi. Uzoq muddatli
resurslar, masalan, 7 yillik muddat kapital sig‘imli va uzoq muddatda qoplanadigan investitsiya
loyihalarini  moliyalashtirish uchun zarur. Qisga muddatli kreditlar kapital qurilish yoki
modernizasiya uchun to‘g‘ri kelmaydi, chunki ular korxonaning joriy likvidligini yomonlashtiradi. 7
yillik muddat esa asosiy garzni qaytarish bo‘yicha yillik yuklamani kamaytirib, loyihaning moliyaviy
bargarorligini ta’minlaydi. Bunda imtiyozli foiz stavkasi ham hal qiluvchi rol o‘ynaydi.
“O‘zbekistonda tijorat banklari tomonidan yuridik shaxslarga 1 yildan ortig muddatga milliy
valyutada berilgan kreditlarning o‘rtacha foiz stavkasi 2024-2025-yillarda 23-24 foiz atrofida
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shakllangan”[17]. Xusuiy banklarda bu ko’rsatkich 40 foizgachani tashkil giladi. Fikrimizcha, ushbu
foiz stavkalari kichik biznes subyektlari uchun og‘irlik qiladi. “Asosiy stavka + 4%? formati tadbirkor
uchun arzon va oldindan aytib bo‘ladigan kapital tannarxini yaratadi. Yuqoridagilardan kelib chiqib,
tijorat banklari tomonidan yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxslarga yoshlar bandligini
ta’minlash uchun 7 yilgacha muddatga, asosiy qarz to‘lovlaridan 2 yilgacha imtiyozli davr bilan
Markaziy bank asosiy stavkasidan 4 foizli bandga yuqgori stavkada kreditlar ajratish magsadga
muvofiqdir. Bu esa yoshlarni ishsizlik nafagasi yoki ijtimoiy yordam oluvchi subyektdan, daromad
oluvchi va soliq to‘lovchi qatlamga aylantiradi. Yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxslar
ushbu kredit evaziga yangi ish o‘rinlari yaratganda, davlat budjetiga va sug‘urta fondlariga jismoniy

shaxslardan olinadigan daromad solig‘i, ijtimoiy soliq, korxonaning kengayishi hisobiga qo‘shilgan
gqiymat solig‘i va foyda solig‘i shaklida mablag‘lar qaytib tushadi. Bu esa imtiyozli kreditlash
mexanizmining davlat va jamiyat uchun iqtisodiy jihatdan o‘zini to‘liq oqlashini ko‘rsatadi.

Ushbu taklif mehnat bozoridagi yoshlar bandligi muammosini hal etishning moliyaviy-bank
mexanizmi bo‘lib, u bir vaqtning o‘zida tadbirkor uchun kapital tannarxini va dastlabki moliyaviy
xatarlarni kamaytiradi (7 vyil, 2 yil imtiyoz, magbul foiz), tijorat banklarining marja va resurs
xarajatlarini himoya giladi hamda davlat va hududlar uchun banklar va xususiy sektor kuchi bilan
yoshlar bandligini ta’minlash va soliq bazasini kengaytirish imkonini beradi.

Xulosa

Hududlarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirish — bu kompleks yondashuvni talab giladigan
ko‘p qirrali jarayondir. Shu sababli, faqatgina soliq va bojxona imtiyozlarini berish bilan cheklanib
golmasdan, institusional muhitni mustahkamlash, infratuzilmani modernizasiya gilish va inson
kapitalini rivojlantirishga alohida e'tibor garatish lozim.

O‘zbekiston hududlari o‘rtasida investitsiyaviy disproporsiya (tengsizlik) mavjud bo‘lib, har bir
guruh uchun alohida investitsiya siyosati zarur. I guruh uchun “Klaster va yuqori texnologiyalar”
siyosati va bu yerda yer sig‘imi kam, ammo qo‘shilgan qiymati yuqori bo‘lgan (IT, farmasevtika,
moliya, ilmiy-tadqiqot) sohalarni rivojlantirish lozim. II guruh uchun “Infratuzilmani modernizasiya
qilish” siyosati kerak bo‘ladi. Energiya ta'minotini mustahkamlash va transport-logistika tizimini
kengaytirish orqali mehnat va sanoat salohiyatini to‘liq ishga solish zarur. III guruh uchun
“Preferensial va infratuzilmaviy dotasiya” siyosati kerak. Davlat tomonidan infratuzilma yetkazib
berish va kadrlar tayyorlash tizimini yo‘lga qo‘yish orqali hududning notabiiy ustunliklarini
shakllantirish lozim. Ushbu tahlil natijasi hududlararo integrasiyani ta’minlash va kapital ogimini
markazdan chekka hududlarga qayta tagsimlash bo‘yicha manzilli qarorlar qabul gilishda ilmiy asos
bo‘lib xizmat giladi.

Tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini oshirish
magqsadida “Tadbirkorlikni rivojlantirish kompaniyasi” aksiyadorlik jamiyati tomonidan kichik
tadbirkorlik subyektlariga kredit (lizing) migdoridan gat’i nazar, uning 5 milliard so‘mgacha qismi
uchun belgilangan tartibda foiz xarajatlarini goplash uchun kompensasiya berish magsadga
muvofigdir.

Tijorat banklari tomonidan yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxslarga yoshlar bandligini
ta’minlash uchun 7 yilgacha muddatga, asosiy qarz to‘lovlaridan 2 yilgacha imtiyozli davr bilan
Markaziy bank asosiy stavkasidan 4 foizli bandga yuqori stavkada kreditlar ajratish zarur.

Yugqorida taklif etilgan mexanizmlar hududlararo igtisodiy tengsizlikni kamaytirishga, yangi ish
o‘rinlarini yaratishga va O°‘zbekistonning umumiy investitsiyaviy imijini sezilarli darajada
yaxshilashga hamda investitsiyaviy jozibadorligini yanada oshirishga xizmat giladi.
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IMPROVING THE PROCESS OF DOCUMENTING AUDIT RESULTS

Annotatsiya. Ushbu maqolada auditorlik tekshiruvi natijalarini hujjatlashtirish jarayoni,
auditni hujjatlashtirish shakli, mazmuni va ko ‘lamining omillari, ish hujjatlariga qo ‘yiladigan
talablar, hujjatlarni tahlil qilish, ishchi hujjatlari va ulardagi ma’lumotlarning turkumlanishi,
auditorlik tekshiruvlarini hujjatlashtirish bosqgichlari auditning xalgaro standartlari asosida
o 'rganilgan.

Tayanch so’zlari: AXS, ishchi hujjatlar, Audit fayli, audit hisoboti, auditr xulosasi, audit
dalillari, standart testlar, so ‘rov varaqalari, anketalar, shartnomalar shakllari, mijozga xatlar.

Annomayua. B Oaunoii cmamve paccmampusaemcsi npoyecc OOKYMEHMUpOSaAHUs
pe3yibmamos ayouma, haxmopvi Qopmoel, cooeprcanus u 0dvema ayoumopckou OOKYMeHmayuu,
mpebosanus K paboyum OOKyMeHmMAaM, AHAIU3 OOKYMEHMO8, Klaccugurayus pabouux 0OKyMeHmos
u cooeporcawenicss 8 HUX UHopmayuu, 3manvt OOKYMEHMUPOBAHUS AYOUMOPCKUX NPOBEPOK HA
OCHOBE MENCOVHAPOOHBIX CIMAHOAPMO8 Ayouma.

Knioueswvie cnosa: MCA, pabouue 0oxymeHmol, ayoumopckoe 00cove, ayOumopcKuti omuyen,
3aKa0ueHue ayoumopa, ayoumopcKkue 00Ka3amenbcmed, CmaHoapmusle mecmol, aHKemol, O1AHKU
002080p08, NUCLMA KIUEHNY.

Abstract. This article examines the process of documenting audit results, the factors
influencing the form, content, and volume of audit documentation, requirements for working papers,
the analysis of documents, the classification of working papers and the information contained therein,
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and the stages of documenting audit engagements in accordance with International Standards on
Auditing (ISA).

Keywords: ISA, working papers, audit file, audit report, auditor’s opinion, audit evidence,
standard tests, questionnaires, contract templates, letters to clients.

Kirish

Ma’lumki, auditorlik tekshiruvlari juda murakkab va aniglikni talab giladi. Auditorlik
tekshiruvi natijalari auditorlar tomonidan kamchilik yoki qonunbuzarliklar aniglangan yoki
aniqlanmaganligidan qat’i nazar, uning natijalari hujjatlarda rasmiylashtirilishi lozim. Bu esa,
auditorlik tekshiruvi natijalari gonunchilikda belgilangan shakl va mazmundagi rasmiy ravishda
tasdiglangan hujjatlarda aks ettirilishi, hujjatlarda keltirilgan ma’lumotlar esa — ularning manbalari
yoki asoslovchi dalillar ilova gilingan holda bo‘lishini talab etadi. Bunday hujjatlar va ularga ilova
qilinadigan dalillarni to‘plash, tuzish, saqlash, rasmiylashtirish va tagdim etish uslubiyoti “Auditni
hujjatlashtirish” nomli 230-son AXS, “Auditorlik dalillari” nomli 500-son AXS, “Auditor tomonidan
jalb qgilingan ekspert ishidan foydalanish” nomli 620-son AXS va “Moliyaviy hisobotlar to‘g‘risida
fikr hosil qilish va hisobot (hulosa) berish” nomli 700-son AXS kabi hujjatlar asosida tartibga
solinishi belgilangan.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Ye. Kulyakina va A. Smetanko ta’kidlaganidek, ... auditorlar ishida yagona ishchi
hujjatlarini mavjud emasligi auditning asosiy yo‘nalishlari bo‘yicha qo‘shimcha o‘rganishi talab
qiladi”t.[1]

I. Yuximenko fikricha, ... amaliyotda auditorlik tashkilotlari bir gancha muammolarga duch
kelishadi, ulardan biri auditorlik hujjatlari masalasidir2.[2]

Igtisodchi olim Ye. Ostashenko ta’kidlashicha, ichki nazoratning eng zarur elementlaridan
biri auditorlik tekshiruvlari natijasida olingan dalillarni to‘g‘ri hujjatlashtirish ustidan nazorat
hisoblanadi®.[3]

Ya. Ustinova fikricha, “... aynan auditorlarning ishchi hujjatlari auditorlik xizmatlarini to‘g‘ri

ko‘rsatishning asosiy mezoni sifatida qaraladi™®. [4]

Bizning fikrimizcha, auditorlik tekshiruvlari davomida olingan dalillarni to‘rg‘i
rasmiylashtirish va hujjatlashtirish jarayoni eng muhim bosgichlaridan biridir. Auditorlar tomonidan
ish hujjatlarini tizimli tarzda olib borish tekshiruvlarning to‘g‘riligi va ishonchiligini yanada oshiradi.

Tadgigot metodologiyasi

Mazkur magolani yozishda auditorlik tekshiruvi jarayonida auditorlar tomonidan xalgaro
audit standartlari asosida audit hujjatlarini tahlil gilish, ularning baholash mezonlari takomillashtirish,
auditni hujjatlashtirish shakli, mazmuni va ko‘lamining omillari chuqur sintizlash, ish hujjatlariga
qo‘yiladigan talablar asosida xulosa qilish turkumlari, auditorlik tekshiruvlarini hujjatlashtirish
bosgichlari auditning xalgaro standartlari mosligi va ularni takomillashtirishda olimlarning nazariy
yondoshuvlari chuqur tadqiq etildi. Shuningdek, auditorlik tekshiruvlarini hujjatlashtirish bosqichlari

! Kulyakina Ye.L., Smetanko A.V. Razrabotka i vnedrenie rabochey dokumentasii auditora v deyatelnost auditorskix
firm, kak odin iz sposobov povisheniya effektivnosti audita zatrat na proizvodstvo//Nauchniy almanax, 2016. — Ne5-1(19).
—S.137-142.

2 Yuximenko 1.M. Normativnoe regulirovanie voprosov sostavleniya rabochey dokumentasii auditora//Auditorskie
vedomosti, 2013. — Ne12. — S. 67-81.

3 Ostashenko Ye.G. Dokumentirovanie audita kak kriteriy kachestva auditorskoy proverki//Vestnik Omskogo
universiteta. — Seriya: Ekonomika, 2008. — Ned4. — S. 104-106.

4 Ustinova Ya.l. Dokumentirovanie audita: izmeneniya v usloviyax perexoda k MSA s pozisii praktiki// Auditorskie
vedomosti, 2017. — Ne7. — S. 50-61.
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auditning xalgaro standartlari orgali guruhlashtirish, tagqoslash, induktsiya, deduktsiya, giyosiy tahlil
qilish, balansni dinamik va gorizontal tahlil gilish usullaridan foydalanildi.

Natija va Muhokama

220-sonli AXS auditordan auditni hujjatlashtirishni ko‘rib chiqish orqali amalga oshirilgan
audit ishlarini ko‘rib chiqishni talab etadi. Amalga oshirilgan audit ishlarini kim ko‘rib chigqanini
hujjatlashtirish talabi har bir muayyan ishchi hujjat ko‘rib chiqish dalilini o°z ichiga olishi zarurligini
anglatmaydi. Biroq, talab qaysi audit ishlari ko‘rib chiqilganini, kim bunday ishlarni ko‘rib
chigqanini va u qachon ko‘rib chiqilganini hujjatlashtirishni anglatadi.

Auditni hujjatlashtirish shakli, mazmuni va ko‘lami quyidagilar kabi omillarga bog‘liq
(1-rasm):

Tadbirkorlik
subyektining
hajmi va
murakkabligi
. Amalga
_Aniglangan oshiriladigan
istisnolarning uditorlik tartib-
Xususiyati va Auditni taomillarining
ko‘lami ¥ u |tn_| i Xususiyati
hujjatlashtirish

shakli, mazmuni va
ko‘lamining omillari

isobotda
Olingan muhim buzib

auditorlik ko‘rsatish
dalilining bo‘yicha
ahamiyatliligi aniglangan
risklar

1-rasm. Auditni hujjatlashtirish shakli, mazmuni va ko‘lamining omillari®
Amalga oshirilgan ishlarni yoki olingan auditorlik dalilini hujjatlashtirishdan osongina
aniglanmaydigan xulosani yoki xulosa uchun asosni hujjatlashtirish zarur. Auditni hujjatlashtirish
qog‘oz, elektron yoki boshqga axborot vositalarida amalga oshirilishi mumkin. Auditni hujjatlashtirish
jarayoni quyidagilarni o‘z ichiga oladi (2-rasm):

Ahamiyatli
masalalarning gisga
bayoni

Masalalar bo‘yicha

Audit dasturlari Tahlillar memorandum

Ahamiyatli masalalarga
tegishli yozishmalar
(jumladan, elektron

manzil orgali)

Tasdignoma va
tagdimot xatlari

Nazorat xatlari

2-rasm. Auditni hujjatlashtirish jarayoni®
Bundan tashqari, 230-sonli AXSning 3-bandida aytilishicha, auditor tadbirkorlik subyekti
yozuvlarining (masalan, ahamiyatli va o‘ziga xos shartnoma va kelishuvlarning) ko‘chirmasi yoki

5 Muallif tomonidan tuzilgan.
& Muallif tomonidan tuzilgan.
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nusxalarini auditni hujjatlashtirishning qismi sifatida keltirishi mumkin. Bunda ish hujjatlari
tadbirkorlik subyekti buxgalteriya yozuvlarining o‘rnini bosmaydi.

Umuman olganda, mazkur AXS talablariga rioya etilishi, ayrim holatlarda, yetarli va tegishli
bo‘ladigan auditni hujjatlashtirishga olib keladi. Boshga AXSlar shunday muayyan hujjatlashtirish
talablarini qamrab oladiki, bunda ular boshqa AXSlardagi ma’lum holatlarda mazkur AXSni

go‘llashni aniqglashtirishga mo‘ljallangan bo‘ladi. Boshqa AXSlarning muayyan hujjatlashtirish
talablari mazkur AXSni qo‘llashni cheklamaydi. Bundan tashqari, har ganday ma’lum AXSda auditni
hujjatlashtirish talabining mavjud bo‘lmasligi ushbu AXSga rioya etgan holda tayyorlanadigan
hujjatlashtirish mavjud emas, degan fikrni anglatmaydi.

Ahamiyatli masalalar bo‘yicha auditni hujjatlashtirishning shakli, mazmuni va ko‘lamini
aniglashdagi muhim omil — ishlarni amalga oshirish va natijalarni baholashda qo‘llanilgan
professional mulohaza ko‘lami hisoblanadi. Professional mulohazalarni hujjatlashtirish auditor
xulosalarini tushuntirish va mulohazaning sifatini mustahkamlashga xizmat giladi. Bunday masalalar
auditni hujjatlashtirishni ko‘rib chiqishga mas’ul bo‘lgan shaxslar, jumladan, uzluksiz ahamiyatga
ega bo‘lgan masalalarni ko‘rib chiqishda (masalan, hisoblab chiqilgan baholarini retrospektiv ko‘rib
chiqishni amalga oshirishda) keyingi auditlarni amalga oshiradigan shaxslar uchun e‘tiborlidir.

Auditor auditni hujjatlashtirishning gisga bayonni tayyorlash va saqlashni foydali, deb bilishi
mumkin, audit mobaynida aniglangan ahamiyatli masalalar hamda ular ganday inobatga olinganligini
izohlaydi yoki bunday ma’lumotlarni ta’minlaydigan boshqa o‘rinli tasdiglaydigan auditni
hujjatlashtirishga kesishgan murojaatlarni oz ichiga oladi. Bunday bayon auditni hujjatlashtirishni
natijali va samarali ko‘rib chiqishlarni va tekshirishlarni, xususan, yirik va murakkab auditlar uchun
yengillashtiradi. Bundan tashgari, bunday bayon tayyorlash auditor uchun ahamiyatli masalalarning
mulohazasiga ko‘mak berishi mumkin. U auditor uchun amalga oshirilgan auditorlik tartib-taomillari
va erishilgan xulosalarni inobatga olgan holda, auditor erisha olmaydigan va auditorning umumiy
magsadlariga erishishga to‘sqinlik gilishi mumkin bo‘lgan har qanday alohida o‘rinli AXS maqsadi
mavjudligini ko‘rib chiqishda ham ko‘mak berishi mumkin.

Hujjatlashtirish auditor tomonidan tayyorlangan yozuvlar bilan cheklanmaydi, balki
tadbirkorlik subyekti xodimi tomonidan tayyorlangan va auditor bilan kelishilgan uchrashuvlar
bayonlari kabi boshga o‘rinli yozuvlarni ham o°‘z ichiga olishi mumkin. Auditor ahamiyatli
masalalarni muhokama qilishi mumkin bo‘lgan boshqga shaxslar tadbirkorlik subyektidagi boshqa
xodimi va tadbirkorlik subyektiga professional tavsiyalar beradigan shaxslar kabi tashqgi tomonlar
bo‘lishi mumkin.

Audit tugaganidan so‘ng, ish hujjatlari auditorlik tashkilotining arxiviga majburiy saqlash
uchun topshirilishi kerak. Ish hujjatlarining saqglanishi, ularning rasmiylashtirilishi va arxivga
topshirilishini auditorlik tashkilotining rahbari yoki u tomonidan vakolat berilgan shaxs tashkil giladi.
O‘tkazilayotgan yoki o‘tkazilgan auditni qayd qiluvchi ish hujjatlarini mazkur xo‘jalik yurituvchi
subyektning audit qilinishi bilan band bo‘lmagan auditorlik tashkiloti xodimlariga berilishiga yo‘l
qo‘yilmasligi kerak.

Har bir auditorlik tashkiloti ish hujjatlarining ishonchli saqlanishini ta’minlashi shart. Saqlash
muddati qonun hujjatlari bilan belgilanadi. Ish hujjatlarining yo‘qolishi yoki yo‘q bo‘lishi hollarida
auditorlik tashkilotining rahbari xizmat surishtiruvini tayinlashi va uning natijalari tegishli
dalolatnoma bilan rasmiylashtirilishi kerak. Ish hujjatlarini auditorlik tashkilotidan olishni
O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlarida belgilangan hollarda va tartibda, fagatgina unga
vakolatli bo‘lgan organlar tomonidan amalga oshirilishi mumkin.
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“Auditni hujjatlashtirish” nomli 230-sonli AXSning 6-bandida belgilab qo‘yilishicha, auditor
hujjatlari — bu bajarilgan auditorlik amallari, olingan tegishli auditorlik dalillari va auditor erishgan
hulosalarining yozma shaklda qayd qilinishi (ayrim hollarda “ish hujjatlari” yoki “ish qog‘ozlari”
kabi atamalar ham ishlatilishi mumkin). Ish hujjatlari quyidagi holatlarda qo‘llanadi:

auditni rejalashtirish va bevosita o‘tkazishda;

bajarilgan ishni joriy nazorat qilish jarayonida;

auditorning fikrini tasdiglaydigan dalillarni gayd gilishda.

Muayyan auditorlik topshirig‘i bo‘yicha ish hujjatlari “audit fayli’da birlashtirilishi mumkin.

“Audit fayli” — bu “muayyan kelishuvga tegishli audit hujjatlarini o‘z ichiga oladigan yozma
ma’lumotlardan tashkil topgan bir yoki bir nechta papkalarda elektron yoki boshqa shakldagi
ma’lumot saqglash vositasidir”.

1-jadval.
Auditorning ish hujjatlariga qo‘yiladigan talablar’

N | Hullatlashtirishga Talab mazmuni
talab

Ish hujjati 0°z vaqtida, ya’ni bevosita audit tartib-taomillari yakun topishi
bilan tuzilgan bo‘lishi lozim. “Sifat nazorati” xalgaro standarti audit faylini
o‘z vagtida shakllantirish tartib-taomillari va siyosatini belgilash bo‘yicha
auditorlik tashkilotlariga talablardan iborat. Ko‘rsatilgan standartga muvofiq,
auditorlik xulosasi tuzilgan sanadan keyin 60 kunlik davr, odatda, uning
davomida yakuniy audit faylini shakllantirish mumkin bo‘lgan yakuniy
Zamonaviylik muddat hisoblanadi. Garchi Sifat nazorati xalgaro standartining birinchi
talabi imperativ bo‘lmasa-da, audit faylini shakllantirishni o‘z vaqtida
yakunlash uchun ko‘rsatilgan muddatdan o‘tib ketmagani ma’qul. Ish
hujjatlarini ish tugaganidan so‘ng tayyorlash tavsiya etiladi, chunki bu
ularning aniqligi va to‘liqligiga ta’sir gilishi mumkin. Ushbu qoida nafaqat
auditorlar intizomini kuchaytiradi, balki topshirigni bajarish sifatini ham
yaxshilaydi.

Ish hujjatlari auditning barcha tafsilotlarini to‘liq oshkor etmasligi kerak.
NCEWTQZRONIGING Ularning boshqa auditorlar va tekshiruvchilar uchun tushunarli bo‘lishi va
bajarilgan ishlar to‘g‘risida tasavvur hosil gilishi juda muhimdir.

Ish hujjatlari qog‘oz va elektron shaklda topshirilishi mumkin, uni
tagdim etishni tanlash auditorlarga bog‘ligq. Qoidaga ko‘ra, auditorlik
tashkilotlarida auditorning ish hujjatlari tekshirish bosgichlari va
obyektlariga muvofig turlarga ajratiladi va kodlanadi, bu esa kerakli
hujjatlarni topishda qulaylikni ta’minlaydi.

Ish hujjatlari auditorlik guruhi a’zolarining hisobdorligini ta’minlashi
kerak.

Ish hujjatlari guruhlangan va har bir auditning yoki auditorlik
majburiyatining xususiyatlarini ochadigan tarzda tagdim etilishi kerak,
shuning uchun har bir auditorlik tashkilotida tasdiglangan shablonlarni
ishlatish har doim ham o‘zini oqlayvermaydi. Ehtimol, muayyan
vazifalarning xususiyatlari (audit topshirig‘ining predmeti, tashqi
foydalanuvchilarning  axborot-tahliliy ehtiyojlari, audithning muhim
masalalarini oshkor etish va b.) aniq hujjatlarni ishlab chigishni talab qilishi
mumkin.

Rasmiylashtirish
tartibi

Muayyan audit
topshirig‘iga
muvofiglik

. lyerarxiya

Ish hujjatlariga talablar auditni to‘liq tushunishni ta’minlash uchun yetarlicha to‘liq va batafsil
shaklda ifodalangan bo‘lishi lozim. Bunda ish hujjatlari quyidagi masalalarni hal qiladi:

" Muallif tomonidan tuzilgan.
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kelgusi auditorlik tekshiruvlari uchun uzluksiz ahamiyatli bo‘lgan masalalar bo‘yicha
hujjatlarni saglash;

auditni samarali rejalashtirishga yordam berish;

auditorlik guruhi a’zolarining hisobdorligini ta’minlash;

auditorlar ish sifatining ichki va tashqi nazoratini o‘tkazish uchun imkoniyat yaratish.

AXSga muvofig, ish hujjatlariga qo‘yiladigan talablar 1-jadvalda tizimlashtirilgan va aks
ettirilgan.

230-sonli “Auditni hujjatlashtirish” AXS boshqa standartlar bilan o‘zaro bog‘ligligi 20-
ilovada keltirilgan.

Auditorning ishchi hujjatlari ulardagi ma’lumotlarning tabiatiga ko ‘ra xilma-xil turkumlanishi
mumkin (2-jadval).

2-jadval.
Auditorning ishchi hujjatlari va ulardagi ma’lumotlarning turkumlanishi

Ne Ish hujjatlarining turkumlanishi

Mijoz-korxona faoliyati bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan huquqiy xarakterdagi
1. | ma’lumotlarni o‘z ichiga olgan (ta’sis shartnomasining nusxalari, ta’sis shartnomasi,
korxonaning mijozlar va yetkazib beruvchilar bilan shartnomalari)

Korxona rahbariyati va xodimlari to‘g‘risidagi (xodimlar soni, xodimlar tarkibini
2. | boshqarish, direktor, uning o‘rinbosarlari, bosh buxgalter, menejer, ularning ma’lumoti, amaliy
ish tajribasi, funksional majburiyatlari)

Mijoz-korxonaning tuzilishi va tashkil etilishi to‘g‘risidagi (bo‘linmalarni joylashtirish va
tarkibi, faoliyatni tashkil etish va rivojlanish istigbollari)

Kompaniya faoliyatining iqtisodiy asoslari to‘g‘risidagi (texnik salohiyat tarkibi,
4. | faoliyatning iqgtisodiy sohasi, assortiment va hajmdagi mahsulotlar, kompaniyaning bozordagi
mavgei, mahsulot sotish, ragobatchilar va b.)

Ichki nazorat tizimi hagidagi. Bunday hujjatlarning zarurligi auditni rejalashtirish va
o‘tkazishni boshlashdan oldin auditor ichki nazorat tizimini, uning samaradorligi va
5. | ishonchliligini, unga bo‘lgan ishonch darajasi va o°‘z ishida ichki audit ma’lumotlaridan
foydalanish imkoniyatini baholashi kerakligi bilan izohlanadi. Bunda auditor xulosasi, ichki
nazorat tizimining zaif tomonlari, tegishli test natijalari hujjatlashtirilishi kerak.

Mijoz-kompaniyaning  buxgalteriya tizimi to‘g‘risidagi  (korxona tomonidan
qo‘llaniladigan hisob siyosati, uning izchilligi, mijoz tomonidan foydalanishning maqgsadga
muvofigligi; belgilangan buxgalteriya tartib-qoidalariga rioya qilish; buxgalteriya hisobiga
yuklatilgan  vazifalar, uning tuzilishi; buxgalteriya hisobini  avtomatlashtirish
(kompyuterlashtirish) darajasi, buxgalteriya tizimidagi kamchiliklar va oldingi audit davomida
aniglangan xatolar)

Tegishli darajada audit o‘tkazish, auditni tashkil etish, rejalashtirish, mijoz-korxona bilan
zarur alogalarni saglashga imkon beradigan tashkiliy va funksional ishchi hujjatlarni tekshirish
7. | (shartnoma, audit buyrug‘i, tekshirish uchun auditorlar guruhini tayinlash, audit rejasi va
dasturi, auditning yozma suhbatlari). Korxona rahbariyati bilan auditor-mijoz
ma’lumotlarining to‘ligligi to‘g risidagi deklaratsiya

Korxonaning individual aktivlari va majburiyatlarini bevosita tekshirish paytida auditor
8. | tomonidan tekshirilgan hisobot davri tugaganidan keyin tuzilgan yoki olingan vyillik
hisobotning alohida moddalari va ko‘rsatkichlarini tekshirish bo‘yicha auditorlik hujjatlari

Auditorlik tekshiruvi davomida auditor vazifalarini hal qilishda yordam beradigan ko‘plab
auditorlik protseduralarini bajaradi. Shu asosda ishchi hujjatlarning magsadiga ko‘ra quyidagilarga
bo‘lish mumkin (3-rasm):
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Mijoz-kompaniyaning
umumiy tavsifini yoki
taqdim etilgan moliyaviy
hisobotlarning umumiy
ko‘rinishini ta’minlaydigan
umumiy hisobotlar

Auditor tomonidan
analitik ko‘rib chigish
usulini qo‘llash natijasida
tuzilgan tahliliy hisobotlar,
masalan, korxonaning
umumiy moliyaviy holati,
uning to‘lov qobiliyati,
rentabelligi, likvidligi va
boshga ko‘rsatkichlarini

Auditor xulosalarini
tasdiglovchi yoki
tasdiglamaydigan uchinchi
shaxslarning so‘rovlariga
javoblarni 0‘z ichiga olgan
tasdiglovchi hujjatlar

Hisobotlarda aks ettirilgan aktivlar
va passivlarning holati, ularning
to‘ligligi, haqgiqiy mavjudligi,
hisobotni baholashning barcha
mezonlariga tegishli ekanligini
tasdiglovchi tekshirish huijjatlari

=
» A

Auditor
tomonidan ishchi

e hujjatlar sifatida $
foydalanish

A o

~

Moliyaviy hisobot ma’lumotlarini
tasdiglovchi auditorning muayyan
hisob-kitoblarini 0z ichiga olgan
hisob-kitoblar (buxgalteriya hisobi,
hisob aylanmasi va goldigni
aniglashning to‘g’riligini tekshirish
uchun auditorning oz hisob-
kitoblari)

Tugallangan xo‘jalik
operatsiyalari, sodir
bo‘lgan vogealar,
ishlarning holati va
boshqgalar hagida aniq
ma’lumot beruvchi

Mijoz-kompaniya
tomonidan tagdim
etilgan ma’lumotlar

Qiyosiy, auditor tomonidan,
masalan, tekshirilayotgan
hisobot davri va undan
oldingi ko‘rsatkichlarni
taqqoslash, korxonaning
rivojlanish tendensiyalarini
aniglash yoki mijoz korxona
va sohadagi boshga
korxonalar faoliyatini

S L A N P

3-rasm. Auditor tomonidan foydalaniladigan ishchi hujjatlar®

Standartlashtirish darajasiga ko‘ra, ishchi hujjatlar standartlashtirilgan (standart testlar, so‘rov
varagalari, anketalar, shartnomalar shakllari, mijozga xatlar) va har ganday shakldagi hujjatlar
(auditorning xohishiga ko‘ra tuzilgan) sifatida tasniflanishi mumkin. Standartlashtirilgan ish
qog‘ozlaridan foydalanish ularni tuzish va tahlil gilish samaradorligiga ta’sir gilishi mumkinligi gayd
etilgan. Ya’ni, ishchi hujjatlarning shakli va mazmuni tufayli, auditor tekshirilayotgan masalaning
mohiyatini chuqur o‘rganmasa, muhim va zarur narsani o‘tkazib yuborsa (standart hujjatda ko‘zda
tutilmagan), natijada, auditning umumiy samaradorligiga ta’sir qilishi, olingan natijalar sifati
pasayishi mumkin.

Tadqiqotlar natijasida auditorlik tekshiruvlarini hujjatlashtirish bosgichlari ishlab chiqildi (4-
rasm).

8 Muallif tomonidan tuzilgan.
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Auditorlik tekshiruvlarini hujjatlashtirish bosgichlari

!

_L 3. Yakuniy hujjatlar J

nusxalari (ta’sis hujjatlari,
litsenziyalar va b. nusxalari),

Auditorlik tekshiruvini o‘tkazish

uchun zarur bo‘lgan huquqiy

hujjatlardan ko‘chirma yoki
bitimlar va bayonnomalar

Auditorlik subyekti faoliyat
yuritayotgan tarmogq, igtisodiy
va huqugiy mubhit to‘g‘risidagi

e

Noliyaviy-xo‘jalik operatsiya-

lari va buxgalteriya hisoblari-
dagi qoldiglarni tahlil gilish

v

1
|

‘[ 1. Umumiy hujjatlari J { 2. Ekspert hujjatlari
)
N Audit rejasi va unga kiritilgan { Ekspert ishi ustidan nazoratni
L o‘zeartirishlar ) tasdialovchi huiiatlar
. . 4 N
[, Audit dasturi va unga Boshqa tashkilot tomonidan
kiritilgan o‘zgartirishlar &g o‘tkazilgan auditning ushbu
aismining tafsilotlari
Auditorlik riskini baholash
> (korxona ichidagi risk, Boshqga auditorlar, ekspertlar
nazorat riski) va ularga har L V5 e e sharlEres
0 PRI AT LA A V4 yuborilgan xabarlar va ulardan
e D olingan javoblar nusxalari
| Muhimlik darajasini baholash 0 )
uchun to‘ldirilgan jadval
\ J Auditor xodimlar tomonidan
e N o . .
L Tekshirilayotgan subyekt bajarilgan ishlar malakali
faoliyatining tabiati va ko‘lami mutaxassislar nazorati ostida
to‘g‘risidagi ma’lumotlar amalga oshirilganligi va
< tekshirilganligini tasdiglovchi
B Tekshirilayotgan obyektning
huqugiy va tashkiliy tuzilmasi
L to‘g’risidagi ma’lumotlar

4-rasm. Auditorlik tekshiruvlarini hujjatlashtirish bosgichlari®
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/Auditorning eng muhim\

audit masalalari,
jumladan, auditorlik
protseduralarini bajarish
jarayonida auditor
tomonidan aniglangan
xatolar va noodatiy
holatlar bo‘yicha
xulosalari va ular bilan
bog‘liq holda auditor
tomonidan amalga

K oshirilgan harakatlar /

—>[ Audit hisoboti ]

—T Audit xulosasi J

[
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Xulosa

Bizning fikrimizcha, audit natijalari to‘g‘risida hisobot tuzayotgan auditor uchun auditni
rejalashtirishni, uning borishini, ichki nazorat va buxgalteriya tizimini tahlil gilishni tavsiflovchi
ishchi hujjatlar, hujjatlarni tekshirish natijalari bo‘yicha xulosalar birlamchi hujjatlar bo‘lib, ular
mavjud bo‘lmasa ishonchli hujjatlarni tayyorlash mumkin emas. Ishchi hujjatlarning mavjudligi
auditorlarning harakatlarini tahlil gilish va shuning uchun ularning ishining ichki va tashqi sifatini
nazorat gilishni tashkil etish imkonini beradi.

Fikrimizcha, audit hujjatlari, uning shakli, hajmi, tuzilishi va batafsil tavsifi “Auditni
hujjatlashtirish” 230-sonli AXS tomonidan gat’iy tartibga solinmaydi va auditorning professional
mulohazasi obyekti hisoblanadi. Audit faylining mazmuni har bir alohida auditorlik tekshiruvining
parametrlari, tekshirilayotgan tashkilotning holati, faoliyat turi, nazorat muhiti, tekshirish usullari va
amaliyotiga bog‘lig.

Shunday qilib, olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, hujjatlashtirish ishlari butun
auditorlik tekshiruvlarining davomida amalga oshiriladi. Har bir auditorlik tekshiruvlari xo‘jalik
yurituvchi subyekt faoliyatiga asosan o‘tkazilsa-da, hujjatlashtirish jarayonlari umumiy tizim asosida
amalga oshiriladi. Jumladan, xo‘jalik yurituvchi subyekt bilan shartnoma tuzish, majburiyatlarni
bajarish holatlari, jiddiy noto‘g‘ri ma’lumotlarning muhimligi va xavfini baholash, auditorlik
protseduralarini bevosita bajarish, olingan auditorlik dalillarini baholash va boshgalarni misol
keltirish mumkin. Auditorlik hujjatlari qanchalik yaxshi, to‘liq va tushunarli bo‘lsa, auditorga
auditorlik topshirig‘ining sifatini tasdiglash shunchalik oson bo‘ladi hamda har qanday manfaatdor
va xabardor shaxs uchun auditorlik tekshiruvi holatlarini tushunish osonroq bo‘ladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati

1. Kulyakina Ye.L., Smetanko A.V. Razrabotka i vnedrenie rabochey dokumentasii auditora
v deyatelnost auditorskix firm, kak odin iz sposobov povisheniya effektivnosti audita zatrat na
proizvodstvo//Nauchniy almanax, 2016. — Ne5-1(19). — S. 137-142.

2. Yuximenko I.M. Normativnoe regulirovanie voprosov sostavleniya rabochey dokumentasii
auditora//Auditorskie vedomosti, 2013. — Ne12. — S. 67-81.

3. Ostashenko Ye.G. Dokumentirovanie audita kak kriteriy kachestva auditorskoy
proverki//Vestnik Omskogo universiteta. — Seriya: Ekonomika, 2008. — Ne4. — S. 104-106.

4. Ustinova Ya.l. Dokumentirovanie audita: izmeneniya v usloviyax perexoda k MSA s
pozisii praktiki// Auditorskie vedomosti, 2017. — Ne7. — S. 50-61.

5. “Auditni hujjatlashtirish” nomli 230-son AXS,

6. “Auditorlik dalillari” nomli 500-son AXS,

7. “Auditor tomonidan jalb qilingan ekspert ishidan foydalanish” nomli 620-son AXS

8. “Moliyaviy hisobotlar to‘g risida fikr hosil qilish va hisobot (hulosa) berish” nomli 700-
son AXS

9 Muallif ishlanmasi.
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Junmmox Hacupos
CamapkaHACKUN UHCTUTYT YKOHOMHUKHU U CEPBUCA,

Crapmmii nmpernoiaBaTens Kapeapbl HHBECTUIMHA U
MHHOBaIUI

Hapruza baGexoBa

Myumrapuiit Hocuposa

Crynentsiii CamapKkaHJICKOTO UHCTUTYTA
SKOHOMMKH U CEpBUCA

OLIEHKA MHBECTULIMOHHOM MPUBJIEKATEJBbHOCTH TYPUCTHYECKHAX
MMPOEKTOB C YYETOM CE30HHOCTH BbIPYUKHU U TEPPUTOPUAJIBHOI
KOHLEHTPAIIMYA CITPOCA

Dilshod Nosirov

Samargand igtisodiyot va servis instituti
Investitsiyalar va innovatsiyalar kafedrasi katta
o‘qituvchisi

Nargiza Babekova

Mushtariy Nosirova

Samargand iqtisodiyot va servis instituti talabalari

TURISTIK LOYIHALARNING INVESTITSION JOZIBADORLIGINI
DAROMADLARNING MAVSUMIYLIGI VA TALABNING HUDUDIY JAMLASHUVINI
HISOBGA OLGAN HOLDA BAHOLASH

Dilshod Nosirov

Samarkand Institute of Economics and Service
Senior Lecturer, Department of Investments and
Innovations

Nargiza Babekova

Mushtariy Nosirova

Students of Samarkand Institute of Economics and
Service

ASSESSING THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF TOURISM PROJECTS
CONSIDERING REVENUE SEASONALITY AND THE TERRITORIAL
CONCENTRATION OF DEMAND

AnHOTanusi. VIHBECTHIIMOHHBIE TIPOGKTHI B TypuU3Me€ OOBIYHO OIICHUBAIOTCS TIO
CPEIHETOZI0BBIM IIOKa3aTessiM, TOTJa KaK BbIpy4YKa MPOEKTa HEPaBHOMEPHO paclipenesieHa BO
BPEMEHH U 110 TEPPUTOPHUU. B cTaThe mpeioxkeHa u ampoOupoBaHa cXxeMa OIIEHKH HHBECTHUITMOHHOM
MPUBJIEKATEIILHOCTH TYPUCTHYECKUX TPOEKTOB, COYETAromas Tpu Kputepus: AoxomaHocTh (NPV,
IRR), nukBumHOCTh (MHHHMANBHBIA MecsuHbli DSCR, NHKOBBI KacCOBBIM pa3pbiB) U
KOHIIEHTPALMOHHBIN pUCK (MHIeKc XepduHmansi—XupIiMaHa Mo TEPPUTOPHAM). DMIUPHUECKAS
0aza — oduruanbHbIe JaHHbIE HallmoHaIhHOTO KOMHUTETA MO0 CTATUCTUKE Y30EeKUCTaHa: BHE3IHbBIE
MOE3KHU MHOCTPAaHHBIX rpakaaH 3a 2025 r., 00bEM yCIyT MPOKUBAHUS M TUTAHUS B SHBAPE—aBTyCTe
2026 1. 1 ero peruoHanbHas CTPYKTypa. Ce30HHOCTh BHE3THOTO MOTOKA yMepeHHas (KodhuueHT
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Jlxunu 3a 12 mecsues okono 0,085), HO 3TO cieaCTBUE CTPYKTYPBI HOTOKA: 0K0JI0 69 % moe3nok —

IIOCEILEHUE POJACTBEHHUKOB. Ce30HHOCTh 00bEMA YCIYT NPOKUBAHUSI U TUTaHUS BBILIE: 32 STHBAPb—
aBryct 2026 r. koa¢ppurnment Bapuanuu 0,28 npotus 0,20 y BbE3AHOTO MOTOKA 3a T€ e MECALBL, a
utoib B 1,6 pasa npesbllaeT cpegHui Mecsl. PernonanpHas KOHUEHTpALUs 3TUX yCIyT yMEpEeHHas
(HHI oxono 940, na r. Tamkent npuxoautcs 17,2 %). B ycinoBHOW Mopaend mnpoeKkTa pocT
aMIUTUTYJbI ce30HHOCTH cHibkaeT NPV nHa 4-13 %, torma xkak muHuManbHbId Mecsunbli DSCR
OITYCKaeTCsl HIKE EIMHHULBI YK€ NpU HAlMOHaJIbHOM mpoduie; CHUXKeHHe BbIpydkd Ha 10 %
cokpamaer NPV npumepHo Ha Tpu yeTBepTH. Pe3ynbTaThl NpeaBapuTEIbHbIC: TaHHBIE KOHKPETHBIX
00BEKTOB HE HCIIOJIH30BAINCE.

KarueBble cioBa: HWHBCCTHULIMOHHAA TIPUBJICKATCIIBHOCTD, TypI/ICTI/I‘-IeCKI/Iﬁ IPOCKT,
CE30HHOCTh; TEpPPUTOpHAIbHAA KOHLEHTpalus; uHAeke Xeppunnani—Xupmmana; DSCR;
MPOEKTHOE (PMHAHCUPOBAHUE; Y30EKHUCTaH.

Annotatsiya. Magolada turizm loyihalarining investitsion jozibadorligini daromadning
mavsumiyligi va talabning hududiy konsentratsiyasini hisobga olgan holda baholash sxemasi taklif
etilgan. Rasmiy statistika (2025-yildagi kirish safarlari; 2026-yil yanvar—avgustdagi yashash va
ovqatlanish xizmatlari hajmi) asosida mavsumiylik (Jini va variatsiya koeffitsientlari) hamda hududiy
konsentratsiya (Xerfindal-Xirshman indeksi) hisoblangan. Kirish oqimining mavsumiyligi o‘rtacha
(Jini = 0,085), xizmatlar hajmida esa yuqoriroq. Shartli loyiha modelida mavsumiylik amplitudasi
oshishi bilan NPV 4-13 % kamayadi, minimal oylik DSCR esa birdan pastga tushadi. Natijalar
dastlabki xarakterga ega. [V36ex munuoacu mammunu myannughlgpunonoe mexwupcun.]

Kalit so‘zlar: investitsion jozibadorlik; turizm loyihasi; mavsumiylik; hududiy
konsentratsiya; DSCR; O‘zbekiston.

Abstract. Tourism investment projects are usually appraised on annual averages, while their
revenue is uneven over time and space. The paper proposes and tests a three-criteria framework for
assessing the investment attractiveness of tourism projects: profitability (NPV, IRR), liquidity
(minimum monthly DSCR, peak funding gap) and concentration risk (Herfindahl-Hirschman index
by territory). The empirical base is official data of the National Statistics Committee of Uzbekistan:
inbound trips in 2025, accommodation and catering services in January—August 2026 and their
regional structure. Aggregate inbound seasonality is moderate (12-month Gini about 0.085) but
reflects flow composition: about 69% of trips are visits to relatives. Seasonality of accommodation
and catering output is higher (coefficient of variation 0.28 vs 0.20 for arrivals over the same months).
Regional concentration is moderate (HHI about 940). In a conditional project model, higher seasonal
amplitude lowers NPV by 4-13%, while the minimum monthly DSCR falls below one already at the
national profile. The results are preliminary: facility-level data are not used.

Keywords: investment attractiveness; tourism project; seasonality; territorial concentration;
Herfindahl-Hirschman index; DSCR; project finance; Uzbekistan.

BBenenmne

Boe3gHoii TypucTrdeckuii moTok Y30ekuctana Beipoc ¢ 1,88 mia moesmok B 2021 1. mo 11,68
MaH B 2025 r., Ha 2026 r. 3agBneHa uenb okono 12 muH [10]. Poct cnpoca compoBoxaaercs
HWHBCCTHLIUAMU B Pa3MCILICHUC, O6H_ICCTBCHHOC IINTAaHUC N I/IH(I)paCTPYKTypy, a 3Ha4UT, pOCTOM JOJIN
IIPOCKTOB, (bHHaHCI/IpyeMBIX 0aHKOBCKUMH KpeauTaMu. I[J'ISI KpeauTopa U HHBECTOPA CYIIECCTBCHHO
HC TOJIBKO CPCAHCIOAOBOC 3HAUCHUC BBIPYYKH, HO U eé pacnpeaciiCHUC: y6LITO‘{HBIC MECALbI U
KaCCOBBIC pa3pbIiBbl BO3HHUKAIKOT IIPU MOJIOKUTEILHOU I‘O}IOBOfI AOXOOHOCTHU W TIPHUBOJAT K
HapyIIeHUIO TpaduKa moraneHusl.
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Ce3oHHOCTB B Typu3Me uccieayercs naBHo. O630p Koenig-Lewis u Bischoff mokassiBaer, uto

K 2005 . ObLTH CUCTEMATU3UPOBAHBI ONPEACIICHUS], IPUYUHBI U TIOCIECTBUS CE30HHOCTU U METOIbI
e€ W3MepeHHs, OJHAKO TeopeThueckas 0Oa3za ocTtaércs cinabod, a KOJIMYECTBEHHBIC ITOIAXO/IbI
HeoOxoauMo ycunuBath [18]. CkansipHble Mepbl HEpaBEHCTBA BHYTPUTOJOBOTO paclpe/ieieHus
Moe370K, BKIOYas KodpduiueHT J[>KWHU, COMOCTAaBIICHB Ha JAaHHBIX Y3Ibca B padore [16];
CE30HHOCTh 3arpy3ku HOMepHOro ¢oHma aHamu3upoBanach B [17]. Pomap KymbTypHOM
MPUBJICKATEIbHOCTH HAMPABJICHUI B CTJIa)KUBAHUM CE30HHOCTH OlleHeHa Ha npuMepe Cunuinuu [13];
U3MEpEHUE U JCKOMIIO3MIIMS CE30HHOCTH TOCTHHHYHOTO CIIPOCa BBIMOJIHEHBI JJIS HCIAHCKHUX
npoBuHIMK [15]; pasnmeneHue copoca Ha TOAOBYH), MECIYHYIO M HEJEIbHYIO KOMIIOHEHTHI
npenoxeHo B [19]; pa3aencHue narrepHa U aMIUTUTYABI ce30HHOCTH — B [14]. OOmmii B3rIsi Ha
CE30HHOCTH KaK yIpaBICHUECKYIO mpodiemy npeacrasieH B [ 12]. Ins Y30ekucrana Haiinena pabora
[20], rie ce30HHOCTh pacCMOTpPEHA MPEUMYIIECTBEHHO OMUCATEIBHO: HA JIAHHBIE TIEPBOT0O KBapTaja
2022 r. nmokazaHo, yto cpeau noceruteneid u3 ctpan CHI' 90,7 % npuexanu x poACTBEHHUKaM, U
MPEITIOKEHBI MEPHI IO €€ CMITYEHUIO.

B HalineHHbIX paboTax CE30HHOCTh XapaKTepU3yeTcs Kak CBOMCTBO CIpoca; mepeHoc e€ B
napameTpsl (pUHAHCUPOBAHMSI KOHKPETHOTO MpoekTa (rpaduk muatexeil, MunuMaibHbeii DSCR,
pe3epB  JUKBUIHOCTH) U COBMECTHBIM y4€T TEppPUTOPUAIBHONM KOHLEHTPALUU CIpoca
paccMaTpUBAIOTCS PEAKO, a U Y30eKncTaHa Takue OEHKH Ha OQHUIMATbHBIX JAHHBIX aBTOPOM HE
Haiinensl. Cucremarmueckuii mouck mo Scopus, Web of Science u eLIBRARY He mpoBomumics,
MIO3TOMY BBIBOJ] O TIpo0eIe mpeaBapuTeIbHBIN.

[enb — npeanoxkuTh U anpoOUpoBaTh CXEMY OLICHKH MHBECTULIMOHHOM MPUBIIEKATEIbHOCTU
TYPUCTUYECKHX IMPOEKTOB C YYETOM CE30HHOCTH BBIPYYKH U TEPPUTOPHUAIBLHOM KOHIIEHTPAIUH
cnpoca. 3anaun: (1) U3MEpUTh CE30HHOCTh BBE3THOIO MOTOKAa U 00bEMA YCIyr NMPOXKUBAaHUS U
MUTaHUS 0 OPUIMATBHBIM JaHHBIM; (2) OMpEeJeNUTh PETUOHATBFHYIO KOHIICHTPAIMIO 3TUX YCIYT;
(3) oTkaIMOpOBATh MO HMIUPUUECKUM JIaHHBIM CLIEHAPUU aMIUTUTY/bl CE30HHOCTH B ITOMECSUHON
MOJIeNIU ITpoeKTa 1 oleHUTh yyBcTBUTENbHOCTE NPV, IRR, DSCR 1 kaccoBoro pa3psbiBa; (4) OLleHUTh
BIIUSIHUE CHIDKEHHMS pErHoHalbHOM BbIpyukHu; (5) cdopMynupoBaTb pEeKOMEHJALUU IO
CTPYKTYpPUPOBAHUIO (PUHAHCHPOBAHMUSI.

[Ipemnoxena TpéX  KpuTepuaimbHas cxeMa (JOXOAHOCTb —  JIMKBHAHOCTh —
KOHILEHTPALMOHHBI PHUCK); AMIUIUTYJa CE30HHOCTH IPOEKTHON BBIPYUKH OTKAIMOpOBaHa Kak
OTHOILIEHHE KOA(P(HUIMEHTOB BapHallMi BBIPYYKH OTPACIU M BBE3JAHOTO IMOTOKA 3a OJHU U TE XKe
MECSIBl; TOKa3aHO, YTO arperMpOBaHHAsl CE30HHOCTh BbE3/1a 3aHM)KAET CE30HHOCTH BBIPYUKH M3-3a
CTPYKTYpbl TOTOKa. Pe3ynbTaThl MOTYT HCIONB30BaTbcd OaHKaMH M HHBECTOpAMHM IpPH
YCTAHOBJICHUU T'paMKOB MOTAIIEHUS U pa3Mepa pe3epBa 00CIyKUBaHUS J10JITa.

MeToabl

Hcnonb3oBanbl Tpu rpynmnbl AaHHbIX. [lepBas — HaKoIJIEHHBbIE WTOTH 4YHCIIA BbBE3JIHBIX
M0€3710K MHOCTPAaHHBIX rpaxaaH 3a 2025 r.: suBapsr — 678,7 Thic.; sHBapb—(eBpanb — 1,3 MiH;
sTHBapb—Mail — 4,2 MIIH; SHBapb—HIOHb — OKOJIO 5,3 MJIH; SIHBapb—HI0JIb — 6,3 MIIH; SHBApb—aBIYCT
— 7,5 MIIH; SHBapb—CEHTAOPb — OKOJIO 8,6 MJIH; THBapb—OKTAOpb — OoJjiee 9,7 MIIH; ITHBapb—HOSIOPb
— 10,7 mun; ron — 11,68 miH [2, 8-10]. CTpykTypa 1o nensm 3a sHBapb—Huroiib 2025 r.: mocenieHue
ponctBeHHukoB — 4 338 164; Typuctuueckue mnenu — 949 933; cmyxebnpie — 710 303;
komMmepueckue — 255 136; neuenne — 54 882; yuéba — 10 701 [7]. Bropass — HaKOIUICHHBIH
00BEM YCITYT TIPO’KMBAHUS M MTUTAHUS B TEKYIIUX IeHax 3a 2026 r., TpiaH cyMoB: ssHBaph — 13,8;
sSHBapb—MapT — 46,2; sHBapb—amnpenb — 69,1; saBapp—mait — 90,7; sHBappb—utonp — 115,2;
ssHBapb—UI0b — 149,7; suBapb—aBryct — 173,2 [3]. TpeTsst — peruoHaibHOE pacupeieicHue
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ATOTO MOKa3aress 3a ssHBapb—aBryct 2026 1. (14 repputopuii, cymma 173,2 TpiH cymoB) [5] 1 00bEM

PBIHOYHBIX YCIIYT IO peruoHam 3a 2025 r. [4].

[lepBuynbIe TaOIMIBI Stat.uz HE BBHITPYKAJIUCH: YaCTh 3HAUYCHHUH MOJTy4YeHA U3 O(PHUIIMATBHBIX
coobmiennit Komurera, gacts — u3 nmyonukanuit CMU, nurtupyronmx Komuret. [Tokazarens ycmyr
IIPOYKUBAHUS U IUTAHUS HE PaBEH BBIPYUYKE FOCTUHULL: 11O JAHHBIM 3a stHBapb—UIoHb 2026 1. 96,3 %
ero oobEéMa MpUXOIUTCS Ha yCIyrd nuTanus [6], a 3a sHBapp—Mail 2025 r. — 95,7 % [11]. On
UCIOJb3yeTCsl KaK KOCBEHHBIM IOKa3aTenb BHYTPUIOJOBOIO paclpeseieHuss BBIPYYKH OTpaciu B
LIEJIOM, A HE Pa3MELIECHHUS.

ITomecsiuHble 3HaYEHUS MOIYYEHbl KaK Pa3HOCTH HAKOIUIEHHBIX UTOroB. Jst heBpans—mapra
2026 1. U3BECTEH TOJIBKO CYMMAapHBIN UTOT (32,4 TpJIH), OH pacnpeneséH MOPOBHY; AJisi MapTa—Masi
2025 r. IOTOK TaKKe pacupeesI€H IOPOBHY. JTO CIIIaKUBAET PAAbI U 3aHMKAET Ce30HHOCTh. MIHaeKke
cesornocTd S_t =Y t/ Y; nokasarenu: OTHOIIEHHE TMKA K CPEAHEMY, OTHOIIEHHE MAKCHMyMa K
MUHUMYMY, Ko3dpuuuent apuamuu CV = ¢ / Y, koopdumuent xuan G = 2-2(1°Y (1)) / (n-ZY)
— (n+1)/n. BausHue TpeHna NPOBEPEHO JEIEHHWEM 3HAYCHMH Ha HSKCHOHEHTY HOMHHAJIBHOIO
rogoBoro pocta (14,4 % s yenyr npokuBanus U nutanus [3], 46,8 % 11 Bbe3aHOro notoka [8]).

TepputopralibHasi KOHIEHTpAIMS U3MepeHa HHAeKcoM Xepduuaamsi—Xupmmana HHI = X
w_i?-10% nopmupoBanubiM unaekcom HHI* = (HHI/10* — 1/n) / (1 — 1/n) u 3 PexTuBHBIM uncioMm
tepputopuii N_eff = 10*/ HHI, rne w_i — mons tepputopun; n = 14. CTpaHoBas CTpyKTypa MOTOKa
0XapaKTepU30BaHa J0JIEN TPEX U MATH KPYIHEUIINX CTPAH.

Omnepannonnslii qenexHbiii motok mecsina t: CF t = R-S t(A)/12-(1 — v) — F/12, rae R —
roJI0Basi BbIpy4Ka HOPMaJIbHOTO I'0/1a, V — JI0JIsl IEPEMEHHBIX 3aTpaT, F — rosoBble MOCTOSHHBIE
3arpatel, S t(A) = max(l + A-(S_t — 1); 0,05), HopMupoBaHHBIA Ha cpenHee, S t — MpoduiIb
BBe3HOr0 noroka 2025 r. 3a 12 mecsues, A — ko3 puuueHT ycuneHnus aMrmiautyasl (A = 0 — Her
Ce30HHOCTH; A = 1 — mpoduias BbE3THOrO MOTOKA). DMIHMpPUYECKass KaIUOpOBKa: A SMI paBeH
OTHOLICHMIO K03(duimeHTa Bapuanuu o0bEMa yCIyr MpOXKHUBAHUSA M MHUTAaHUS K KO3(pPuuueHTy
BapHalluyi BbE3THOIO MOTOKA 3a ssHBapb—aBryct (1,45; npu uckirouenun tpenaa — 1,84). 3Hauenus
A =2 u 3 — crpeccoBrle cueHapuu. Kpurepun: NPV u IRR mpoekra (1o ¢punancupoBanus),
MuHuManbHbI MecsuHbld DSCR = CF _t / nnatéx no kpeauTy, YUCIIO MECALIEB C OTPULIATEIbHBIM
IIOTOKOM TOCJ€ 00CTyKMBaHUS J0Jra U MUHMMYM HaKOIIJIEHHOTO MOTOKa Iocje 00CIyKUBaHUS
noiara (MMKOBBIA KaCCOBBIM pa3pbIB).

TeppuTopralbHbIM PUCK IPEICTABIEH CLIEHAPUEM YCTOMYUBOIO CHUKEHHSI TOJJOBOH BBIPYUKH
B peruone pasmenieHust Ha 10 u 20 %. ITapamerpsl mpoekTa yClOBHBbIE (YCIOBHBIE JIEHEXHbBIE
€IMHUIIBI, HE TaHHbIE PealIbHOTO 00BheKTa): KanmuTanbHbIe 3aTpathl 100, 3aém 50 mox 18 % romoBeIx,
AHHYMTET Ha 5 JIET C eXXeMeCcsTUHbIMU Tu1atexkaMu; R =60; F=15; v =25 %; craBka 1UCKOHTUPOBAHUS
20 % romoBBIX; TOPU3O0HT 8 JIET; 3aIlyCK B STHBape; 0€3 HaJIoroB, 000OPOTHOTO KaluTaja, BEIXOJa Ha
MOIITHOCTh M OCTATOYHOM cToMMOCTU. Pacué€Ter BeimorHeHBI Ha Python (NumPy).

Pe3ynbTaTe!

Tabnuma 1 comocraBnsier nmomecsuHble 3HadeHus. [lotok 2025 r. B sHBape—(eBpane HUKE
CpeAHero, ¢ MapTa Aep>Xutcs okoio 1,0—1,2 MiIH B Mecs1; 3a CeHTAO0pb—/1eKa0phb OIIEHKH COCTABISAIOT
1,10; 1,10; 1,00 u 0,98 man. O6BEM yciyr npoxuBaHus U nmutanus B 2026 r. pactér ot 13,8 TpiaH B
sIHBape 10 24,5 TpiH B UIOHE, TOCTUraeT 34,5 TpJH B UI0JIE U CHUXKAETCS 10 23,5 TpJH B aBrycre.
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Tabmmma 1.
[ToMecsunble 3HaYEHUSI U UHIEKCHI CE30HHOCTH (siHBapb—aBryct = 100)
Bre3nnbie moe3gxku VYceayru npokuBaHUS U
Mecan 2025 r., MIH Hipexc HI/ITaHI/I};r 202% I., TPJIH CYMOB Hipexc
SuBapp 0,68 72,4 13,8 63,7
deppaib 0,62 66,3 16,2* 74,8
Mapt 0,97* 103,1 16,2* 74,8
Armipenb 0,97* 103,1 22,9 105,8
Mait 0,97* 103,1 21,6 99,8
Hronn 1,10 117,3 24,5 113,2
Hrons 1,00 106,7 34,5 159,4
ABrycT 1,20 128,0 23,5 108,5

* OneHka paBHOMEPHBIM pacIpe/ieliCHHeM CyMMapHoro urora. Mcrounuk: pacu€r aBropa 1o [2, 3,

8, 9].

HNHaekchbl Ce30HHOCTH BbE3IHOro noroka (2025 r.) u

00BbEéMa yCayr npokuBaHus u nuranus (2026 r.)

e Bresansie noe3nku, 2025 r.

s O0BEM yeayT NMpoXuBaHus u nutanus, 2026 r.

- - - - bazosslii yposens (100)

175,0

150,0

125,0

100,0

75,0
50,0
25,0

peIHUil Mecsil STHBAPSI—
100)

aBrycra

o
o

SaB

deB

Map

Amp

Mait

Hron

Asr

Pucynok 1. IHiekchl ce30HHOCTH Bbe3AHOT0 noToka (2025 r.) u o0béMa yciIyr nNpoKuBaHus U

nutanus (2026 r.)

[Toxa3zaTenu TaOIUIBI 2 CBUICTENBCTBYIOT, YTO CE30HHOCTh 00BEMA YCITYT BBIIIE CE30HHOCTH
BBE3HOI0 IOTOKA: 3a OAHM U Te ke Mecsubl kodpdunument Bapuauuu 0,283 mpotus 0,195,
kodpuuuent xunu 0,151 npotus 0,104, oTHOmIEHHEe MakCUMyMa K MUHUMYyMY 2,5 mpoTtus 1,9.
[Tocne uckmoyenus Tpenaa ko3dduuuent Bapuanuu ycayr pasex 0,262, motoka — 0,143. s 12
MmecsteB 2025 r. ce30HHOCTh ToToka Huxe ([xunu 0,085; muk k cpennemy 1,23; mons TpEX caMbIxX
3arpyxeHHbIx Mecaues 29,1 % npu 25 % npu paBHOMEPHOCTH).

Tabmna 2.
Iloka3aTenu Ce30HHOCTHU
Bnesn, 12 mec. Bresn, sHB.—aBr. Yenyru, SsHB.— Ycenyru 6e3

Hoxasarers 2025 2025 aBr. 2026 TpeHia
[Tuk / cpennee 1,23 1,28 1,59 1,56
MakcuMyM / MUHIMYM 1,93 1,93 2,50 2,34
Kosdpuument 0,166 0,195 0,283 0,262
BapHaIliK
Koaddumment Jxuan 0,085 0,104 0,151 0,140
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Uctounuk: pacu€r aropa. Hns 12 mecsaueB Jxkunu 0,085 mpu NOTrpemIHOCTH OKPYTJICHUS

HakoruieHHbIX uToroB £0,05 mua nexut B uaTepBaine 0,080-0,096.

CrpykTypa moroka. B crpykrype moe3nok 3a sHBapb—utoabs 2025 r. (6 319 119) mocemienue
POIICTBEHHUKOB cocTaBmwio 68,7 %, Typuctuueckue nenu — 15,0 %, cnyxebnbie moe3axku — 11,2
%, kommepueckue — 4,0 %, neaenue — 0,9 %, yaédba — 0,2 % [7]. Pekpeanmonnsiii cerment: 783,7
ThIC. 3a sTHBapb—HIOHb U 949,9 ThIC. 32 SHBapb—UIOJIb [2], TO €CTh B HIOJIE OKOJIO 166 ThIC. mpu
cpenHem oxonio 131 Teic. B mepBom monyroauu (B 1,27 pasza Bbimie). [lo ctpanam 3a 2025 r.:
Keipreizcran — 3,3 muH, Tamxuxkucran — 2,7, Kazaxcran — 2,7, Poccuss — okosio 0,98,
Adranucran — okoso 0,48 MIIH; TpU COCETHUE CTPAHBI AT OKOJIO0 74,5 % mOTOKA, NATh Ha3BaHHBIX
— okoino 87 %. HHI no atum natu ctpanam He Huke 1 955 myHKTOB (HMXKHSS TpaHMLA, TaK Kak
OCTaJIbHOM TMOTOK MPHUHST MPEAEIbHO Pa3IpOOIeHHBIM), 3 (HEKTUBHOE YHCIO HCTOYHMKOB CIIPOCa HE
6oiee 5,1.

TeppurtopunansHas KoHIIeHTpanus. TeppuTopuaabHas CTPYKTypa 00bEMa YCIIyT POKUBAHUS U
nuTaHus 3a sHBapb—aBryct 2026 r. npuBeneHa Ha pucyHke 2. Kpynseimme TeppuTopuum — T.
Tamkent (29,8 tpan; 17,2 %), Camapkanackas (20,5; 11,8 %) u Hamanranckas (18,2; 10,5 %)
obnactu; Tpu nuaepa naot 39,5 %. HHI = 937, nopmuposanunsiit HHI* = 0,024, N_eff = 10,7 u3 14
B0o3MOXkHBIX. Camapkanckas, byxapckas u Xopesmckas obmactu Bmecte — 22,5 % (11,8 + 5,1 +
5,5 %).

Josst B 00bEMe yCJIyr NPOKMBAHNS M UTAaHUA %o

Htoro

ChIpapbUHCKast

Jxuzakckas

]
HaBouiicKas pmm
CypxaHJIapbUHCKAS
ByXapeKasn mmm A ER IR~
KapaKaJIl‘IaKCTaH _—

XOPEIMCKAT A A=,

AHHI/I)KaHCKaﬂ _—

T K G H T Kl —
KalIKaTapbuHCKAs I —.

D raHCKa s I ——————

HAMAHTAHCKAST o mmm—

CaMapKAH/ICKAS po
I. TAIIKCHT
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

B Hakorutennas gons, % B Jlons, %

Pucynok 2. CtpykTypa 00b€Ma yCIyT NMPOKUBAHUS U TUTAHUS T10 TEPPUTOPUSIM, SHBAPb—ABTYCT
2026 1., %

Ucrounuk: pacy€r aBTopa 1o [5].

st cpaBHeHUs: B 00bEMe peHOUHBIX yeayT 3a 2025 1. (1 050,3 tpaH cymoB) Ha r. TamkeHT
npuxoautcs 37,8 % [4]; no yerslpHaanaTu nepeuncieHubM Tepputopusim HHI okono 1 910, N_eff
okoJ1o 5,2. Pactipenenenue yciryr mpokKUBaHUSI U TIUTaHUS 3aMETHO MEHEE CKOHIIEHTPUPOBAHO, YTO
corjacyercs ¢ npeobjiajaHueM TMUTAaHWUS B ATOM Mokazarene (pasmen 2.1) U ero NpUBA3KOH K
HACEJICHUIO; KOHI[CHTPAIUIO COOCTBEHHO TYPUCTUYECKOTO CIIPOCa OH HE U3MEpSIeT.
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UyBCTBUTEIBHOCTh YCIOBHOIO MpoekTa. Tabmuia 3 mokas3bpiBaeT pe3yibTaTbl MOJEIU Mpu

Pa3HbIX aMIUIUTYyaX CE30HHOCTH (IoJ10Basi BbIpYUKa BO BeeX cueHapusx 60). [Tnaréx no kpeagury —
1,27 B Mecs,.

Tabnuna 3.
Pe3ynbTaThl yCIIOBHON MOJAEIH HPU Pa3HON aMILUIUTYJE CE30HHOCTH
Mumn.
M MecsiieB ¢ HaKOILIL.
Cuenapuit NPV A NPV IRR, rox M. neuIuTOM THOTOK
DSCR
(u3 60) ocIie
JIoJIra
A =0, HeT
25,3 — 29,6 % 1,97 0 +1,2
CE30HHOCTH
A =1, mpodpue 24,2 —44% | 290% 0,90 5 0,03
BbE3a
A= 145, . 23,7 —6,4 % 28,8 % 0,42 10 -1,2
OMITUPHYECKHIA
A =2, cTpecc 23,1 —8,8 % 28,5 % —0,17 10 -2,5
A =13, cTpecc 22,2 -12,5% 28,0 % —0,84 10 —4,5

VYcnosubie gannsie; NPV u IRR npoekrnbie. CHukeHue NPV BbI3BaHO CMELIEHHEM BBIPYUKH K
MO3/THUM MECSIIIaM M 3aBHCHUT OT MeECsIia 3ammycKa.

Hoxonnocts npoekta mensercs cinado (IRR ot 29,6 no 28,0 %), TMKBUIHOCTD YXYALLIAETCS
PE3KO: MpHU AMIUpPUYECKON aMIuuTyae MuHuManbHbeli DSCR paBen 0,42, a HaKOIJIEHHBIN MTOTOK
rocie 00cIy)KuBaHus J1oJra omyckaercs A0 —1,2, 4to coctaBiseT okoio 2,3 % cyMMbl 3aiimMa; npu
A=3—-45(9 % 3aiima).

Tabmua 4.
CueHapuu CHUKEHUSI BBIPYYKH B PETHOHE pa3MEIICHUs
N Cpennuit Mec. ¢

Cuenapuit NPV IRR, rox Musn. DSCR DSCR S —
A = 0; 0e3 CHHKEHHS 25,3 29,6 % 1,97 1,97 0
A=0;-10% 6,5 22,5 % 1,67 1,67 0
A=0;-20 % -12,3 15,2 % 1,38 1,38 0

A= 1,45; bes 23,7 28,8 % 0,42 1,97 10
CHIDKEHUS

A=1,45;-10% 51 21,9 % 0,28 1,67 10
A=1,45;-20% -13,6 14,8 % 0,14 1,38 10

VYcnoBHBIE TaHHBIE.

CHuxenne BoIpyuku Ha 10 % ymenbmiaer NPV Ha 74 % npu oTCyTCTBUM C€30HHOCTH U Ha 79
% TIpH SMIIMPHUECKON aMILIUTY/e; COueTaHHe CEe30HHOCTH U cHmkeHus Ha 10 % cokpamtaer NPV
npumMepHo Ha 80 % oTHOCHTENbHO 6a30BOro cueHapus 0e3 cezonHoctu. Ilpu camwxenun Ha 20 %
NPV otpunarenes B 000ux ciyyasx.

Ob6cyxnenue

Hwuskas arpermpoBaHHasi CE30HHOCTh Bhe3/]a HE O3HAYAET 3alIMIIEHHOCTH MPOEKTOB: TTOTOK
dbopmupyeTcsi TOe3JKaMi K POJICTBEHHHKAM W COCEJIHHWMH CTpaHAMH, KaJeHIaph KOTOPHIX He
COBITIAACT C KaJeHIapéM OTITycKHOTO cnpoca. [TokazaTens 00bEMa yCIIyr MpOKUBAaHUS U TUTAHUS,
KOTOpBI OJMke K BBIpyUYKe, ce30HeH 3ameTHee; B 2026 r. utonb B 1,6 pa3a mpeBbIIaeT CpeIHUN
MecsIl sSTHBaps—aBrycra. [IpHYWMHBI HIONBCKOTO THKA B HCHOJIB30BAHHBIX HCTOYHHKAX HE
OOBSICHAIOTCS, TIOITOMY OHHM 37ech He oOcyxkaaiTcsi. IJTo coriacyercs ¢ BbiBojgoM [13] o
3aBHCUMOCTH CE30HHOCTH OT CTPYKTYPHI CITPOCa U XapaKTEPUCTUK HANIPABJICHUH U C peKOMEHaIen
[18] ucnonp3oBaTh OoJsiee CTPOTHE KOJTMYECTBEHHBIE TIOIXO/TBI.
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[Ipu ymepennoit norepe NPV (4-13 %) NUKBUAHOCTHBIE TIOKA3aTeNIM HAPYIIAIOTCS paHBIIIE.

OT0 0XKMJ1aeMO JUIsl IIPOEKTA C JI0JITOBOW HArpy3Kod M IOCTOSSHHBIMM 3aTpaTaMy, HO B JOCTYITHOMN
aBTOpY JHTEpaType IO CE30HHOCTH Takol 3(p(eKT Ha ypOBHE NPOEKTa KOJMYECTBEHHO HE
paccmotrper [12-20]. Metogonorudecku creHapuid A ONM30K wHjee pas3iclieHus MaTrTepHa |
aMIIuTy sl [ 14], a Mepsl HepaBeHCTBa clieytoT [16].

Hammonaneubiiit HHI xapakrepusyer kapTy crpoca, HO HE PUCK OJMHOYHOTO MPOEKTA: s
00BEKTa B OJHOW TEPPUTOPUHU SKCIO3ULUS K peruoHasbHoMy cripocy Onm3ka k 100 %. Bricokas
qyBCcTBUTENbHOCT NPV Kk cHmkeHUIO BbIpyuku (Tabnuma 4) oOBSCHSETCS OMEpalMOHHBIM U
(bMHAHCOBBIM pBIUYAroM YCJIOBHOro mnpoekta. Jlns OaHka, ¢uHaHCHpyrOmero HaboOp MPOEKTOB,
KOHIICHTPALIUIO IOPT(dEIst 10 TEPPUTOPUIM MOKHO U3MepATh TeM xe HHIL

[TpakTuueckue creAcTBUS (TUIIOTE3bI, MOJICKAIIME MPOBEPKE HA JTaHHBIX OOBEKTOB): a)
ouenuBath DSCR momecsiuHo, a HE TOJIBKO 3a rof; 0) pa3mep pe3epBa OOCITYKHUBaHHS J0JTra
IIPUBSA3bIBATh K MHMKOBOMY KacCOBOMY pa3pblBy — mo Tabnuue 3 3to okoio 2,3 % 3aiima npu
SMIOUPUUYECKON ammmuTyae u 10 9 % mpu A = 3; B) ycTaHaBnuBaTh rpaduK MorameHus ¢ y4éTom
CE30HHOT0 MPOoduIIs.

BrpiBoasbl
1. Ce3oHHOCTH BBE3AHOTO MOTOKA Y30ekucrana B 2025 r. ymepennas (xunu okono 0,085; muk
cpenHemy okoiio 1,23), HO 3aMETHO HMKE CE30HHOCTH 00bEMa yCIIyT MPOKUBAHUSA U NUTAHUS: 32
STHBapb—aBrycT KodpduuuenT Bapuanuu 0,28 nmpotus 0,20, MaKCUMyM K MUHUMYMY 2,5 ipoTuB 1,9.
2. ArperupoBaHHBIII IOTOK B OCHOBHOM COCTOUT W3 TOE€3/I0K K pojacTBeHHUKaMm (68,7 %);
Typuctudeckue uenu — 15,0 %; Tpu cocegHue crpansl Aar0T okoso 74,5 %. ArperupoBaHHbIE
MOKAa3aTeH MO3TOMY Helb3s IEPEHOCUTh Ha PEKPealliOHHbIe IPOEKTHI 0€3 CErMEHTHBIX TaHHBIX.

3. PernonanpHas KOHIIEHTpaus 00bEMa ycIyr npokuBaHus ¥ nutanus ymepensas (HHI oxomno 937;

N_eff 10,7; r. TamkenT — 17,2 %); KOHLIEHTpALUA TYPUCTHYECKOTO CIPOCa IO TEPPUTOPHUSIM IO

HalJCHHBIM JIaHHBIM HE U3MEpEHa.

4. B ycioBHOI MOJENN IIPU SMIIMPUYECKON aMIUIUTyne ce3o0HHocTH NPV cHmkaercs Ha 6,4 %, a

MuHUMaTbHBIA MecsiuHblii DSCR omyckaercst 1o 0,42; mMUKOBBIM KaccoBBIA pa3pbiB okoyo 2,3 %

3aiima. CHmkeHue BeIpydkHd Ha 10 % cokpamaer NPV Ha 74-79 %.

5. OueHka TOJMBKO IO CPEIHEroJOBbIM II0Ka3aTesiM 3aBblllIaeT (UHAHCOBYIO YCTONYMBOCTH

MIPOEKTa; JUIsl TMPOEKTHOro (puHaHCUpOoBaHUs HeoOxoaumbl nomecsuHbli DSCR u  peseps,

MPUBSI3aHHBIN K c€30HHOMY npoduito. BeiBoibl 4-5 cienyer NOATBEpAUTD HA JAHHBIX KOHKPETHBIX
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DIGITALIZATION OF THE INSURANCE MARKET IN UZBEKISTAN AND WAYS TO
IMPROVE ITS ECONOMIC EFFICIENCY

Annotatsiya:  Ushbu maqolada raqamli transformatsiya sharoitida O ‘zbekiston sug ‘urta
bozorining rivojlanish qonuniyatlari va uning iqtisodiy samaradorligini oshirish yo ‘llari tizimli tahlil
qilingan. Shuningdek sug‘urta kompaniyalari operatsion xarajatlari tarkibi, anderrayting
jarayonlarini avtomatlashtirish hamda Yagona avtomatlashtirilgan axborot tizimining (EAIS)
bozorga ta’siriga qaratilgan ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Tayanch so‘zlar: sug ‘urta bozori, ragamlashtirish, igtisodiy samaradorlik, InsurTech, E-polis,
EAIS, operatsion xarajatlar, risklarni baholash, investitsiya portfeli, rentabellik.

Annomayua: B oannoii cmamve npeocmaeien cucmemamudeckuli. aHaIu3 3aKOHOMepHOCmell
Pazeumus Cmpaxogo2o pulHka Y30ekucmana 6 KoHmexkcme yugpoeou mpanchopmayuu, a maxice
paccmompensbl Nymu nOGbIUEHUsL €20 IKOHOMUYeckou 3ggexmusnocmu. Kpome mozo, 6 pabome
cpopmynupoeansvl  HayuHvle NPeONIONCEHUS U  PEKOMEeHOAyuu, Kacarowuecs CmpyKmypul
ONEPAYUOHHBIX PACX0008 CMPAXOBbIX KOMNAHUL, AGMOMAMU3AYUL NPOYECCO8 aHOeppatimuHea u
enusanus Eounoi asmomamuszuposarnotl ungopmayuonnou cucmemwvl (EAHUC) na pvinox.
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Abstract: This article provides a systematic analysis of the development patterns of Uzbekistan’s
insurance market within the context of digital transformation, as well as ways to enhance its economic
efficiency. Furthermore, it develops scientific proposals and recommendations concerning the
composition of insurance companies' operational costs, the automation of underwriting processes,
and the impact of the Unified Automated Information System (UAIS) on the market.

Keywords: insurance market, digitalization, economic efficiency, Insurtech, E-polis, EAIS,
operating expenses, risk assessment, investment portfolio, profitability.

Kirish (BBexenune/Introduction).

Globalashuv va ragamli iqtisodiyot asrida moliyaviy sektorning barqgarorligi bevosita
zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining qay darajada joriy etilganligiga bog‘liq.
Sug‘urta bozori har qanday milliy iqtisodiyotning strategik bo‘g‘ini hisoblanib, u nafaqat jismoniy va
yuridik shaxslarning mulkiy manfaatlarini kutilmagan xavf-xatarlardan himoya giladi, balki
mamlakat moliyaviy tizimida yirik investitsiyaviy resurslar generatori vazifasini ham bajaradi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda sug‘urta faoliyatini tartibga solish, sohada
shaffoflikni ta’minlash va raqamli infratuzilmani mustahkamlash borasida tub islohotlar amalga
oshirilmoqda. Prezidentimiz tomonidan moliya bozorini rivojlantirishga garatilgan gator farmon va
qarorlar doirasida an’anaviy qog‘ozbozlik tizimidan voz kechilib, majburiy va ixtiyoriy sug‘urta
turlarini elektron shaklga (E-polis) o‘tkazish jarayoni deyarli yakunlandi. Biroq, amaliyot shuni
ko‘rsatadiki, sug‘urta bozorini raqamlashtirish faqatgina internet orgali polislar sotishni anglatmaydi.
Bu jarayon sug‘urta da’volarini ko‘rib chiqish vaqtini qisqartirish, katta ma’lumotlar (Big Data)
asosida anderrayting tizimini takomillashtirish va sug‘urta firibgarligiga qarshi ragamli to‘siqlar
yaratishni gamrab oluvchi kompleks tizim hisoblanadi.

Ushbu tizimli yangilanishlar sug‘urta tashkilotlari iqtisodiy samaradorligiga ta’sirini kompleks
baholash, sohadagi xarajatlar va daromadlar mutanosibligini o‘rganish mazkur ilmiy tadqiqotning
dolzarbligini belgilab beradi. Ragamli transformatsiyaning moliyaviy samarasini fagat nazariy emas,
balki aniq statistik ma’lumotlar va iqtisodiy ko‘rsatkichlar yordamida ochib berishdir.

Adabiyotlar tahlili (Obzor literaturei/Literature review).

Sug‘urta ishida ragamli texnologiyalarni qo‘llash va ularning iqtisodiy oqibatlarini baholash
jahon va mahalliy iqtisodchi olimlarning digqat markazida bo‘lib kelmoqda. Xalgaro miqyosda
sug‘urta iqtisodiyoti nazariyasiga katta hissa qo‘shgan Swiss Re Institute tadqiqotchilari o‘zlarining
"Sigma" ilmiy hisobotlarida ta’kidlashicha, sug‘urta jarayonlarining avtomatlashtirilishi
kompaniyalarning umumiy ma’muriy xarajatlarini o‘rtacha 25-30 foizgacha pasaytirishga olib keladi.
Shuningdek, xorijlik olimlardan K. Kristensen va M. Porter o‘zlarining innovatsiyalar nazariyasida
ragamli platformalar an’anaviy vositachilik (agentlik) tarmog‘ini siqib chiqarib, mahsulot tannarxini
arzonlashtirishini isbotlaganlar.

O‘zbekistonlik igtisodchi olimlardan X.Mubhitdinov, J.Sh. Tuxtabayev va S.Shermatovlarning
ilmiy ishlarida milliy sug‘urta bozorining institutsional tuzilmasini rivojlantirish muammolari
atroflicha o‘rganilgan. Jumladan, J.Sh.Tuxtabayev o‘z tadqiqotlarida Yagona avtomatlashtirilgan
axborot tizimining huquqiy va tashkiliy asoslarini yaratish zarurligini ta’kidlagan bo‘lsa,
S.Shermatov ragamli infratuzilmaga tikilgan kapitalning sug‘urta kompaniyalari aktivlari sifatiga
ta’sirini tahlil qilgan. Biroq, milliy adabiyotlarda raqamli investitsiyalarning sug‘urta kompaniyalari
moliyaviy rentabelligi bilan bog‘liqlik darajasi hali to‘liq va kompleks ravishda miqdoriy
baholanmagan. Ko‘pgina tadqiqotlar fagat umumiy tavsifiy xususiyatga ega bo‘lib,
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ragamlashtirishning sug‘urta portfeli tarkibiga va zararlik koeffitsiyentiga ta’sirini aniq ragamlarda
ko‘rsatib bera olmagan. Mazkur ish ushbu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

Tadgigotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (Methods/Metoasi).

Tadgiqot jarayonida O‘zbekiston sug‘urta bozorining raqamlashtirish darajasi va iqtisodiy
samaradorligini baholash uchun bir-birini to‘ldiruvchi quyidagi tizimli usul va metodlar
majmuidan foydalanildi:

« Statistik guruhlash va qiyosiy tahlil usuli: Bu usul yordamida sug‘urta bozorining so‘nggi
yillardagi (2024-2025-yillar) dinamikasi, yig‘ilgan mukofotlar va to‘langan qoplamalar hajmi yillar
va yarim yilliklar kesimida giyoslandi.

» Tarkibiy-funktsional tahlil: Sug‘urta kompaniyalarining xarajatlari tarkibi, ragamli
texnologiyalarga ajratilgan investitsiyalar portfeli va ularning umumiy aktivlardagi ulushi mazkur
metod yordamida aniglandi.

« Iqgtisodiy-matematik model (Korrelatsiya va regressiya tahlili):  Sug‘urta
kompaniyalarining ragamlashtirish darajasi (mustaqil o‘zgaruvchi) bilan ularning moliyaviy
rentabelligi ROE (bog‘liq o‘zgaruvchi) o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik darajasini aniqlash maqgsadida
igtisodiy model qurildi.

« Induktsiya va deduktsiya usuli: Xorijiy ilmiy manbalardagi umumiy gonuniyatlardan kelib
chigqan holda milliy sug‘urta bozori uchun xos bo‘lgan xususiy taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi.
Milliy sug‘urta bozorining rivojlanish qonuniyatlarini xolis baholash uchun avvalo so‘nggi davrdagi
umumiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasini ko‘rib chiqish lozim. Sug‘urta bozori hajmi
ekstensiv jihatdan tez suratlar bilan o‘sib bormoqda (1-jadval).

1-jadval
O¢zbekiston sug‘urta bozorining asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasi (trln so‘m)
Yillar
Ko‘rsatkichlar nomi 2025-yil 0 zgal(;ls: sur-ati
2024-yil yakuni o (Yoda)
1-yarim yilligi
Jalb etilgan s.ug ur.ta 0.8 6.2 +46.0%
mukofotlari, jami
Amalga oshlrlliga.n s1fg urta 22 12 +12.2%
to‘lovlari, jami
Sug‘urta sel_(torn_nng jami 11.8 14.1 +19.5%
aktivlari
Sohaning yalpi kapitali

; 4,2 4,9 +16,6%
(Sohaviy fondlar) °

Ushbu jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sug‘urta bozorida jadal rivojlanish
tendentsiyasi mavjud. Aynigsa, 2025-yilning birinchi yarmida yig‘ilgan sug‘urta mukofotlari 6,2 trln
so‘mni tashkil etib, 2024-yilning mos davriga nisbatan 46 foizlik juda yuqori o‘sish suratini qayd
etgan. Shu bilan birga, to‘langan sug‘urta qoplamalari atigi 12,2 foizga oshgan (1,2 trln so‘m). Bu
jjobiy ko‘rsatkich bo‘lib, kompaniyalarning texnik balans barqarorligidan dalolat beradi. Biroq,
bunday katta mablag‘lar oqimini to‘g‘ri boshqarish va nazorat qilish faqatgina raqamli infratuzilmani
kengaytirish orgali amalga oshirilishi mumkin.
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Sug‘urta bozorining iqtisodiy samaradorligini baholashda sug‘urta kompaniyalarining
xarajatlari tarkibini o‘rganish muhim ahamiyatga ega. Raqamlashtirish darajasi oshishi bilan ushbu
xarajatlarning kamayish tendentsiyasi quyidagi 2-jadvalda aks ettirilgan.

2-Jadval
Sug‘urta kompaniyalari yalpi xarajatlari tarkibida raqamlashtirishning ta’siri (xarajatlar
ulushi %da)

An’anaviy | Ragamli Ear
Xarajat turlari modelda modelda (Foiz ur?ktda)
(2023-y.) | (2025-y.) P

Blanklarni chop etish va logistika 4,5% 0,2% -4,3%
Agentlik va vositachilik komissiyalari 28,0% 14,5% -13,5%
Ma’muriy va boshqaruv xarajatlari 12,5% 8,0% -4,5%
IT infratuzilma va kiberxavfsizlik 1,5% 6,5% +5,0%
Zararlarni baholash (Ekspertiza) 5,5% 2,8% -2,7%

Igtisodiy jihatdan ushbu 2-jadval ragamlashtirishning sug‘urta kompaniyalari xarajatlarini
optimallashtirishdagi asosiy mexanizmini ochib beradi. Ragamli modelga o‘tilishi natijasida
an’anaviy ravishda eng Kkatta xarajat ulushi-ni tashkil etuvchi agentlik va vositachilik komissiyalari
28 foizdan 14,5 foizgacha, ya’ni deyarli ikki barobarga gisqargan. Sababi — mijozlar polislarni
to‘g‘ridan-to‘g ri veb-sayt yoki mobil ilovalar orqali sotib olmoqda. Qog‘oz blankalari xarajatlari 4,3
foiz punktga kamayib, deyarli nollga tushgan. Garchi IT infratuzilma va kiberxavfsizlik xarajatlari
1,5 foizdan 6,5 foizga oshgan bo‘lsa-da, umumiy operatsion xarajatlar koeffitsiyenti sezilarli darajada
pasayib, kompaniyalarning igtisodiy rentabelligini ta’minlagan.

Sug‘urta kompaniyalari nafaqat xavf-xatarni boshqaradi, balki yig‘ilgan sug‘urta zaxiralarini
igtisodiyotning turli sektorlariga investitsiya sifatida kiritadi. Investitsiya faoliyatining samaradorligi
ragamli moliyaviy instrumentlar bilan bevosita bog‘ligldir.

3-jadval
O¢zbekiston sug‘urta kompaniyalarining jami investitsiya portfeli tarkibi va dinamikasi
Yillar
I titsi ‘nalishlari O¢sish sur’ati
nvestitsiya yo nalishiari 2024-yil (trin 2025-yil 1-yarim (%)
$0‘m) yillik
Tijorat banklaridagi depozitlar 3,8 4,8 +26,3%
Davlat qimmatli qog‘ozlari 0
(Obligatsiyalar) 12 18 +50,0%
Aksiyalar va korporativ 0.7 11 +57 1%
obligatsiyalar ' ' ’
Ko‘chmas mulk va boshga 0.4 06 +50.0%
aktivlar ' , ;
Jami investitsiya portfeli 6,1 8,3 +36,0%
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3-jadval sug‘urta tashkilotlarining investitsiyaviy jozibadorligi va wularning milliy
igtisodiyotdagi investorlik rolini aks ettiradi. 2025-yilning birinchi yarmida jami investitsiyalar hajmi
8,3 trln so‘mga yetib, 36 foizga o‘sgan. Bu yerda eng muhim jihat — davlat qimmatli qog‘ozlari va
aktsiyalarga kiritilgan investitsiyalarning mos ravishda 50 va 57,1 foizga o‘sishidir. Ragamli
ekotizimlar va fond bozori platformalari bilan integratsiyalashuv sug‘urta kompaniyalariga
o‘zlarining bo‘sh pul mablag‘larini "yashil" va yuqori daromadli gimmatli qog‘ozlarga tezkorlik bilan
(likvidlikni yo‘qotmagan holda) joylashtirish imkonini bermoqda.

Ragamlashtirishning sug‘urta bozorini iqtisodiy samaradorligiga ta’sirini kompleks baholash
uchun biz tarmoq kompaniyalarini raqamlashtirish darajasi bo‘yicha 3 ta guruhga ajratdik va ularning
moliyaviy ko‘rsatkichlarini qiyosladik (4-jadval)

4-jadval
Sug‘urta kompaniyalarining raqamlashtirish darajasiga ko‘ra moliyaviy samaradorlik
ko‘rsatkichlari
. O‘rtacha O‘rtacha O‘rtacha ROE
. .| Ragamlashtirish . .
Kompaniyalar guruhi - Loss Ratio Expense (Kapital
(0] . ..
! (%) Ratio (%) rentabelligi,)
1- h (Y i
guruh (Yuqori 80% - 100% 22,4% 16,5% 24.8%
innovatsion)
_ 2guruh (O'rta 40% - 79% 34,2% 26,0% 15,2%
integratsiyalashgan)
3-guruh (Past 40% dan past 45,8% 38,5% 8,4%
ragamlashgan)

Ushbu 4-jadval tadgiqotimizning eng muhim ilmiy xulosasini asoslab beradi. Unga ko‘ra,
raqamlashtirish darajasi yuqori bo‘lgan (80% dan ko‘p) kompaniyalar guruhida zararlik koeffitsiyenti
(Loss Ratio) eng past ko‘rsatkichni — 22,4 foizni tashkil etgan. Bunga sabab — sun’iy intellekt
yordamida anderraytingning to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilganligi va sug‘urta firribgarligining oldi
olinganligidir. Eng asosiysi, yugori ragamlashgan kompaniyalarning kapital rentabelligi (ROE) 24,8
foizni tashkil etib, past ragamlashgan kompaniyalarga (8,4%) nisbatan deyarli 3 barobar yuqoridir.
Demak, raqamlashtirish sug‘urta sohasida iqtisodiy o‘sish va yuqori foyda olishning bosh omili
hisoblanadi.

Xulosa (3akiouenue).

O‘zbekiston sug‘urta bozorini ragamlashtirishning joriy holati, xarajatlar tuzilmasi va
kompaniyalar moliyaviy ko‘rsatkichlari ustida olib borilgan kompleks ilmiy tadqigotlar asosida
quyidagi fundamental xulosalarga kelindi:

1. Ragamlashtirish sug‘urta kompantalari uchun shunchaki imidj yoki texnik qulaylik bo‘Imay,
u operatsion xarajatlarni (Expense Ratio) o‘rtacha ikki barobarga qisqartiruvchi va kapital
rentabelligini (ROE) 3 barobargacha oshiruvchi muhim igtisodiy kuchdir.

2. Yagona avtomatlashtirilgan axborot tizimining (EAIS) boshga davlat idoralari bazalari bilan
integratsiyalashuvi risk-management sifatini oshirib, bozordagi zararlik darajasini jilovlash imkonini
berdi.
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Milliy sug‘urta bozorining iqtisodiy samaradorligini yanada oshirish ta’minlovchi quyidagi
amaliy takliflar ilgari suriladi:

"Digital Claims" (Inson omilisiz masofaviy zararni qoplash) tizimini to‘liq
gonuniylashtirish:Yo‘l-transport hodisalari yoki mulkiy zararlar yuz berganda, mijozlar kompaniya
xodimini kutmasdan, mobil ilova orqali foto va video faktlarni yuklash orqali to‘lovlarni 24 soat
ichida avtomatik olishini ta’minlash zarur. Bu ekspertlar xarajatini kamaytiradi.

"Embedded Insurance™ (O¢‘rnatilgan sug‘urta) modelini keng joriy etish: Sug‘urta
mahsulotlarini mamlakatning yirik ragamli ekotizimlari (masalan, Uzum Market, ragamli banklar va
riteyl tarmoqlari) ichiga integratsiya gilish lozim. Bu kompaniyalarning mijoz jalb gilish xarajatlarini
(CAC) minimallashtiradi.

* Yagona sug‘urta billing tizimini tezlashtirish: 2026-yil aprelidan boshlab rejalashtirilgan
markazlashgan billing tizimini nafagat majburiy, balki barcha ixtiyoriy sug‘urta turlariga ham
majburiy tarzda tatbiq etish orgali xufiyona mablag‘lar aylanishiga chek qo‘yish.

* Kibertahdidlardan sug‘urtalash mahsulotlarini yaratish: Ragamlashtirish kengaygani sari
sug‘urta kompaniyalarining o‘zlari va mijozlari tizimlarini kiberhujumlardan himoyalash maqgsadida
maxsus Kiber-sug‘urta (Cyber Insurance) polislarini ishlab chigish.
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ON THE IMPLEMENTATION OF EDUCATION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

AHHOTauus: B cmamve Ha ocHoge usyuenus HayuonanvHou npocpammvl 03en1eHeHUs]
V3bexucmana u ykasoe Ilpesudenma Pecnybnuku, uanpaénenmvix Ha Oocmudicenue [leneti
yemotiyusoeo passumusi OOH 6 kauecmege 2n06anvbho2o npuzbléa K Oeucmeuro no UCKOPEHeHUIo
HUWemsl, 3auWumsl niaHemsl U obecneuenus mupa u npoysemanus Haceirenus wupa k 2030 200y,
npeocmaeienvl 00cmudiceHusi Y30exucmana no peweHuio npooiemvl YCmouyueo2co pazeumus, da

makoce npe()ﬂoofceuuﬂ no eHe()peHu}o nosmanHozco 06]?61306’61Hu}l 6 UHmepecax ycmoﬁqueoeo
paseumiusl.
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Knrwuesvie cnosa: Ycmoiiuusoe paseumue, cmpamecusl paseumusl, KomnemeHyuu,

obpazosanue 6 unmepecax ycmouuugoeo pazeumusi (OYP), konyenyus ycmouuugo2o pazeumus,
OKOHOMUYECKULL pocm, IKoJocudecKkas saujuma, COyudilbHas cnpaeedﬂueocmb, nompeﬁHocmu.

Abstract: This article examines Uzbekistan's National Green Development Program and the
Presidential Decrees of the Republic of Uzbekistan aimed at achieving the United Nations
Sustainable Development Goals (SDGs), which serve as a global call to action to eradicate poverty,
protect the planet, and ensure peace and prosperity for all by 2030. The article presents Uzbekistan's
achievements in addressing the challenges of sustainable development and offers recommendations
for the gradual implementation of Education for Sustainable Development (ESD) within the national
education system.

Keywords: sustainable development; development strategy; competencies; Education for
Sustainable Development (ESD); sustainable development concept; economic growth; environmental
protection; social justice; needs.

Annotatsiya: Magolada O ‘zbekistonning milliy ko ‘kalamzorlashtirish dasturi hamda
BMTning Bargaror rivojlanish maqgsadlariga erishishga qaratilgan Prezident farmonlarini
o ‘rganish asosida, 2030-yilgacha gashshoqlikni tugatish, sayyorani muhofaza qilish, dunyo
aholisining tinchligi va farovonligini ta 'minlashga qaratilgan global harakatlar chaqirig ‘i doirasida
O zbekistonda barqaror rivojlanish muammosini hal etish borasida erishilgan yutuglar yoritilgan,
shuningdek, barqaror rivojlanish uchun ta’limni bosqichma-bosqich joriy etish bo ‘yvicha takliflar
ilgari surilgan.

Tayanch s’ozlar: Barqgaror rivojlanish, Rivojlanish strategiyasi, kompetensiyalar, Bargaror
rivojlanish uchun ta’lim (BRUT), Barqaror rivojlanish konsepsiyasi, igtisodiy o ‘sish, atrof-muhitni
muhofaza qilish, ijtimoiy adolat, ehtiyojlar.

BBenenue

[TpoGiema ycToOMUMBOrO pa3BUTHS TPOMOTIAcHO 3asBuiia o cebe eme B Hauane X VIII Beka
yctamu roproro agmuauctparopa Caxconnn Hans Carl von Carlowitz [5], chopmynuposapmiero
IIPHUHIMII, COTJIACHO KOTOPOMY CJICAYCT 3aroTaBjinuBaTh JIUIIb CTOJIBKO APCBECCUHBI, CKOJIBKO MOXCT
BbIpacTd BHOBb. [lociie muTenbHOro mepuoga SBOJIONUU M MOCTENEHHOTO PACHPOCTPAHEHUS B
Pa3IMYHbIX 00JACTSIX HAyKH M OM3HEca KOHUENIMs ycTouuBoro pa3Butus B 1980-x romax crana
OCHOBOIIOJIATAIOIIUM MTPUHIMIIOM OOIIECTBEHHOTO pa3BuTHs [6].

IIo ucreuenuu YCTBCPTHU XXI Beka B CBs3U, HC B ITIOCJICAHIOO OUCPClib, C 0003HaYHUBIIIEHCS
TpaHchopMale Ha SHEPreTHYECKHX pbIHKaX, pelleHue ee oOpeTaeT Bce OOJbIIYI0 OCTPOTY,
O6YCJ'IOBJ'ICHHYIO HCO6XO,Z[I/IMOCTBIO BbIXOJa U3 rI00aJIbHBIX DKOJOTMYECKUX UM DKOHOMHUUYECKUX
KpHU3UCOB U COCTOSAHUS COLIMAJIBHOT'O HCPABCHCTBA I COXPAHCHUA KU3HU HaA IIJIAHCTC.

O030p 1uTEpaTyphI

BHaocs cBoii BKia B pelieHue MUpoBo# po0ieMsl, ¥Y30eKkucTan akTuBHO HHTerpupyet Llenu
ycroruuBoro pa3sutus (L[YP) OOH B HammoHaibHOE 3aKOHOJATENIbCTBO YE€pe3 CHCTEMY YKa3OB,
IIOCTAHOBJICHUI M 3aKOHOB. [JIaBHBIM JIOKYMEHTOM, PETryJIMPYIOIIHM YCTOWYHMBOE DPA3BUTHE B
crpane, sBisiercst Ctparterus «Y36ekucran — 2030».

3amymeHHbli 1o wuHMnMartuee IIpesmpenra IllaBkara Mupsu€eBa B 2021 romy,
OOIIEeHAIIMOHANIBHBIA MPOoeKT «Slmmn mMakon» (3eneHslid Kpaid) MOCTaBMII aMOWIIMO3HYIO LENb
— BBICAUTH 1 MUJIHapa ACPEBLCB U KYCTAPHUKOB 110 Bcel CTpaHC B TCUCHUC HCCKOJILKUX JICT, B
ToM umciie 200 MUUIMOHOB JAEpeBhEeB exerogHo. OOIIeHAIMOHAIBHBIA TPOEKT HAMpaBJICH Ha
BOCCTAHOBJICHUC N paCHIUPECHUC 3€JIE€HBIX 30H B YCIOBHUAX HapaCTAOIMUX 3KOJOTMYCCKUX BbBI3OBOB,
B TOM YHCJIC OITYCTHIHUBAHHMS, IETPaJallii 3eMellb, 3arPSI3HCHUS BO3IyXa U M3MEHEHUs Kiumara [1].
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2025 ron B Y30ekucrtane ObuT 0UIIMATIEHO 00BsIBIEH ['00M OXpaHbl OKPYKAIOIIEH Cpe/Ibl U

«3EIIEHOI» PKOHOMHKHU B paMKax peanu3anuu crpaterun «Y3oekuctan — 2030». [nmaBHas menn
TaKOTO PEIICHUs CBOJNIIACH K COKPAIICHHIO BEIOPOCOB, BHEIPECHUIO BO3OOHOBIISIEMBIX HCTOYHHUKOB
SHEPTUH, YITYUIICHUIO YKOJIOTHISCKOW OOCTAHOBKH B PETHOHAX U PAIlMOHATHHOMY HCTIOIH30BAHUIO
MIPUPOTHBIX PECYPCOB.

[TocnenoBarenbHO TpOAOKasg HayaThlil Kypc, NpuHIThIM 30 sHBapsa 2025 roma Ykazom
ITpesumenra Ne VII-16 [2] Obuta 3amymieHa KOMIUIEKCHAs 3ejcHas TpaHchopMmarms OTpaciel
SKOHOMHUKH. ['J1aBHbIE 1I€TN U 3a/1a4M yKa3a:

- O3eneHeHNUE YU U yIy4IIeHHE SKOJIOTHH MaxalljieH,

- [lepexo1 Ha MPUHIUIIBI «3EJIEHONM SKOHOMUKHY,

- PocT 1oyt BO30OHOBIISIEMBIX HCTOYHHKOB SHEPTHH,

- [Toniepkka yCTaHOBKM COJTHEYHBIX MMaHENEH,

- CHIKEHUE YIIIEpOJHOTO CJIe/la B OTPACIISIX.

B Ykaze 0603HaueHbI Takke U MaKpodIKOHOMHUYEcKHe opueHTHpHI 10 2030 rona:

- Poct BBII He meHee ueM Ha 6% e3KeroaHo,

- Hosenenue oo6wema BBII o 200 mwmmuapaos nosutapoB CIIA,

- Y aepxanue unduauuu Ha ypoBHe 5%,

- Coxpanenue nedunmra O6ropketa B mpeaenax 3% k BBIIL.

B o6mactu connansroi nomutuku Yka3 [Ipesunenta Ne VII-219 ot 19 nosiops 2025 roga «O
Mepax 10 YCTOHUHNBOMY Pa3BUTHIO PhIHKA JKUJIbsI M MIIOTCKH B Pectiyonnke Y30ekucrany [3]. cTaBut
3a7ady MO MEPeXOoJy K JOJTOCPOYHOMY COATaHCHPOBAHHOMY CTPOUTENBCTBY KHIBS C YUETOM
ypOaHHu3aIuu.

CoBceM HeJaBHO 3TOT CTpaTernYeCcKuit Kypc ObLI TOMOTHEeH 1 00HOBIIeH Yka3oM [Ipe3nnenta
Pecniy6nuku Y36ekuctan ot 16 despans 2026 roma Ne YII-21 [4] mis BbiBoAa KITHOYEBBIX pedopm
Ha HOBBII 3Tall B paMKax IPUOPHUTETHBIX HampaBlieHWd pa3BuTus cTpanbl A0 2030 roxa.
HaIpaBIIEHHBIX Ha CHIDKEHUE YPOBHS OCTHOCTH U MOAIEPKKY YEJIOBEUECKOTO KanuTania.

Ha ocHoBe HOBBIX TpeOOBaHWI BHEApPEHAa B CTpaHE COBEPIICHHO HOBAas CHUCTEMa
CTPATETUYECKOTO TJIAHUPOBAHUS W PAa3BUTHs, OCHOBAHHAs Ha IEMOYKE «IeJb — JEHCTBUE —
pe3ynbTaT. [aBHBIC e W 3a1aud, 0003HAYeHHBbIE B YKa3e 3T0 - co3nanue 100 ThICSIY HOBBIX
pabounx MecT uepe3 peanusaiuio Oosiee 10 ThICSY TPOEKTOB B PETrHOHAX, BBIBOA 3,5 THICSYH
Maxaiiel M3 KaTeropuu CBOOOJHBIX OT OeTHOCTH W 0e3paboTHullbl, a Takke HarpaBieHue 20
TPWLTHOHOB CYMOB Ha YIy4YIlIeHHE MECTHON UH(PPACTPYKTYPHI.

MeToauka uccjie10BaHUus

Kak nokazanu wuccneqoBaHus, MOHATHE YCTOMYMBOTO Pa3BUTHSL CIIYKUT PYKOBOJSILIHAM
MOJIUTHYECKUM TIPUHIIMIIOM TJiaBbl PecmyOnmku Y30ekuctan. B CBsI3W ¢ 3TUM TEOPETHYECKOM
OCHOBOM HccienoBanus sBmich Yka3 [Ipesunenta Ne VII-219 ot 19 Hos16ps 2025 roga: «O mepax
[0 YCTOMYMBOMY pa3BUTHIO DPbIHKA >XWiIbs M HNOTeku B Pecnybmuke VY30ekucran», VYka3
[Ipesunenta Pecnyonuku Y30ekucran ot 30.01.2025 r. Ne VII-16 «O I'ocynapcTBeHHOM nporpamMme
o peanuzanuu Ctparerun «Y3o0ekucran — 2030» B «["0/1 0XpaHbI OKPYXKAIOIIEH Cpebl U «3eTIeHOU
SKOHOMHKHN», Yka3 [Ipesunmenta PecnyOmuku VY3bekucran, or 16.02.2026 r. Ne VII-21 «O
JIOTIOJTHUTEIBHBIX MEpax IO MOCJIEeI0BATEIbHOMY MPOJOJDKEHUIO M BBIBEJACHHIO HA HOBBIM 3Tam
pedopM B paMKax MPUOPUTETHBIX HANpaBlIeHUN pa3BuThs ctpanbl 10 2030 romay.

B kadecTBe METOI0JIOTMYECKOW OCHOBOW pabOTHI MPUMEHSUITMCh METOIBl HAOIIOJACHUS U
CpaBHEHHUs, CHHTE3a U aHaJIN3a.

Pe3ysabTar 1 00cyKaeHue
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B HayuHBIX AMCKYCCHUSX YCTOWYMBOE pa3BUTHE MPEICTaBIsET cOOOM MOMBITKY BbIPaOOTATh

KOHIICTILIMIO, 00ECTIEYNBAIOIIYI0 JOJATOCPOYHYIO 3alUTY MPUPOAHBIX OCHOB JKU3HH, MOCTOSHHOE
YIIOBJIETBOPEHHE COLMAIBHBIX MOTPEOHOCTEN U HAJIE)KHOE COXPaHEHHE YIKOHOMHUYECKUX PECypPCOB.
B ero ocHoBe Jie)kHUT TpeOOBaHUE CIPABEAIMBOCTH KaK B OTHOIICHUAX MEXIY MOKOJICHUSIMH, TaK U
B I100aIbHOM MacuTabe — BHYTPH OJHOTO MOKOJeHUA. Takum o0pa3om, «peyb UAET HE TOIBKO O
CIPaBEIMBOM paclpeielIieHUH PECYPCOB TUIaHEThl MEXAY HBIHEITHUM U Oy TyIIMMHU MTOKOJICHUSIMH,
HO ¥ 00 MX CITPaBEIIMBOM PACIPEACICHUH CPEIH JIFOICH, )KUBYIIIUX ceromHs» [7].

Dror Hanuio cBoe orpakenue emie B 1987 roay B BeickasbiBanuu Hauff [8]. Cormacuo ero
OTIpEICNICHUIO, PAa3BUTUE SIBISETCS YCTOMYMBBIM, «ECIM OHO YAOBIIETBOPSAET MOTPeOHOCTU
HACTOSIIEr0 BPEMEHH, HE CTaBs I0/1 YTPO3Y CHOCOOHOCTH OYIYIIMX MOKOJICHUN YIOBIETBOPSATH CBOU
COOCTBEHHBIE TTOTPEOHOCTH.

B 1990-x u 2000-x romax KOHIIEMIHUS YCTOHYMBOTO Pa3BUTHS OOBIYHO OMMCHIBAJIACH C
MIOMOLIBIO0 MOJIEJIEH, BKIIFOYAIOUIUX TPU WIIM YEThIpE COCTaBIsAOLIME (WX U3MEPEHUS) — UX YacTo
HA3bIBAIM «TPEYrOJIbHUKAMH YCTOWYMBOCTHU», — K KOTOPBIM OTHOCHUJIUCH JKOJOTHYECKHIA,
SKOHOMUYECKHUH U COIUATBHBIA acIeKThI (CM. puc.1)

VeToruanBoe
pa3BUTHE

DKOHOMHUYECKHHA
pocT
JKoJIoruuecKas
3allMUTa
CornmanapHas
CIIpaBeIHBOCTD

Puc. 1. Moaeas ycroiiunsoro passurust bpynainanar

B 2015 rony Opranusanus O0benunenHbx Haruit npunsina «lloBecTky AHS Ha mepuoj A0
2030 roga» u Llenn B obnactu ycroiumnBoro pazsutus (L[YP). Tem cambiM Oblia mpencraBieHa
OoOHOBJICHHas1 U OoJiee KOHKpETHas paMOYHasi OCHOBA Ul YCTOMUMBOTrO pa3BuTHs. Brocneactsun
MHOTHE TOCylapCcTBa MOJATBEPANUIN CBOIO MPUBEPKEHHOCTh 3TOMY NPUHIUIY, IPHUHSIB THIIOBYIO
pesomonmio «IloBectka maus Ha mepuoa a0 2030 roma: obGecredeHHE yCTOMYMBOTO Pa3BUTHS Ha
MECTHOM ypoBHE» (cM. Tabi. 1).
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Tadauua 1.
B03MOKHOCTH 10CTHKEHUS] YCTOMYHBOI0 Pa3BUTHS
CoBMECTHOE TOCTHXKEHHE 111

DKOHOMHUYECKasl CUCTEMA CormanbHOE PaBEeHCTBO buocdepa
1.JlocTolinblii Tpyx 1.JIuxkBumanunsa HAIETHI 1. Bo3aymnsiii 6acceiin
2. ITpOMBIILJIEHHOCTD, 2. O6ecrieuenue 2. Boasbie pecypchl U
WHHOBAILIUU U KaueCTBEHHBIM >KUIIbEM, OUYUCTUTENBHBIE COOPYKEHUS
nHppacTpyKTypa KaueCTBEHHBIM BO3/IyXOM U

0e30IMacHbIMH

TPAHCIIOPTHBIMU MapIIpyTaMHu
3. Cokpailienue 4. Mup, copaBeIMBOCTD, | 3. MeponpusaTusi 1Mo 3aluTe

HCCITPaBCAJINBOCTHU CHUJIbHBIC UHCTUTYThI KJIMMaTa

4.YcroitunBoe notpedienue u | 5.JlocTymnHast yucTasi SHEPTUs
IIPOU3BOJICTBO

6. 310poBbE U OJaronoIydune

7. KauecTBeHHOE
obOpazoBaHue

8. 'eniepHOE paBEHCTBO

9 JIuxkBumaIus rojoaa

[Mpumeuanue. Tabmuia pazpaborana aBropaMu Ha  OCHOBe  https://www.bne-
fachstelle.de/de/einfuehrung/was-ist-nachhaltige-entwicklung?utm_source=chatgpt.com
Vom forstwirtschaftlichen Grundsatz zum Leitbild fiir Gesellschaftsentwicklung in den 1980er
Jahren [5].

Hecmotpss Ha 0003Ha4yeHHbIE 3aJaud B COBPEMEHHOM MHpPE HaMETHJIach ONpejAeeHHas
Pa3MBITOCTh B MOHUMaHWM TEPMHMHA YCTOHuUMBOe pa3Butue. TeM He MeHee, Oiaromaps CBOeMy
BCEOOBEMITIONIEMY HOPMaTUBHOMY CTaTyCy, BBICOKOW IMOJMTUYECKOW JIESTMTUMHOCTH M HPOYHOM
MpaBoOBOM 0a3e, Kak B Y30eKHCTaHe, TaK M B MUPE, KOHIICTIIIUS YCTOHYNBOTO Pa3BUTHS B HACTOSIIIECE
BpeMs HE3aMEHHMa B KQ4eCTBE PYKOBOISAIIETO MPHHIIMTIA.

KiroueBbIM HMHCTPYMEHTOM B 3TOM TIIPOIIECCE BBICTYNAaeT OOpa3oBaHHE B WHTEpecax
ycroiuuBoro pa3sutus (OYP). Lens OYP — nath 11075M BO3MOXKHOCTE (POPMHUPOBATH OOIIECTBO
Tak, 4ToObl 00ecnednTh >KU3HECHocoOHOe Oynyliee, 4TO M O3Ha4daeT JOCTHYb YCTOMYMBOTO
pa3BUTHSL.

ITo muenuto Lisa Artmaier, Angela Firmhofer, Marco Schmidt, «O6pa3oBanue B nuHTepecax
ycroitunBoro pa3sutus (OYP) mpencraBinser coboil Kak OpMEHTHPOBAHHYIO HA MPAKTUYECKHE
JeicTBUST 00pa30BaTeNbHYI0 KOHIEMIMIO, TaK W TPOrpaMMy oOpa3oBaTeIbHON TOJIHTHKH,
HaTpaBJICHHYIO Ha BHEAPEHHE dTOW KOHIICTIIIUN BO BCe CQephbl CUCTEMBI 00pa3oBaHus. B maHHOM
tekcte OYP paccMmaTpuBaercst UMEHHO Kak 00pa3oBareiibHast KOHuenmus» [9].

ABtopsl o OYP Bugsar «KommiekcHble, MHTEpaKTUBHbIE 00pa30BaTeIbHbIE MPOIIECCHI,
KOTOpbIE B JyX€ KOHIEMIMU «OOY4YEeHHs Ha MPOTSDKEHHHM BCEW KU3HM» HAACISIOT JIIOJEH Bcex
BO3PACTOB CIIOCOOHOCTBIO MBICIUTh M JICHCTBOBaTh OTBETCTBEHHO, CIIOCOOCTBYS TEM CaMbIM
MOCTPOCHHUIO YCTOMYMBOIrO OyAyllero ¢ NPUMEHEHHEM TBOPYECKOIO TMOJAX0/Aa, a TaKkke
MHHOBAIIMOHHOTO M KPUTHYECKOTO MBIIIJICHHUS, CHOCOOCTBYIOIIMX KaK CaMOCTOSTEIbHOCTH
JEHCTBUM, TaK U YMEHHUIO paboTaTh B KOMaH/IE.
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I'maBHas nenp OYP — paTh MoAsM BO3MOXKHOCTH COBMECTHO pa3padaThiBaTh CTPATETUH

JNEUCTBHUM /ISl PEIICHUS] KOHKPETHBIX MPAKTHYECKUX 3a7ad U MpoOJIeM B KOHTEKCTE yCTOMYHMBOTO
pa3BUTHSA. DTU CTpaTeTUH JIOJDKHBI OBITH HAmpaBiIeHBl HA (HOPMHUpPOBAHHE OOIIECTBA C yYETOM
MIPUHIIMIIOB YYaCTUsl U OPUEHTAIMKM Ha Oyayiiee. YCrmex 3TOro Mmpoiecca BO3MOXKEH JIHIINb MPU
YCIIOBUH, YTO JIFOJIU HAYYIATCS OCMBICIIHBATh COOCTBCHHBIE ICUCTBUS U UX MOCIIEACTBHSL.

[Togxox Mapko Pukmanna [10] oObeamHseT pa3Hble MOJCIH KOMIIETCHIMI B 00JacTH

peduiekcuu, ydactus B Tporieccax mpeoOpa3oBaHUsi M NMPaKTUYecKol nesitenbHOoCcTH B OYP (cMm.
puc.2).

Koonepauu
OHHaA
KomMneTeHL,
ua

UHpgusupya
NbHaA
KomneTeHL,
ma

Crpaternyec
Kas
KOoMneTeHL,
uAa

KomnnekcH
aaun
uenocTHasa
KomneTeHL,
um

HopmatusH
an
KoMneTteHL,
ua

KOMMNETEHL XN
KAK LLE/IN OYP

KomneteHy,
ma
KPUTUYECKO
ro
MbILWEHUA

KomneteHy,
1A BUAEHUA

6yaywero

KomneteHy,
mAa B
CUCTEMHOM
MbILWNEHUN

Puc. 2 Komnerenuuu kak neas OYP

Henb3s He cormacurtecs ¢ aBTOpaMM B TOM, 4YTO «B Ilepejadye 3HAHUM, KOMIIETECHLIWM,
MEXIUCIUITMHAPHOTO MMOHUMAaHUS M LEHHOCTEH, HEOOXOJUMBIX JJIS MPOLECCOB (OPMHUPOBAHUS
JUYHOCTH U OOLIECTBA, a TAKXKE /Ul y4acTusl B OOIIIECTBEHHOM JKU3HW» BaXKHYIO POJIb 3/1€Ch UTPAIOT
TBOPUYECKUH IMOJAXOJI, @ TAK)KE MHHOBAI[MOHHOE U KPUTUYECKOE MBIIUIEHHE, CIOCOOCTBYIOIIUE KaK
CaMOCTOSITENTbHOCTH JICHCTBHI, Tak 1 yMEHHUIO paboTaTh B KOMaH/IE.

MpbI TOJIKHBI COTJIACUTBCSI ¢ aBTOpaMu [9], KOTOpbIE CUMTAIOT, YTO Liedb OOpa3oBaHUS B
uHTepecax ycronuuBoro pa3sutus OYP He n0oKHA OrpaHUYMBATHCS OTAENIBHOMN JTUYHOCTBIO: cepa
€ro OxXBaTa paclpoCTPaHsIETCA Ha YUPEkKACHUs, OpraHU3aIlK, 00pa30BaTeIbHbIE LIEHTPhI, MECTHbIE
OpraHbl BJIaCTH, IPEANPUATUA U T. . Bce 5TU CTPYKTYpBI JOJIKHBI IPUBOIUTH CBOXO JAEATEIBHOCTD B
COOTBETCTBUE C IPUHLUIIAMHU YCTOMYUBOTO PA3BUTHS U CIIY’)KUTh [IPUMEPOM IS IIOAPAKAHUSL.
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OpraHbl camoynpasneHus |ﬂ MpaBuTenbcTBo
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< Bbiclume yue6Hble 3aBefeHUA >

=

JleTcKoe AOWKONbHOE
obpnazoraHue

Puc.3. Tennenunu OPY, pesyabrar u 3pdexr

Ha Ham B3risa, coBpeMeHHBIE METOJWYECKHME MaTepHalibl, MO3BOJSIONINE 3(PGHEKTUBHO
MHTETPUPOBATh MPHUHIIMIIBI YCTOMYMBOTO pa3BUTHUA B 0Opa3oBaTENbHBINA Mpoliecc, HE0OXOIUMO
HA4YMHATH C JIETCKUX JOIIKOJBHBIX YUpPEXKICHUH, Aaliee UAYT MIKOIBI U BY3bI (CM. puc. 3). Yike Tam
OHO JIOJDKHO 3aTparuBaTh aKTyalbHBIE BOMPOCKHI U ACMIEKTHI YCTOWYUBOTO Pa3BUTHUS U GOPMUPOBATH

HE00X0IMMbIE METO/INYECKNE KOMIETEHIINH.
BriBoabl

[TpoBenéHHBINM aHANMM3 TMO3BOJSET CHeiIaTh BBIBOJ O TOM, YTO OOpa3oBaHHE B MHTEpEcax
ycroiuuBoro pa3Butus (OYP) sBisercs ogHUM U3 KIIHOYEBBIX HMHCTPYMEHTOB (OPMHUPOBAHUS
YeJIOBEYECKOI0 KaluTala, CIOCOOHOI0 00eCeUnTh YCTOWYMBOCTH O0IIECTBA U )KU3HECTIOCOOHOCTh
Oyaymux nokosieHuit. OYP nomkHO paccMaTpuBaThes He TOIBKO KaK OTAEIbHBIN 00pa30BaTeIbHBIN
KypC, HO M KaK KOMIUJIEKCHBIM NOJIXOJl, MHTETPUPYIOIIMHA DKOJIOTMYECKUE, COLMAIBHBIE U
HKOHOMHYECKHE ACMIEKThl YCTOWYMBOIO Pa3BUTHUS BO BCE YPOBHU 00pa30BaHMSL.

Baxubeim ycnoBuem s¢dextuBHoro BHeapenuss OYP sBnsercs nostanHoe GpopmupoBaHue
COOTBETCTBYIOIIUX 3HAHUM, HABBIKOB, LIEHHOCTEH M KOMIICTEHIWH, HAayuHasi C JOLIKOJIBHOTO
BO3pAacCTa U MPOJ0JKas B CUCTEME OOILEro CPpeiHero U Beiciiero oopazoBanus. Ha HauansHOM Tane
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0co00e BHMMaHHUE IeJIeCO00pa3Ho ynensiTh (GOPMHPOBAHMIO Yy JIETeH OEpPEeKHOTO0 OTHOIICHUS K

npupone, ¢nope u (dayHe, MNOHMMAHUIO HEOOXOJUMOCTH PALMOHAIBHOTO HCIHOJIB30BAHUS
NPUPOJHBIX PECYPCOB M COPTUPOBKH OTXOMOB. MrpoBele W MpaKTHYECKHE 3aHSITHA,
COOTBETCTBYIOIIME BO3PACTHBIM OCOOEHHOCTSIM JETei, MOryT cTarh Hambosee >(PPeKTHBHBIM
MHCTPYMEHTOM (POPMHPOBAHUS IKOJIOTHUECKH OTBETCTBEHHOTO TIOBEICHUSI.

Ha mocnenyromux ypoBHsAX oOpazoBanus coaepkanne OVYP  [0MKHO IMOCTENEeHHO
YCIIOXKHATbCS U ofOecrieunBarh (POpMHUpPOBAHHE Yy OOy4YalOUIMXCA CHUCTEMHOIO MBIIUICHHUS,
CIIOCOOHOCTH  aHANM3UPOBATh  B3aUMOCBSI3U  MEXKAY OKOJOTUYECKHMH, COLMAJIbHBIMU U
SKOHOMHMYECKUMH TPOILIECCAMHU, BECTH KOHCTPYKTHUBHBIN IUAOT M MPUHUMATh OTBETCTBEHHbIE
peleHHsI, OpUCHTUPOBAHHBIE HA JOJITOCPOYHBIE HHTEPECH! OOIECTBA U OKPYKAIOIIEH CPebl.

Ocoboe 3HaYeHne UMeeT MOJrOTOBKA MeIarorn4ecKux KaJapoB, CHOCOOHBIX PEaTH30BbIBATh
NPUHIUIBl YCTOWYMBOTO pa3BUTUs B oOpaszoBaTedbHOM mporecce. [lis 3Toro HeoOXoammo
pa3paboTaTh COBPEMEHHBIC Y4EOHO-METOAWYECKHE MaTepHaibl, NIPAaKTUYECKHEe PEKOMEHIAUU U
Metonuku npenogaBanusi OYP ¢ yuérom Bo3pacTHbIX ocoOeHHocTel oOyuatomuxcs. MHTerpanus
MIPUHIIMIIOB YCTOMYMBOTO PA3BUTHSI JOJKHA OCYIIECTBISTHCS MOCIEI0BATEIbHO — OT JOIIKOJIBHBIX
00pa30BaTeNbHbIX YUPEKICHHUH 10 KO U BBICIINX YY€OHBIX 3aBEICHUM.

Takum oOpaszom, BHeapeHue OYP B oOpazoBarenbHYIO cuUCTeMy Y30€KHUCTaHa CIEAyeT
paccMaTpuBaTh KaK JOJITOCPOYHBIN CTpATETHYECKUN IMPOIecC, HANpaBlIeHHBIH Ha (popMupoBaHHE
HKOJIOTUYECKH OTBETCTBEHHOTO, COIIMAIBHO aKTUBHOTO W AKOHOMHUYECKH T'PAMOTHOTO MOKOJICHUSI.
Cucremuoe pazputue OYP Oyzmer crmocoOCTBOBATh HE TOJIBKO TOBHIIICHUIO Ka4eCTBa 00pa30BaHUs,
HO W (OPMHUPOBAHHIO OOIIECTBA, CIIOCOOHOTO 3(PPEKTUBHO pPEarupoBaTh HA 3KOJOTHYECKHE,
collMajbHbIe U SKOHOMUYECKHUE BHI30BBI.

B xoneunom urore OYP co3maér ocHOBY /7151 HOATOTOBKHU Tpa)/iaH, CIOCOOHBIX MPUHUMATh
00OCHOBaHHBIE PEIIEHUs C YIETOM UHTEPECOB OYAYIIUX MOKOJIEHUI. DTO, B CBOIO O4Yepe/ib, MOKET
CIOCOOCTBOBaTh MOBBIMIEHUIO 3((EKTUBHOCTH JACATEIBHOCTH OPraHOB T'OCYJapCTBEHHOI'O
yIpaBIeHUS U MECTHOTO CaMOYIpaBIeHUs, O0jee pe3yIbTaTUBHOMY pearuipOBaHUIO Ha KPU3HUCHBIE
CUTYAIlUH U Al TalllK 00IIecTBa K HOBBIM COIIMATbHO-2KOHOMUYECKHM YCIIOBHsIM. CIieI0BaTeIbHO,
MOJTAITHOE BHEJIPEHHE OOpa30BaHHMS B HMHTEPECaX YCTOMUMBOTO Pa3BUTHS SIBIISIETCS BaKHBIM
YCIIOBHEM JIOCTHIKECHUS [EJIe YCTOHYMBOTO Pa3BUTHS M 00ECTIEYSHHS JIOJITOCPOYHOTO COLMATBHO-
HKOHOMHYECKOTO U IKOJOTMYECKOT0 OJIaronorydns Y30eKucTaHa.
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